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STAN PRAWNY i WtADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach dziata w oparciu o prawo spoétdzielcze, prawo bankowe, ustawe

o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych.

2. Dane ogdlne o Banku

Petna nazwa Banku: Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach
Adres siedziby: 05-092 tomianki, ul. Szpitalna 8
Bank powstat w: 1950 roku

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach zostat wpisany do rejestru sgdowego dnia 21.08.2002 roku

przez Sad Rejonowy w dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000126714.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 19.09.2022 roku.

Fundusz udziatowy na dziert 31.12.2022 roku wynosi 1 116 750,00 zt.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508566.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego, warminsko-mazurskiego,

podlaskiego, lubelskiego, Swietokrzyskiego, tédzkiego i kujawsko-pomorskiego.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

przyjmowanie wktadéw pienieznych pfatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu
oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadéw,

prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

udzielanie kredytow,

udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

udzielanie pozyczek pienieznych,

operacje czekowe i wekslowe,

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,
udzielanie i potwierdzanie poreczen,

prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym.

Bank wykonuje réwniez nastepujgce czynnosci:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)

obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych,

dokonuje obrotu papierami warto$ciowymi

dokonuje, na warunkach wuzgodnionych =z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki
majatku dtuznika,

nabywa i zbywa nieruchomosci,

Swiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

wydaje Srodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania,

Swiadczy wustugi finansowe posrednictwa przy zawieraniu uméw ubezpieczeniowych jako agent
ubezpieczeniowy,
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8) posredniczy w zawieraniu umoéw w zakresie $wiadczenia ustug zaufania oraz wydawania
srodkéw identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania.

Ponadto Bank wykonuje czynnosci zwigzane ze swiadczeniami przyznawanymi na podstawie przepisow ustawy
0 pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci i przepiséw ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej.

. Wtadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku Zarzad pracowat w sktadzie:
e Halina Marianna Choro$ — Prezes Zarzadu
e AnnalJolanta Socha — Wiceprezes Zarzadu
e Artur Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu

W trakcie okresu sprawozdawczego do dnia podpisania Sprawozdania z dziatalnosci, nie wystgpity zmiany
w sktadzie Zarzadu Banku.
W 2022 roku odbyty sie 67 protokotowane posiedzenia, na ktorych podjeto 690 uchwaty.
Najwazniejsze sprawy omawiane na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:
1) informacji na temat ptynnosci biezacej,
2) rozpatrywania wnioskow kredytowych,
3) klasyfikacji naleznosci oraz tworzenie i rozwigzywanie rezerw celowych i odpisdw aktualizacyjnych,
4) intensyfikacji sprzedazy i pozyskiwania nowych klientow,
5) przyjecia planéw: ekonomiczno-finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego na 2022 rok,
6) omowienia wykonania planu finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego za 2021 rok oraz za poszczegdlne
kwartaty 2022 roku,
7) przyjecia sprawozdan: z dziatalnosci Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach za 2021 r. i
sprawozdania finansowego za 2021 .
8) oceny stopnia zgodnosci dziatania Banku z Zasadami tadu Korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego za 2021
rok.
9) zarzadzania ryzykami bankowymi,
10) oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku,
11) oceny realizacji polityk,
12) przegladu i aktualizacji limitéw ograniczajgcych ryzyka,
13) funkcjonowania Srodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczenstwa teleinformatycznego,
14) stanu bezpieczenstwa Banku,
15) analizy rejestru operacji bankowych w programie PPP,
16) ryzyka kadrowego,
17) analizy funduszy wtasnych Banku, w tym funduszu udziatowego,
18) spraw cztonkowskich,
19) zakupu isprzedazy obligacji skarbowych,
20) dziatalnosci windykacyjnej,
21) przyjecia nowych oraz zmian w regulacji wewnetrznych (polityk, regulamindw, instrukcji, tabeli),
22) omawiania pism iankiet KNF, SSOZ BPS,
23) omawiania procesdow monitorowania dziatan dotyczacych realizacji zalecen poaudytowych oraz
polustracyjnych,
24) przyjecia nowej struktury organizacyjnej i zmian w regulaminie organizacyjnym,
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25) aktualizacji danych do Strategii dziatania i monitorowanie realizacji Strategii dziatania Banku,
26) przyjecie strategii finansowania na lata 2022-2024,

27) przyjecia sprawozdan z ryzyka braku zgodnosci, kontroli i bezpieczenstwa,

28) przyjecia Matrycy Funkcji Kontroli na 2023 r. i Matrycy Uzupetniajgcej Funkcji Kontroli na 2023 r.,
29) przyjecia Planu compliance Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach na 2023 r.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2022 r. do 01.06.2022 r. dziatata w nastepujgcym sktadzie:
¢ Andrzej Radzikowski - Przewodniczacy

¢ Hanna Krezlewicz - Z-ca Przewodniczgcego
¢ Jadwiga Bojanowska - Sekretarz

¢ Piotr Bronikowski - Cztonek Rady

¢ Ryszard Fijotek - Cztonek Rady

¢ Bogdan Krdlak - Cztonek Rady

e Barbara Szczepaniec - Cztonek Rady

W dniu 02.06.2022 r. Zebranie Przedstawicieli wybrato nowy sktad Rady Nadzorczej. Dnia 03.06.2022 roku
na posiedzeniu Rady Nadzorczej ukonstytuowat sie nastepujgco sktad na kadencje 2022-2026:
¢ Andrzej Radzikowski - Przewodniczacy

¢ Hanna Krezlewicz - Z-ca Przewodniczgcego
¢ Jadwiga Bojanowska - Sekretarz

e Piotr Bronikowski - Cztonek Rady

e Ryszard Fijotek - Cztonek Rady

e Marek Katuski - Cztonek Rady

e Barbara Szczepaniec - Cztonek Rady

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie zgodnie z przyjetym planem pracy. W 2022 roku odbyto sie
14 protokotowanych posiedzen, na ktérych zostato podjetych 148 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

1) uchwalenie planu ekonomiczno-finansowego oraz planu inwestycyjnego na 2022 rok oraz korekty planu
na 2022 rok,

2) aktualizacja danych do Strategii dziatania i monitorowanie realizacji Strategii dziatania Banku,

3) zatwierdzenie Strategii Finansowania,

4) monitorowanie wykonania planu finansowego i inwestycyjnego za 2022 rok,

5) przyjecie sprawozdania finansowego za 2021 rok i Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2021 rok,

6) ocena adekwatnosci i skutecznosci tadu Wewnetrznego za 2021 rok,

7) ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego i zatwierdzenie informacji podlegajgcej ujawnieniu,

8) ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,

9) ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku,

10) ocena poziomu funduszy wtasnych w tym funduszu udziatowego,

11) ocena jakosci aktywow, adekwatnosci kapitatowej, poziomu ryzyka, poziomu bezpieczeristwa
w tym bezpieczenstwa teleinformatycznego,

12) nadzorowanie zarzgdzania ryzykami w tym informacja o zmianach wielkosci i profilu ryzyka, adekwatnosci
kapitatowej, wymogach i wspétczynnikach,

13) nadzorowanie wynikéw identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania wielkosci profilu ryzyka braku
zgodnosci,
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14) nadzorowanie realizacji testow poziomych i pionowych za 2022 roku wynikajgcych z matrycy i matrycy
uzupetniajace;j,

15) nadzorowanie obszarow technologii informatycznej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

16) nadzorowanie operacji bankowych zwigzanych z przeciwdziataniem praniu pieniedzy ifinansowaniu
terroryzmu,

17) nadzorowanie dziatan dotyczacych realizacji zalecen poaudytowych oraz polustracyjnych,

18) zatwierdzenie Struktury organizacyjnej i Regulaminu organizacyjnego Banku,

19) zatwierdzenie regulacji wewnetrznych.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktérego celem jest wspieranie dziatania Rady Nadzorczej
Banku poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku stanowiska, ocen, wnioskdéw lub rekomendaciji,
pozwalajacych na podjecie stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu od 01.01.2022 r. do 02.06.2022 r. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Ryszard Fijotek - Przewodniczgcy
¢ Hanna Krezlewicz - Cztonek
e Barbara Szczepaniec - Cztonek

Natomiast w dniu 03.06.2022 r. Rada Nadzorcza sposréd swoich cztonkéw dokonata wyboru nowego sktadu
Komitetu Audytu na kadencje 2022-2026:

e Ryszard Fijotek - Przewodniczacy Komitetu Audytu
¢ Marek Katuski - Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu
e Barbara Szczepaniec - Cztonek Komitetu Audytu

W 2022 roku Komitet Audytu odbyt 13 protokotowanych posiedzen i wydat 52 pozytywne rekomendacje dla Rady
Nadzorcze;.

ZERANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2022 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 02 czerwca 2022 r. Wzieto w nim udziat 27 Przedstawicieli

z sposréd 28 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich. Zebranie Przedstawicieli dokonato

wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na kadencje 2022 — 2026.

Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaty w sprawie:

1) zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach za rok 2021,

2) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach za rok 2021,

3) zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spdtdzielczego
w tomiankach za rok 2021,

4) zatwierdzenia oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym
w tomiankach za rok 2021,

5) zatwierdzenia oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen oraz oceny funkcjonowania zasad wynagradzania
w Banku, w tym wptywu tych zasad na sposdb zarzgdzania Bankiem za rok 2021,

6) Zatwierdzenia oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych Rady Nadzorczej oraz jej
funkcjonowania i skutecznosci jej dziatania w 2021 roku,

7) podziatu nadwyzki bilansowej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach za okres
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

8) udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu za rok 2021,

9) uchwalenia Kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej Mazowieckiego Banku
Spotdzielczego w tomiankach na 2022 rok,

10) oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jakg Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach moze zaciggnac,
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11) uchwalenia zmian w Statucie Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

12) uchwalania wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spodtdzielczego
w tomiankach,

13) zatwierdzenia ocen odpowiedniosci indywidualnej wtérnej dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) zatwierdzenia ocen odpowiedniosci indywidualnej pierwotnej kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej,

15) zatwierdzenia oceny zbiorowej Rady Nadzorczej,

16) zatwierdzenia sktadu Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego W tomiankach,

17) uchwalenia Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw/ cztonkéw Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej
w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

18) uchwalenia Polityki tadu Korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego w Mazowieckim Banku Spdtdzielczym
w tomiankach,

19) uchwalenia Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spdétdzielczego w tomiankach,

20) uchwalenia  Polityki wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spotdzielczego
w tomiankach.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 114a/2022 z dnia 29.12.2022 r. w sprawie zatwierdzenia
wewnetrznego podziatu kompetencji w Banku dziatalnos¢ Banku zorganizowana jest w trzech pionach:

. Pionie Nadzoru — podlegtym bezposrednio Prezesowi Zarzadu,
. Pionie Finansowo — Operacyjnym podlegtym Wiceprezesowi ds. Finansowo - Operacyjnych
. oraz Pionie Handlowym podlegtym Wiceprezesowi ds. Handlowych.

Podstawowa strukture organizacyjng Banku na dzien 31.12.2022 r. tworz3a:
¢ Centrala Banku w tomiankach
¢ Oddziat w tomiankach
¢ 0Oddziat w Czosnowie
¢ 0Oddziat w Naruszewie
e Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim
¢ Oddziat w Warszawie
« Filia ICDS
e Filia Zakroczym
e Punk kasowy w Starostwie w Nowym Dworze Mazowieckim.

Komdrkami organizacyjnymi Centrali s3:
e Dyrektor ds. Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa,
e Zespdt Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa,
e Wydziat Organizacyjno-Kadrowy,
e Komodrka Ochrony Banku,
e Dyrektor ds Ryzyk i Analiz,
e Zespot Analitykow Kredytowych,
e Zespot Monitoringu i Klasyfikacji,
e Zespot Ryzyk i Analiz
e Dyrektor Finansowy,
e Zespot Finansowo-Sprawozdawczy,
e Zespot Operacji i Rozliczen,
e Zespot Skarbcowy,
e Zespot Informatykow,
e Zespot Restrukturyzacji i Windykacji,
e Dyrektor ds. Wsparcia Sprzedazy,
e Stanowisko Marketingu.
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Ponadto w ramach funkcjonujgcego w Banku systemu zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
wyodrebniono Komitety:

e Komitet Kredytowy Banku,

e  Komitet Zarzagdzania Ryzykami,

. Komitet Strategii Dziatania,

¢ Komitet Audytu.
Zasady dziatania i kompetencje Komitetdw okreslajg odrebne regulaminy.

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

W 2022 roku zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej nr 114/2022 z dnia 29.12.2022 r. w sprawie zatwierdzenia
Struktury organizacyjnej od 01.01.2023 r. bedzie obowigzywat nowy Regulamin organizacyjny Banku.
Wprowadzone zmiany zwigzane byty z dostosowaniem struktury organizacyjnej w zwigzku wykonaniem zalecen
po audytowych wydanych przez Spétdzielnie Systemu Ochrony BPS nr 29/K/KOM/2022/UW/07 dotyczgcych
struktury organizacyjnej Centrali tj umiejscowienie w Pionie Nadzoru Zespotu Restrukturyzacji i Windykacji. Celem
zmian byto rowniez dostosowanie przepiséw ustawy z dnia 1 marca 2018 r. oraz nowelizacji z dnia 30 marca 2021
r. dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w tym zadan i odpowiedzialnosci
Koordynatora AML CFT. Zaktualizowano i dostosowano schematy organizacyjne Centralii Oddziatu w Naruszewie
w zwigzku z likwidacja filii Nacpolsk oraz zaktualizowano zadania i kompetencje w komérkach i jednostkach
organizacyjnych.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Oddziaty w Banku sg wyodrebnionymi jednostkami organizacyjnymi (elementami struktury organizacyjnej
dziatajgcymi dla osiggniecia celéw strategicznych Banku).

W strukturze organizacyjnej Banku Oddziaty podlegajg Wiceprezesowi ds. Handlowych.

Realizujg czastkowe cele wyznaczone dla catego Banku oraz wykonujg zadania, ktérych rozmiary i jakos¢ maja
decydujacy wptyw na wyniki Banku.

Przy Oddziatach funkcjonujg Filie oraz Punkty Kasowe, ktérych lokalizacja ma uzasadnienie ekonomiczne,
spoteczne lub marketingowe. Podstawowym celem pracy Oddziatéw, Filii, Punktow Kasowych jest umacnianie
pozycji rynkowej Banku przez realizacje plandéw i zadan handlowych, pozyskiwanie klientéow i ksztattowanie
poprawnych relacji z nimi.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem, stanowigcy czes¢ systemu
zarzadzania, o ktorym moéwi art. 9 ustawy — Prawo bankowe. Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych i obejmuje m.in. dziatania jednostek organizacyjnych Banku, w tym
Oddziatow, a w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem. Oddziaty stanowig pierwszg linie obrony.

5. Przepisy prawa

Do najistotniejszych, obowigzujgcych przepisdw zewnetrznych, ktére majg wptyw na funkcjonowanie Banku,
sposdb dziatalnosci oraz osiggane wyniki zaliczy¢ nalezy:

1) Ustawa Prawo bankowe,

2) Ustawa o funkcjonowaniu bankdw spétdzielczych,

3) Ustawa Prawo Spétdzielcze,

4) Kodeks cywilny,

5) Kodeks postepowania cywilnego,

6) Prawo restrukturyzacyjne,
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Ustawa o ksiegach wieczystych i hipotecznych,

Ustawa o ochronie danych osobowych,

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumenta,

Ustawa o kredycie konsumenckim,

Ustawa o ustugach ptatniczych,

Ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
Uchwaty KNF, Rozporzgdzenia MRiF, NBP, Stanowiska i Rekomendacje KNF.

Do najistotniejszych regulacji wprowadzonych w 2022 roku zaliczyé mozna wdrozenie przepiséw okreslonych w:

Rekomendacji S KNF dotyczacej dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie — wprowadzenie do oferty kredytéw oprocentowanych okresowo statg stopg
procentows,

Stanowisku UKNF z dnia 7 marca 2022r. w sprawie dziatann majgcych na celu ograniczenie poziomu ryzyka
kredytowego — prowadzenie zmian do procesu zdolnosci kredytowej,

Ustawie z dnia 7.07.2022 r. o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy
kredytobiorcom. Przepisy Ustawy wprowadzity tzw. ,wakacje kredytowe” dla niektérych posiadaczy
kredytéw hipotecznych,

Wytycznych dotyczgcych polityk i procedur w odniesieniu do zarzadzania zgodnos$cig oraz roli i obowigzkéw
specjalisty ds. przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu zgodnie z art. 8 i rozdziatem
VI dyrektywy (UE) 2015/849 - (EBA/GL/2022/05) obowigzujgcych od 01.12.2022,

Pismie KNF z 16 sierpnia 2022 r. w sprawie zgodnosci z Rekomendacjg D i zobowigzania Bankéw do okresowe;j
weryfikacji komponentow infrastruktury informatycznej pod katem zmian zachodzacych w tym srodowisku.

6. Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W 2022 roku w wyniku wprowadzenia nowych przepiséw, a takze realizacji zalecen poaudytowych wydanych

przez SSOZ BPS w lipcu 2022 r., po przeprowadzonym audycie petnym w maju 2022 roku, wprowadzono

lub zaktualizowano i poddano korekcie szereg regulacji wewnetrznych zwigzanych przede wszystkim z obszarem

ryzyka kredytowego, produktéw, obszarem AML, dziataniem organdw - nowy Regulamin organizacyjny

Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach.

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad postepowania w Banku) zawierajg regulacje wewnetrzne Banku.

Do najwazniejszych przyjetych w 2022 roku regulacji naleza:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)

9)
10)

Strategia Finansowania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach na lata 2022-2024,

Strategia zarzadzania ryzkiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

Polityka cenowa produktéw kredytowych Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach,

Instrukcja Plan postepowania w przypadku istotnych zmian lub zaprzestania opracowywania wskaznikow
referencyjnych stosownych w MBS Banku,

Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego,

Polityka wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,
Polityka zarzadzania ptynnosciag w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji Mazowieckiego Banku Spdtdzielczego
w tomiankach,

Polityka bezpieczeristwa danych osobowych Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,
Polityka oceny odpowiednios$ci kandydatéw/cztonkéw Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej Mazowieckiego
Banku Spétdzielczym w tomiankach,
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11) Instrukcja przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w Mazowieckim Banku
Spoétdzielczym w tomiankach,

12) Instrukcja obstugi praw klienta w zakresie danych osobowych w Mazowieckim Banku Spétdzielczym
w tomiankach,

13) Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Mazowieckim Banku
Spoétdzielczym w tomiankach,

14) Polityka kadrowa Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

15) Regulamin organizacyjny Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

16) Polityka w zakresie bancassurance w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

17) Instrukcja Procedura monitoringu w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

18) Instrukcja udzielania wsparcia w sptacie kredytu mieszkaniowego z Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow w
Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

19) Procedura postepowania w procesie obstugi zwrotu kosztow przy kredytach konsumenckich oraz
hipotecznych w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

20) Instrukcja postepowania w procesie obstugi wnioskdéw o zawieszenie sptaty kredytéw hipotecznych
— wakacje kredytowe w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach.

CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU

. Otoczenie makroekonomiczne dla bankowosci spotdzielczej

Makroekonomiczne otoczenie dla sektora bankowego w latach 2022 - 2023 charakteryzuje sie wysokg inflacjg,
wysokimi cenami surowcéw w tym nosnikéw energii, utrzymaniem stdép procentowych NBP na podwyzszonym
poziomie oraz spowolnieniem wzrostu gospodarczego.

Gorsze perspektywy makroekonomiczne tworzg niesprzyjajgce warunki dziatania dla polskiego systemu

finansowego.

Sektor bankowy dziata w warunkach:

e zaostrzenia wymagan nadzorczych - zmienne uwarunkowania prawne i regulacyjne stanowig zrédto
niepewnosci i dodatkowych obcigzen dla bankdw;

e stabnacej dynamiki akcji kredytowej - rosngce koszty kredytu sprawiaja, ze akcja kredytowa na rynku
nieruchomosci stabnie, obserwuje sie pogorszenie sytuacji przedsiebiorstw, w tym ich rentownosci
i ptynnosci, pogarsza sie sytuacja ekonomiczna i zdolnos¢ kredytowa gospodarstw domowych,

W bankach spétdzielczych odnotowuje sie gtebsze spadki sprzedazy produktéw kredytowych niz w bankach
komercyjnych (dynamika: kredyty mieszkaniowe: — 54,6%, kredyty gotowkowe: — 24,4%).

Sektor bankowosci spétdzielczej:

* na tle bankéw komercyjnych generuje wysoki udziat dochodéw odsetkowych, ktéry zwieksza wrazliwosé
bankéw spotdzielczych na zmiany stép procentowych. W 2021 roku spowodowato to silny spadek ich
wynikow odsetkowych po obnizkach stop procentowych, ale jednoczesnie w 2022 roku wzrost stép
procentowych wptynat na poprawe wynikéw sektora BS.

e stoi przed szeregiem wyzwan zwigzanych m.in. z:

- rosngcg konkurencja w systemie finansowym,

- postepujgcymi zmianami technologicznymi,

- digitalizacjg ustug bankowych.

- efektywnoscig kosztowg, ktdra moze nastepowac¢ m.in. na drodze konsolidacji, zwiekszania integracji
funkcjonalnej i centralizacji niektérych funkcji na poziomie zrzeszen.
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Konieczna jest takze dalsza dywersyfikacja przychoddéw i poszukiwanie ich nowych zrédet oraz pozyskanie

nowych grup klientéw. Potrzeba integracji i konsolidacji znalazta odzwierciedlenie w rekomendacji

i stanowisku Komitetu Stabilnosci Finansowej ds. nadzoru makroostroznosciowego z marca 2021 r

* w najblizszych latach stoi przed wyzwaniem zwiekszania funduszy witasnych, niezbednych dla rozwijania

dziatalnosci. Problemem dla czesci bankow spétdzielczych jest:

- ograniczona dostepnos¢ zrédet zwiekszania kapitatu poprzez akumulacje zysku, bedacego gtéwnym
zrédtem kapitatu Tier 1.

- niska i spadajaca liczba udziatowcdéw, ktdéra negatywnie wptywa na wielko$¢ funduszy udziatowych
bankow.

- zapewnienie funduszy witasnych i zobowigzan kwalifikowalnych na poziomie umozliwiajgcym spetnienie
wymogu MREL, ktdry zacznie w petni obowigzywac od 2024 r.

Udziat bankéw spétdzielczych w rynku bankowym pomimo dobrych wynikéw finansowych nadal utrzymuje sie
na niskim poziomie 7-8 procent.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach na biezgco wdraza rekomendowane produkty, ustugi, wytyczne
dotyczace zarzadzania bankiem w tym poszczegdlnymi ryzykami, ktdre majg wptyw na wyniki Banku i ocene
przez instytucje nadzorcze.

. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1.0pis branzy, rynku

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach prowadzi swojg dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa
mazowieckiego i wojewddztw osciennych. Oddziaty Banku usytuowane sg na pétnocno - zachodniej granicy
aglomeracji warszawskiej oraz miescie Warszawa.

Bliskos$¢ stolicy ma bezposredni wptyw na rodzaj oferowanych produktow i strukture depozytowo - kredytowa.
W latach 2020 - 2021 z uwagi na wzrost prowadzonych inwestycji deweloperskich na terenie dziatania Banku,
wzrosto zainteresowanie kredytami na dziatalnosé gospodarczg z branzy budowlanej, ktére byto kontynuowane
w 2022 roku. Poniewaz finansowanie inwestycji wymaga wysokich naktadéw kapitatowych, Bank w celu
ograniczenia ryzyka kredytowego i koncentracji, zawiera umowy konsorcjum z innymi bankami spétdzielczymi,
stosuje réwniez wewnetrzne limity koncentracji ogdlnego zaangazowania na klienta, w tym podmiotéw
powigzanych.

Istotny wptyw na wyniki Banku miaty réwniez rachunki powiernicze prowadzone dla inwestycji deweloperskich.
Na terenie dziatania Banku funkcjonujg banki komercyjne i inne instytucje finansowe stanowigce konkurencje.
Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach w latach 2018 - 2021 wykazywat tendencje wzrostowg bazy
depozytowej, sumy bilansowej, srodkdw lokowanych na rynku miedzybankowym oraz w mniejszym stopniu
obliga kredytowego. W 2022 roku z uwagi na sytuacje gospodarczg kraju (inflacja, koszty utrzymania gospodarstw
domowych, koszty obstugi zadtuzenia), a takze znaczny spadek nowych inwestycji deweloperskich odnotowano
nizszy poziom bazy depozytowej, ktéra ma bezposredni wptyw na poziom i strukture sumy bilansowe;j.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku.

Dziatalnosé depozytowa

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach posiadat oferte depozytowa dla osdb fizycznych i firm

z oprocentowaniem dostosowanym do cen proponowanych przez banki konkurencyjne. Systematycznie rosta
liczba klientow korzystajgcych z bankowosci internetowej, aplikacji mobilnej MBS Bank Autoryzacja oraz kart
ptatniczych.

Bank posiadat w swojej ofercie karty ptatnicze Visa oraz Master Card, zaréwno dla oséb fizycznych,
jak i podmiotéw gospodarczych. Na dzien 31.12.2022 roku obstugiwano 3 726 karty (w tym 3 094 kart klientow
indywidualnych oraz 632 karty klientow firmowych).
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Bardzo duzym powodzeniem cieszyty sie oferowane przez Bank otwarte mieszkaniowe rachunki powiernicze.

Na dzien 31.12.2022 r. prowadzono rachunki dla 209 inwestycji deweloperskich (wzrost o 50 inwestycji

w porownaniu do 31.12.2021 r.), a kwota zgromadzonych srodkéw wyniosta 59.073.998,26 zt.

W zwigzku z znacznym wzrostem stép procentowych oraz trwajacg wojng w Ukrainie, Mazowiecki Bank

Spodtdzielczy w tomiankach dokfadnie analizowat swoje otoczenie rynkowe i konkurencje. Zgodnie ze strategig

Banku jak réwniez w oparciu o programy rzgdowe — pomocowe dla przedsiebiorcéw, w 2022 roku poszerzono

oferte produktowg MBS w tomiankach o nastepujgce ustugi:

kontynuowano obstuge Programu Tarcza Finansowa 1.0 Polskiego Funduszu Rozwoju w zakresie monitoringu
i ksiegowania sptat rat subwencji finansowych, wysytania raportéw analitycznych sptat oraz raportéow
miesiecznych do Polskiego Funduszu Rozwoju, wysytania monitéw do Klientéw w zwigzku z brakiem sptat rat,
kontynuowano obstuge Programu Tarcza Finansowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju w zakresie monitoringu
umorzen subwencji finansowych (na dzien 31.12.2022 r. wszyscy Klienci Banku korzystajgcy z tej formy
wsparcia otrzymali decyzje o umorzeniach z PFR SA),,

udostepniono Klientom Banku mozliwoéé sktadania wnioskéw o ,Swiadczenie ztobkowe” za posrednictwem
bankowosci internetowej eBankNet (Swiadczenie przystuguje rodzicom wychowujgcym dziecko w wieku
do 3 lat i chcgcym zapisac je do ztobka, klubu dziecka lub skorzystac z dziennego opiekuna),

wprowadzono ustuge ptatnosci natychmiastowych Express ELIXIR, umozliwiajgca Klientom Banku
wykonywania przelewéw natychmiastowych za posrednictwem bankowosci internetowej eBankNet,
wdrozono ustuge przelewdéw na telefon BLIK,

wdrozono do oferty Banku nowy Rachunek oszczednosciowy Profit (zastepujgcy wycofany w styczniu
Rachunek oszczednosciowy MBS Efekt),

wdrozono do oferty Banku nowy Rachunek oszczednosciowy MBS-IKE (zastepujacy wycofane w lipcu
Indywidualne Konto Emerytalne MBS-IKE),

Ponadto:

kontynuowano promocje walutowego rachunku oszczednosciowego dla klientéw indywidualnych,
kontynuowano promocje karty walutowej w walucie EUR dla klientow indywidualnych,

dokonywano aktualizacji Taryf optat i prowizji bankowych zaréwno dla klientéw indywidualnych jak i dla
klientéw instytucjonalnych,

dokonywano aktualizacji Tabel oprocentowania produktéw depozytowych zgodnie z analizg otoczenia
konkurencyjnego Banku.

Analiza bazy depozytowej

Na dzien 31 grudnia 2022 roku baza depozytowa w MBS tomianki osiggneta poziom 612.771 tys. zt.
Wykres przedstawiony ponizej prezentuje poziom bazy depozytowej w latach 2018 — 2022.

Baza depozytowa MBS tomianki

w tys. zt.
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W okresie ostatnich pieciu lat srodki zgromadzone na rachunkach depozytowych wzrosty o 146.786 tys. zt,
tj. 0 31,5 proc. W latach 2018 — 2021 baza depozytowa wykazywaty tendencje rosngca, a w 2022 roku ulegta
obnizeniu 0 99.551 tys. zt, tj. 0 14 proc.

Gtéwnym czynnikiem generujgcym powyzszg sytuacje byt wyptyw $rodkédw z rachunkéw podmiotéw
gospodarczych, ktére dokonywaty rozliczen inwestycji i sptat kredytdw. Istotne znaczenie miat nizszy stan
srodkéw na rachunkach powierniczych powigzanych z dziatalnos$cig deweloperska.

W 2022 roku depozyty podmiotéw gospodarczych wykazaty nizszy poziom o 102.336 tys. zt (tj. 0 40 proc.), w tym
rachunki powiernicze o 51.214 tys. zt (tj. 0 46,4 proc.) a ich udziat w bazie depozytowej obnizyt sie z 35,9 proc.
do 25,1 proc.

W strukturze bazy depozytowej dominujg depozyty biezgce generowane gtéwnie przez osoby prywatne
i podmioty gospodarcze. Depozyty terminowe stanowig 27,7 proc. wszystkich depozytéw, z ktérych 81,6 proc.
to rachunki terminowe 0sdb prywatnych.

W 2022 roku depozyty biezgce ulegty obnizeniu o0 17,1 proc., natomiast depozyty terminowe wykazaty nizszy stan
0 4,5 proc. Pomimo wzrostu podstawowych stép procentowych NBP, w tym stopy referencyjnej z 1,75 pp.

do 6,75 pp. w poprzednim roku depozyty terminowe ulegty obnizeniu o 8.002 tys. zt.
Dane w tys. zt

Baza depozytowa 2021 Struktura 2022 Struktura | 2022-2021 | 2022/2021
Depozyty biezgce 534 504 75,0% 442 955 72,3% -91 549 82,9%
Depozyty terminowe 177 818 25,0% 169 816 27,7% -8 002 95,5%
Baza depozytowa 712 322 100,0% 612 771 100,0% -99 551 86,0%

Depozyty oséb prywatnych w 2022 roku wykazaty nizszy stan o 3.825 tys. zt i stanowity 98,8 proc. stanu z 2021

roku. W strukturze depozytéw osdb prywatnych dominujg Srodki lokowane na rachunkach biezgcych (54,6 proc.).

Rachunki terminowe oséb prywatnych w poprzednim roku ulegty obnizeniu 0 6.473 tys. zt.

Bank obstuguje rowniez instytucje samorzgdowe z terenu jego dziatalnosci, ktére generujg 22,3 proc. bazy

depozytowe;.

Ponizsza tabela prezentuje baze depozytowg MBS tomianki wedtug podmiotéw oraz jej zmiane w 2022 roku.
Dane w tys. zt

Baza depozytowa 2021 Struk. 2022 Struk. 2022-2021 | 2022/2021

przedsiebiorstwa i spétki prywatne 183971 25,8% 104 276 17,0% -79 695 56,7%
przedsiebiorcy indywidualni 72 167 10,1% 49516 8,1% -22 651 68,6%
rolnicy indywidualni 10 055 1,4% 12 844 2,1% 2789 127,7%
osoby prywatne 308 730 43,3% 304 905 49,8% -3825 98,8%
instytucje niekomercyjne 3301 0,5% 4342 0,7% 1041 131,5%
instytucje samorzgdowe 134 098 18,8% 136 888 22,3% 2790 102,1%
razem 712322 | 100,0% 612 771 100,0% -99 551 86,0%

Tabele przedstawione ponizej prezentujg strukture depozytéw biezgcych i terminowych wedtug podmiotéw.
Dane w tys. zt

Depozyty biezace 2021 Struk. 2022 Struk. | 2022-2021 | 2022/2021

przedsiebiorstwa i spétki prywatne 162334 30,4% 90 017 20,3% -72 317 55,5%
przedsiebiorcy indywidualni 70 693 13,2% 48 079 10,8% -22 615 68,0%
rolnicy indywidualni 10055 1,9% 12844 2,9% 2789 127,7%
osoby prywatne 163 707 30,6% 166 354 37,6% 2648 101,6%
instytucje niekomercyjne 2749 0,5% 3791 0,9% 1041 137,9%
instytucje samorzgdowe 124 965 23,4% 121 870 27,5% -3 095 97,5%
razem 534504 | 100,0% 442955 | 100,0% -91 549 82,9%
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Depozyty terminowe 2021 Struk. 2022 Struk. | 2022-2021 | 2022/2021
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 21638 12,2% 14 259 8,4% -7379 65,9%
przedsiebiorcy indywidualni 1473 0,8% 1438 0,9% -36 97,6%
osoby prywatne 145 024 81,6% 138 551 81,6% -6 473 95,5%
instytucje niekomercyjne 551 0,3% 551 0,3% 0 100,0%
instytucje samorzgdowe 9132 5,1% 15018 8,8% 5885 164,4%
razem 177 818 | 100,0% 169816 | 100,0% -8 002 95,5%

W 2022 roku, pomimo nizszej bazy depozytowe]j koszty odsetkowe wzrosty z 615,2 tys. zt do 11.908,3 tys. zt.
Sytuacja ta byta nastepstwem z jednej strony wyptywu srodkéw gtéwnie z rachunkéw nieoprocentowanych
(rachunki biezgce i powiernicze), a z drugiej strony wyzszym oprocentowaniem depozytdw opartym na stawkach
WIBID.

Na dzieh 31.12.2022 roku depozyty z oprocentowaniem zerowym stanowity 38,9 proc. bazy depozytowej
(na dzien 31.12.2021 r. - 51,3 proc.), a z oprocentowaniem powyzej 2 pp. stanowity 45,3 proc. (na dzien
31.12.2021 r. 48,7 proc. stanowity depozyty z oprocentowaniem z przedziatu 0,01 pp. —1,99 pp.)

Bank w 2022 roku w celu wzmocnienia struktury bazy depozytowej generujgcej stabilne zrédto finansowania
wprowadzit lokaty terminowe dla oséb prywatnych oparte na statej stopie procentowe;j.

Dziatalnos¢ kredytowa

Na dziatalno$¢ kredytowa Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach w 2022 roku w duzym stopniu
wptywata trudna sytuacja gospodarcza spowodowana konfliktem zbrojnym w Ukrainie oraz niepewnoscig
dotyczaca jego rozwoju i wyniku. W konsekwencji spowodowato to rosnacg inflacje, znaczny wzrost stép
procentowych, co przetozyto sie na dodatkowe bufory ostroznosciowe wprowadzane przez KNF, ograniczajgce
dostepnosé kredytéw.

W zwigzku z tym, na skutek szybko rosngcych rat kredytowych wprowadzono rozwigzania wspierajgce klientéw

indywidualnych i podmioty gospodarcze. Zostat im udostepniony szeroki pakiet wsparcia polegajacy przede

wszystkim na:

e mozliwosci skorzystania przez osoby fizyczne od lipca 2022 r. - w ramach ustawowego pakietu wsparcia
kredytobiorcéw - z tzw. ustawowych ,wakacji kredytowych”, polegajacych na zawieszeniu sptaty rat
kredytowych w przypadku jednej umowy zawartej w celu nabycia nieruchomosci, przeznaczonej na
zaspokojenie wtasnych potrzeb mieszkaniowych,

e czasowym tj. kilkumiesiecznym "zamrozeniu" oprocentowania kredytéow na statym poziomie lub obnizce
marzy kredytowej w przypadku sktadanych wnioskéw przez klientéw — osoby fizyczne i firmy,

e umozliwieniu skorzystania z Funduszu Wsparcia Kredytowego dla klientow korzystajacych z kredytéw na cele
mieszkaniowe, ktérzy znalezli sie w trudnej sytuacji finansowej,

e biezacej obstudze udzielonych subwencji finansowych w ramach Tarczy Finansowej PFR 1.0 i 2.0 (w tym w
zakresie ksiegowania sptat, obstudze decyzji o umorzeniu, generowania terminarzy sptat i ich udostepniania
w bankowosci internetowej, obstudze ztozonych przez klientéw reklamacji),

¢ dostepie do preferencyjnych zabezpieczen kredytowych dla przedsiebiorstw w formie: gwarancji de minimis
BGK (na bardziej korzystnych warunkach).

Powyzsze udogodnienia wprowadzano na podstawie regulacji wewnetrznych, przygotowanych m.in. w oparciu
o rekomendacje Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Pomimo trudnych warunkéw zewnetrznych zwigzanych z sytuacjg gospodarczg kraju, Bank w ramach dziatalnosci
kredytowej kontynuowat udzielanie réznego rodzaju kredytéow i gwarancji dla klientéw instytucjonalnych i
indywidualnych, kontrolujac przy tym w kazdym przypadku poziom ryzyka kredytowego.

W szczegélnosci w 2022 roku zrealizowano nastepujace przedsiewziecia:

 udzielano kredytéw obrotowych i inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoécig deweloperska dla MSP,
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e udzielano kredytéw z wykorzystaniem portfelowej linii gwarancyjnej de minimis KFG oraz FG POIR
(Biznesmax) na podstawie uméw zawartych pomiedzy BGK a BPS S.A. Gwarancje pozyskane w tym trybie
przeznaczane byty na zabezpieczenia przy kredytach dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw,
a w przypadku gwarancji FG POIR na zabezpieczenie kredytowanych przedsiewzie¢ innowacyjnych,

¢ kontynuowano obstuge kredytéw preferencyjnych z doptatami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa,

e inicjowano i brano udziat w konsorcjach z innymi bankami spétdzielczymi w celu udzielenia kredytéw dla
klientédw instytucjonalnych,

* modyfikowano wewnetrzne instrukcje i metodyki kredytowe w zakresie kredytowania oséb fizycznych,
jednostek samorzadu terytorialnego, dziatalnosci gospodarczej i rolniczej, takze pod katem wprowadzenia
wymogow wynikajgcych ze zmian przepiséw prawnych,

* wprowadzono do oferty Banku kredyty o okresowo statej stopie procentowej,

e kontynuowano wspétprace z posrednikami kredytowymi w celu rozszerzenia mozliwosci pozyskiwania
nowych kredytobiorcéw,

e kontynuowano zasilanie bazy danych AMRON danymi dotyczacymi nieruchomosci przyjmowanymi
na zabezpieczenie (wymogi Rekomendacji J KNF) oraz zasilanie baz Biura Informacji Kredytowej S.A. — BIK
Klient Indywidualny, BIK Przedsiebiorca.

Analiza portfela kredytowego

Na dzien 31 grudnia 2022 r. obligo kredytowe w MBS tomianki osiggneto poziom 306.441 tys. zt
Wykres przedstawiony ponizej prezentuje poziom obliga kredytowego w latach 2018 — 2022.

Obligo kredvtowe MBS tomianki

w tys. zt.
350 000 3975
325000 zmiana w roku 106.5% 104’4%/ 99,7%
300 000 97,4% A
- g S
275000 -
07 357 06 441
250000 283911 276 506 294 449
225000
200 000
2018 2019 2020 2021 2022

W okresie ostatnich pieciu lat obligo kredytowe wzrosto o 22.530 tys. zi, tj. o 7,9 proc., w tym w 2022 roku
wykazato nieznacznie nizszy poziom tj. 0 916 tys. zt ( 0,3 proc.).

W MBS tomianki w portfelu kredytowym dominujg kredyty udzielane na dziatalnos¢ gospodarczg i osobom
prywatnym, ktore tgcznie stanowig 90,5 proc. obliga kredytowego.

Zgodnie z ,Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji MBS w tomiankach” wszystkie
limity ograniczajgce ryzyko kredytowe na dzien 31.12.2022 r. byty dotrzymane.

Ponizsza tabela prezentuje strukture limitow i obliga kredytowego Banku wedtug podmiotéw oraz jego zmiane
w 2022 roku.

Dane w tys. zt

Obligo kredytowe Limit 2021 Struk. 2022 Struk. 2022-2021 | 2022/2021
podmioty gospodarcze 106 247 112 627 6380 106,0%
przedsiebiorcy indywidualni do 75% 53509 | 52,7% 53 569 54,8% 60 100,1%
instytucje niekomercyjne 1913 1624 -289 84,9%
rolnicy indywidualni do 15% 18 203 5,9% 13 686 4,5% -4 517 75,2%
osoby prywatne do 45% 113217 | 36,8% 109 477 35,7% -3740 96,7%
instytucje samorzadowe do 15% 14 269 4,6% 15 458 5,0% 1189 108,3%
razem 307 357 | 100,0% 306 441 100,0% -917 99,7%
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Istotny wptyw na poziom obliga kredytowego ma poziom inflacji, stop procentowych oraz rekomendacje
instytucji nadzorczych dotyczace zasad oceny zdolnosci kredytowej w tym gtéwnie kredytéw dtugoterminowych,
wysokokwotowych dla oséb prywatnych. Powyzsze czynniki wptynety na obnizenie w 2022 r. kredytow dla oséb

prywatnych o 3.740 tys. zt i dla rolnikéw o0 4.517 tys. zt.

W 2022 roku kredyty dla podmiotéw gospodarczych, byty wyzsze o 6.440 tys. zt, tj. o 4,0 pp. Wyzszy poziom

wykazaty rowniez kredyty dla instytucji samorzadowych.

W MBS tomianki wystepujg zobowigzania pozabilansowe dotyczgce kredytéw do uruchomienia i udzielonych
gwarancji, ktére na koniec 2022 roku osiggnety poziom 37.940 tys. zt. W poréwnaniu do 2021 roku wykazaty

nizszy stan o 4.018 tys. zt, w tym gwarancje o 2.536 tys. zt.

Szczegotowe dane prezentuje ponizsza tabela.

Dane w tys. zt

2021 Struk. 2022 Struk. | 2022-2021 | 2022/2021
Kredyty pozabilansowe 36 860 87,8% | 35377 | 93,24% -1482 96,0%
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 30423 72,5% 29364 | 77,39% -1059 96,5%
przedsiebiorcy indywidualni 372 0,9% 1207 3,18% 835 324,1%
osoby prywatne 2707 6,5% 2 682 7,07% -26 99,1%
rolnicy indywidualni 3210 7,7% 2124 5,60% -1 086 66,2%
instytucje samorzadowe 146 0,3% 0 - - 146 -
Gwarancje 5099 12,2% 2563 6,76% -2536 50,3%
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 2057 4,9% 2085 5,50% 28 101,4%
przedsiebiorcy indywidualni 3042 7,3% 478 1,26% -2564 15,7%
Pozycje pozabilansowe 41959 | 100,0% | 37940 | 100,0% -4018 90,4%
Pozycje pozabilansowe 41959 12,0% 37 940 11,0% -4 018 90,4%
Kredyty udzielone 307 357 88,0% | 306441 89,0% -917 99,7%
Kredyty udzielone i pozycje pozabilansowe 349316 | 100,0% | 344381 | 100,0% -4 935 98,6%

W obecnej sytuacji istotnym czynnikiem oceny ryzyka kredytowego jest rodzaj branzy. Portfel kredytowy Banku
wedtug zaangazowania w poszczegdlne branze na dzien 31.12.2021 roku i 31.12.2022 roku przedstawia sie

nastepujaco: Dane w tys. zt.

Kredyty wg branz 31.12.2021 | Strukt. 31.12.2022 | Strukt. 22%2221- 2022/2021

budownictwo 84 045 36,1% 84267 | 36,2% 222 100,3%
dziat. zwiaz. z obst. rynku nieruch. 22614 9,7% 31490 13,5% 8876 139,3%
handel hurtowy i detaliczny 22 694 9,8% 22523 9,7% -171 99,2%
rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 18 705 8,0% 15023 6,5% -3682 80,3%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 17 029 7,3% 14 030 6,0% -2999 82,4%
przetwérstwo przemystowe 12 689 5,5% 14 377 6,2% 1688 113,3%
admin. publiczna i obrona narodowa 11 700 5,0% 13 682 5,9% 1982 116,9%
dziat. zwigz. z zakwater. i ust. gastron. 10 890 4,7% 11028 4,7% 138 101,3%
transport i gospodarka magazynowa 10 054 4,3% 8108 3,5% -1945 80,7%
dziat. profesjonalna, naukowa i tech. 5381 2,3% 6 700 2,9% 1318 124,5%
pozostate 8 branz 17 039 7,3% 11497 4,9% -5542 67,5%
Branze 232 840 100,0% 232725 | 100,0% -115 99,9%
osoby prywatne 116 476 111 682 --4794 95,9%
Kredyty udzielone z pozabilansem 349 316 344 407 -4 909 98,6%
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W obligu kredytowym dominujg kredyty powigzane z rynkiem nieruchomosci.

Najwyzsze zaangazowanie wystepuje w branzy ,budownictwo” (36,2 proc.), zwigzanej géwnie z finansowaniem
przez Bank projektéw deweloperskich, ktére w 2022 roku ulegto zwiekszeniu o 222 tys. zt, i stanowi 36,2 proc.
kredytéw raportowanych wedtug branz.

Najwiekszy wzrost odnotowano w branzy , dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci”, ktéry wptynat
na wzrost udziatu z 9,7 proc. do 13,5 proc.

Nizszy poziom wykazaty gtéwnie kredyty z branzy zwigzanej z rolnictwem, opiekg zdrowotng i transportem.

W kredytach oséb prywatnych dominujg kredyty dtugoterminowe, zabezpieczone hipoteka.

Na dzien 31.12.2022 roku portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) osiggnat poziom

194 093 tys. zt (wg arkusza FINREP FBNO17_2) i w poréwnaniu do 2021 roku wykazat nizszy stan 0 9.454 tys. zt.

Pod wzgledem zaangazowania ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie prezentowaty sie nastepujgco:

- kredyty mieszkaniowe i konsumpcyjne zabezpieczone hipotecznie stanowity 37,4 proc. EKZH —72.527 tys. zt,
ktére w 2022 roku wykazaty nizszy poziom o 1.165 tys. zt,

- pozostate kredyty zabezpieczone hipotecznie (kredyty na dziatalnos$¢ gospodarczg) stanowity 62,6 proc. EKZH,
tj. 121.566 tys. zt, ktore w 2022 roku wykazaty nizszy poziom o 8.289 tys. zt,

- ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie w sytuacji zagrozonej stanowity 5,1 proc. EKZH.

Kredyty nieregularne na dziern 31 grudnia 2022 roku stanowity kwote 14.540 tys. zi, tj. 4,7 proc. portfela
kredytowego i w porownaniu do 31.12.2021 roku ulegly obnizeniu o 886 tys. zt. Wskaznik jakosci kredytéw
stanowiacy relacje kredyty zagrozone wedtug wartosci bilansowej brutto do kredytédw ogétem brutto osiggnat
poziom 6,0 proc. (6,5 proc. w 2021 roku).

Struktura kredytow zagrozonych na 31.12.2022 roku wedtug podmiotéw ksztattuje sie nastepujgco:

- przedsiebiorstwa i spotki - 12.995 tys. zt - 89,1 proc. kredytéw zagrozonych,
- przedsiebiorcy indywidualni - 186 tys. zt - 1,3 proc. kredytdw zagrozonych,
- rolnicy - 8 tys. zt - 0,1 proc. kredytéw zagrozonych,
- osoby prywatne - 1.351 tys. zt - 9,3 proc. kredytédw zagrozonych.

Bank w celu ograniczenia ryzyka kredytowego podejmuje dziatania majgce na celu poprawe jakosci portfela
kredytowego poprzez stosowanie wtasciwej praktyki kredytowej obejmujacej proces oceny zdolnosci kredytowej
i monitoringu, dywersyfikacje, przeglad zabezpieczen, dokonywanie odpiséw z tytutu rezerw, a takze skuteczng
restrukturyzacje i windykacje.

Ponizsza tabela prezentuje portfel kredytowy MBS tomianki wedtug jakosci w latach 2021 - 2022.
Dane w tys. zt

Portfel kredytowy 2021 Struk. 2022 Struk. | 2022-2021 | 2022/2021
Kredyty w sytuacji normalnej 287086 | 93,4%| 281710| 91,9% -5376 98,1%
Kredyty pod obserwacja 4845 1,6% 10191 3,3% 5346 210,3%
Kredyty nieregularne 15 426 5,0% 14 540 4,7% -886 94,3%
Kredyty ponizej standardu 0 0,0% 3483 1,1% 3483 -

Kredyty watpliwe 1910 0,6% 1617 0,5% -293 84,7%
Kredyty stracone 13516 4,4% 9440 3,1% -4 076 69,8%
Kredyty razem 307 357 | 100,0% | 306 441 | 100,0% -917 99,7%

Na dzien 31.12.2022 r. wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi osiggnat
poziom 75,5 proc. natomiast na dziert 31.12.20201 roku wynosit 76,8 proc.

Wskaznik NPL prezentujacy udziat kredytéw i zaliczek nieobstugiwanych w kredytach i zaliczkach razem, ktére
obejmujg kredyty brutto i Srodki w Banku Zrzeszajgcym BPS S.A. powyzej 1 dnia na dziert 31.12.2022 roku osiggnat
poziom 4,10 proc. W pozycjach nieobstugiwanych ponad 92 proc. stanowig kredyty przedsiebiorstw, ktére sg
wyrezerwowane w 76,2%.
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W 2022 roku z uwagi na nizszy poziom bazy depozytowej (-14,0 proc.) udziat naleznosci od sektora
niefinansowego i budzetowego w sumie bilansowej osiggnat poziom 44,0 proc. (w 2021 roku 38,9 proc.). Relacja
depozytéw do kredytow wyniosta 200,0 proc. i byta o0 31,8 pp. nizsza niz na 31.12.2021 roku.

Inna dziatalnosé

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach prowadzi dziatalnos$é dewizowag w czterech walutach: EURO, USD,
CHF i GBP, co pozwala na kompleksowg obstuge klienta. Depozyty walutowe stanowig 1,8 proc. bazy
depozytowe]j Banku (tj. 11.232 tys. zt), w tym w walucie EURO - 66,3 proc. i w walucie USD — 29,6 proc.
Oferowane produkty dewizowe przez Bank to:

e posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami,

* wykonywanie transferow zagranicznych,

e skup isprzedaz walut,

* otwieranie i prowadzenie rachunkdéw biezgcych i terminowych w walutach.

Ponadto Bank:

- wspotpracuje z Towarzystwem Ubezpieczeniowym GENERALI TU S.A. i posiada w swoje]j ofercie produkty
ubezpieczeniowe dedykowane Klientom indywidulanym oraz prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg, ktére
Klient moze naby¢ za posrednictwem Banku,

- umozliwia Klientom, za posrednictwem spotki BPS Leasing SA, korzystanie z leasingu i faktoringu.

Dziatalnosé marketingowa

Celem dziatan marketingowych podejmowanych przez MBS BANK jest umacnianie wizerunku i marki Banku —
jako instytucji stabilnej, wiarygodnej, spotecznie zaangazowanej i odpowiedzialnej - w Srodowisku lokalnym
oraz w sektorze finansowym.
W dziatalnos$ci marketingowej duzy nacisk potozono na zachecanie klientéw do szerszego korzystania z ustug
bankowych w formie zdalnej, poprzez reklame m.in.:
- profilu zaufanego — moje ID,
- ptatnosci Apple pay, Google pay, Fitbit, BLIK (w 2022 roku zostata dodana nowa funkcjonalnos$¢ — ptatnosci na
telefon)
- ustuge DealingBPS,
- ptatnosci karta,
- aplikacji mobilnej MBS BANK Autoryzacja.
Bardzo duzy nacisk w przekazie marketingowym zostat potozony na kwestie cyberbezpieczenstwa. W postach na
Facebooku, aktualnosciach na stronie mbsbank.pl oraz komunikatach bankowosci internetowej informowalismy
o zagrozeniach i oszustwach w sieci, a takze o ogdlnopolskich akcjach zwigzanych z tym tematem: np.
,Pazdziernik — Europejski miesigc cyberbezpieczenstwa”, Dzien bezpiecznego Komputera itp.
Bank komunikowat sie z klientami zgodnie z zasadami przejrzystosci, rzetelnosci i wiarygodnosci przedstawianych
danych. Produkty znajdujace sie w ofercie Banku promowane byty poprzez:
* informacje na stronie internetowej,
e posty na Facebooku,
* monitory telewizji bankowej (Oddziat tomianki, Oddziat Warszawa, Oddziat Czosndéw),
* ogtoszenia w prasie lokalnej,
* plakaty w placéwkach,
e okna i witryny w placéwkach.
Bank uczestniczyt w zrzeszeniowych ogélnopolskich Kampaniach Grupy BPS:
- wizerunkowej ,, Tu swoje bankowe sprawy zatatwisz po sgsiedzku”
- produktowej:

* loterii promujgcej oferte produktowa banku — , Loteria na okragto”
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*  konkursie , Kartowe emocje z Grupg BPS” — promocja wspdlna z Visa w zwigzku z Zimowymi Igrzyskami
Olimpijskimi Beijing 2022.

- humanitarnej - akcji wsparcia ,,Razem dla Ukrainy”.
W 2022 roku we wszystkich placéwkach umieszczone zostaty spersonalizowane plakaty z reklamg wizerunkowa
,Zatatw to po sgsiedzku”.
Bank aktywnie wspdétpracowat z Krajowym Zwigzkiem Bankow Spétdzielczych wigczajgc sie w ogdlnopolskie
dziatania wizerunkowe promujgce bankowos¢ spdtdzielcza — ,,Czerwiec z bankiem spoétdzielczym” w ramach
obchodéw Swieta Spétdzielczosci Bankowe;j.
Bank wspdtpracowat z samorzadami, organizacjami lokalnymi, wspierajac rzeczowo lub finansowo organizacje
lokalnych imprez kulturalno-rozrywkowych oraz wydarzen sportowych.
Ogodlne wydatki na dziatalnos¢ marketingowg w roku 2022 wyniosty 177 202,81 zt, w tym z tytutu udziatu
w kampaniach reklamowych Grupy BPS - 36 108,34 zt.
Stopien w jakim MBS BANK dostosowat sie do nowych okolicznosci, kreatywnosé, otwartos¢ na nowe
rozwigzania, osiggniete wyniki biznesowe zostaty dostrzezone i nagrodzone przez niezalezne instytucje:

e Wyrdznienie Grupy BPS w konkursie Najlepszy Bank Spétdzielczy A.D.2021

e 10 miejsce w Ogdlnopolskim Rankingu Najlepszych Bankdéw Spoétdzielczych za rok 2022 - przyznane

przez Biznes magazyn Strefa Gospodarki.

. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

3.1. Umowy ubezpieczenia

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach posiada zawartg umowe ubezpieczenia mienia
i odpowiedzialnosci cywilnej Banku z Generali Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna na okres
od 6 pazdziernika 2022 roku do 5 pazdziernika 2023 roku, umowe na ubezpieczenie szkdd powstatych
w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci za zarzadzanie przez cztonkdéw zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentéw oraz pracownikéw sprawujgcych funkcje kierownicze, ktdra jest zawarta z Lloyd’s Insurance
Company S.A. na okres od 6 pazdziernika 2022 roku do 5 pazdziernika 2023 roku. Jako instytucja finansowa Bank
posiada polise ubezpieczenia od ryzyka cybernetycznych, ktérej przedmiotem sg konsekwencje wycieku danych
lub unieruchomienia banku w wyniku ataku cybernetycznego. Umowa zostata zawarta na okres od 3 listopada
2022 roku do 2 listopada 2023 roku z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.

3.2. Przynaleinosé do Zrzeszenia, systemu Ochrony i Zwigzkéw

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach nalezy do:

- Zrzeszenia Banku Polskiej Spétdzielczo$ci — umowa z dnia 18.03.2002 roku,

- Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - umowa z dnia 31.12.2015 roku,

- Krajowego Zwigzku Bankéw Spoétdzielczych — data przystgpienia 24.09.2009 roku.

3.3. Umowy konsorcjum

Na dzien 31.12.2022 roku Bank w ramach zawartych uméw konsorcjum posiadat 13 uméw kredytowych
z aktualnym zadtuzeniem na tgczng kwote 54.340 tys. zt, w tym:

- udziat kapitatowy MBS tomianki —22.334 tys. zi, tj. 41,1 proc.,

- udziat kapitatowy innych bankéw — 32.006 tys. zt, tj. 58,9 proc.

Na dzien 31.12.2022 roku Bank byt réwniez uczestnikiem dziewieciu konsorcjow z inicjatywy innych bankdw,
z ktorych siedem dotyczyto kredytow na dziatalno$¢ gospodarczg a dwa byly przeznaczone dla jednostek
samorzadowych. Udziat kapitatowy Banku wynosito 18.055 tys. zt.
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NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2022 roku

W 2022 roku Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach ponidst naktady na zakup rzeczowych aktywoéw

trwatych oraz wartosci niematerialne i prawne w tgcznej kwocie 1 014 tys. zt, w tym faczne wydatki poniesione

na infrastrukture informatyczng i wartosci materialne i prawne wyniosty 295 tys. zt. Pozostate naktady zostaty

poniesione na pozostate srodki trwate i wynosity 719 tys. zi.

Poczyniono inwestycje w infrastrukture informatyczng oraz zakup urzgdzen stanowigcych podstawowe

wyposazenie takie jak:

1) wymiana stacji roboczych i monitoréw na stanowiskach pracy,

2) wymiana drukarek i skaneréw na stanowiskach pracy,

3) zakup dwdch skaneréw do banknotow,

4) wymiana liczarki do bilonu,

5) przeprowadzenie modernizacji systemu Audio-Video na Sali Konferencyjnej,

6) modyfikacja Sieci LAN,

7) wdrozenie licencji na AMLNet z CRBR wraz z konfiguracjg tgcznosci do iAML i Ministerstwa Finanséw,

8) wdrozenie licencji Zapytania WebService BIK — dotyczy zapytan o sytuacje kredytowa klientéw,

9) zakup licencji Windows Server 2022, ktére wprowadzity zaawansowane wielowarstwowe zabezpieczenia,

Poniesione nakfady informatyczne zapewniaty stabilno$¢ dziatania podstawowego systemu bankowego jak

rowniez systemdéw pomocniczych.

Ponadto poniesiono naktady na:

1) montaz instalacji fotowoltaicznej w Centrali MBS Bank dla pozyskiwania wtasnej ekologicznej energii oraz
dla oszczednosci;

2) modernizacja Sali obstugi klienta w Oddziale tomiankach, celem utworzenia stanowisk do obstugi kredytow,

3) wymiana wyeksploatowanego bankowozu do przewozu wartosci pienieznych, celem zapewnienia
wysokiego poziomu bezpieczenstwa w transporcie oséb i mienia,

4) zakup trzech klimatyzatordéw z lepszym wspdtczynnikiem wydajnosci grzewczej oraz chtodniczej.

ZASOBY JEDNOSTKI

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dziefi bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany
przedstawiajg sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie fek X Zatrudniono Zwolniono .Rf’k
poprzedni biezacy
Liczba pracownikéw w osobach 87 7 11 83
Liczba pracownikéw wg etatéw 85,8 - - 82,3

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

5 5 L Liczba pracownikéw
Wiek zatrudnionych pracownikéw 5 .
Rok poprzedni Rok biezacy
do 30 lat 4 5
od 31 —do 45 lat 46 44
od 46 — do 55 lat 26 23
ponad 55 lat 11 11

Polityka kadrowa Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach ma na celu zapewnienie rozwoju
i docenienie wiedzy i umiejetnosci pracownikow.

W 2022 roku pracownicy Banku uczestniczyli w 118 szkoleniach wewnetrznych w siedzibie Banku i zewnetrznych
— zdalnych, organizowanych przez specjalistyczne osrodki szkoleniowe m.in. Fundacja Rozwoju Bankowosci
Spotdzielczej w Warszawie, Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukacji w Warszawie, Krajowy Zwigzek Bankéw
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Spoétdzielczych, Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spétdzielczych, Zwigzek Bankdw Polskich CEDUR KNF, platforme
BSnetEDU.
Do najwazniejszy zrealizowanych w 2022 roku szkolen nalezy zaliczy¢:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)

15)
16)
17)

18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)

25)
26)
27)
28)

29)
30)

PRZECIWDZIALANIE PRANIU PIENIEDZY ORAZ FINANSOWANIU TERRORYZMU — w Swietle przepisdw ustawy
z dnia 1 marca 2018 r - nowe obowigzki Banku po 31.10.2021 .

Nadchodzgce zmiany w przepisach prawa z zakresu AML dla sektora bankowego,

Wyzwania polskiego sektora bankowego w dobie aktualnych zagrozen i nowych paradygmatéw rozwoju
gospodarki,

Zmiany w naliczaniu wynagrodzen i sktadek od 2022 r. - "Polski tad"

Praktyczne rozliczanie wynagrodzen pracownikéw i zleceniobiorcéw z zastosowaniem przepiséw Polskiego
tadu z uwzglednieniem planowanych zmian od 1 lipca 2022 r.

Praktyczne ustalanie i rozliczanie Swiadczen zwigzanych z chorobg i macierzyistwem z uwzglednieniem
zmian obowigzujgcych od 1 stycznia 2022 .

Czynnosci bankowe podlegajgce opodatkowaniu VAT w kontekscie interpretacji indywidualnych (np. za
wydanie zaswiadczenia, opinii lub innego dokumentu)

Zmiana modelu nadzorczego w sektorze bankowym. Ocena odpowiedniosci cztonkédw organdéw bankdéw
spotdzielczych

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej w BS

Podstawy prawne i podziat zadan w zakresie ujawniania informacji przekazywanych otoczeniu

Analiza i ocena efektywnosci modelu biznesowego BS

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji kredytowej w banku spétdzielczym

Ryzyko operacyjne w banku spétdzielczym. Outsourcing wytyczne EBA

MONREP — sprawozdawczo$¢ monetarna Banku sporzgdzana w oparciu o nowg Uchwate Zarzadu
Narodowego Banku Polskiego Nr 24/2021

EBA — wprowadzenie do raportowania nadzorczego 3.0 w obszarze dotyczgcym COREP

Bezpieczenstwo i ograniczanie ryzyka bankéw w swietle rozwigzan technologicznych KIR

Ryzyko IT - Bezpieczna eksploatacja srodowiska teleinformatycznego - najczestsze nieprawidtowosci
zaobserwowane podczas audytow

Rekomendacja S: Wybrane praktyczne aspekty wdrazania w banku spétdzielczym

Przeglad zarzadczy regulacji wewnetrznych w 2022/2023

Adekwatnos¢ kapitatowa Bazylea Il i IV ICAAP

NPE, FBE- zarzadzanie oraz raportowanie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych

Ekspozycje nieobstugiwane oraz restrukturyzowane podejscie do Zarzadzania i raportowania
Kompleksowe szkolenie zwigzane z udzielaniem kredytu hipotecznego w Banku Spoétdzielczym,

Zasady udzielania kredytéw z gwarancjami Banku Gospodarstwa Krajowego (KFG, COSME i AGRO) z
uwzglednieniem zmian na okres mitygacji skutkow pandemii COVID-19 — podejscie sprzedazowe,

Rachunki uspione — zasady postepowania banku z rachunkami uspionymi. Zmiana zasad informowania
gminy.

Warsztaty- egzekucja z rachunku bankowego. Zasady dziatania banku przy egzekucji z wierzytelnosci z
rachunku, zasady komunikacji z organem egzekucyjnym i posiadaczem rachunku

Rachunki Bankowe dla UchodZcow zasady zawierania umow i prowadzenia rachunkéw zgodnie z
wytycznymi UKNF w praktyce Banku Spétdzielczego

Obowigzki dla cztonkéw Rad Nadzorczych i Zarzgdéw Banku w kontekscie zmian klimatycznych

Facebook bankowy z elementami cyberbezpieczenstwa w sieci

Wptyw ustawy o doreczeniach elektronicznych na polityke informacyjng banku spétdzielczego.

Ponadto pracownicy podnosili swoje kwalifikacje zawodowe na:

- studiach podyplomowych na kierunku Zarzadzanie Bankiem Spétdzielczym w Szkole Gtéwnej Handlowej,
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- studiach wyzszych na kierunku Zarzadzenie Ryzykami w Wyzszej Szkole Bankowej w Warszawie.

INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentdéw finansowych:

Zgodnie z § 30 ust. 1 Rozporzgdzenia MF w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci bankéw aktywa finansowe

klasyfikuje sie w dniu ich nabycia lub powstania (wycena na poczatkowy moment ujecia) do nastepujgcych

kategorii:

1) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, w tym aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu,

2)  kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci Banku,

3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

Inwestowanie w instrumenty finansowe t3czy sie z ryzykiem utraty czesci lub catosci zainwestowanych srodkéw,
jak rowniez z poniesieniem strat przewyzszajgcych wartos¢ zainwestowanych aktywow. Bank podejmujac decyzje
inwestycyjne uwzglednia w szczegdlnosci ryzyka zwigzane z inwestowaniem w dang klase instrumentow
finansowych, oczekiwany zysk, wysokos$¢ potencjalnej straty oraz analizuje szereg czynnikdw zewnetrznych
wptywajgcych na cene lub ptynnos¢ instrumentu finansowego, takich jak stabilnos¢ systemu prawnego
i podatkowego, warunki ekonomiczne oraz perspektywa wzrostu gospodarczego.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim
stopniem ryzyka.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Zarzadzanie ryzykiem w 2022 roku odbywato sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg ,Strategia
zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach” oraz zasadami Polityk dotyczacych
ryzyk istotnych.

Za istotne dla Banku w 2022 roku uznaje sie nastepujace ryzyka:

3.1 ryzyko kredytowe w tym koncentracji,

3.2 ryzyko ptynnosci,

3.3 ryzyko stopy procentowej,

3.4 ryzyko operacyjne w tym IT,

3.5 ryzyko braku zgodnosci,

3.6 ryzyko kapitatowe,

3.7 ryzyko wyniku finansowego,

Dziatania Banku w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami obejmuja:

3.1 zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w tym koncentarcji:

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na redukowaniu niebezpieczenstwa braku sptaty rat kapitatowych
i odsetek oraz innych wierzytelnosci w terminach ustalonych w umowach z Bankiem.
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Ryzyko kredytowe monitorowane jest za pomocg szeregu limitow, ktore je ograniczajg. Bank ma okreslone limity
zaangazowan w jednorodny instrument finansowy, w branze gospodarki, wedtug rodzaju zabezpieczenia oraz
limity ograniczajace ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

Gtownym kierunkiem alokacji srodkéw pochodzacych ze zgromadzonych depozytdw jest portfel kredytowy. Bank
zarzadzajagc aktywami i pasywami dostosowuje wielkos¢ bazy depozytowej i portfela kredytowego
do obowigzujgcych w Banku limitéw ostroznosciowych oraz potencjatu kapitatowego Banku.

We wrzeséniu 2022 roku dokonano przegladu i aktualizacji limitdw ograniczajgcych ryzyko kredytowe.

Gtownymi czynnikami majgcymi wptyw na poziom limitéw podlegajgcych aktualizacji byty:

- nizszy stan bazy depozytowej generujacej poziom sumy bilansowej,

- poziom zaangazowania pojedynczych klientow / grup klientéw generujacych zaangazowania istotne,

- struktura podmiotowa i produktowa obliga kredytowego.

Przy przegladzie limitdow uwzgledniono historyczne dane, sytuacje makroekonomiczng, biezgcg analize
(prognozy) oraz limit ostrzegawczy 80%.

W 2022 roku w zwigzku z obowigzkiem wdrozenia do 31.12.2022 r. zapisow Rekomendac;ji S dotyczgcych gtéwnie
wskaznika DStl i ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie dla oséb prywatnych z oprocentowaniem
stato-zmiennym dokonano réwniez przeglgdu zarzadczego regulacji z zakresu ryzyka kredytowego.

Na dzien 31.12.2022 roku limity ograniczajgce ryzyko kredytowe w zakresie koncentracji zaangazowania:

- wedtug branz, zabezpieczen, instrumentéw finansowych,

- w detaliczne ekspozycje kredytowe i ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie,

- w poszczegdlne grupy klientow,

- w ekspozycje istotne i z zaangazowaniem powyzej 10 proc. funduszy wtasnych banku,

- kredytéw zagrozonych,

ksztattowaty sie na prawidtowym poziomie.

Na dzier 31.12.2022 roku kwota ekspozycji wazonej ryzykiem po zastosowaniu wspétczynnika wsparcia MSP
z tytutu ryzyka kredytowego osiggneta poziom 179.094 tys. zt i stanowita 97,34 proc. wymogu z 2021.

Bank tworzyt na ryzyko kredytowe wymég kapitatowy w ramach filaru I, natomiast nie miat obowigzku tworzenia
dodatkowego wymogu kapitatowego w ramach filaru II.

Zarzad na biezgco monitoruje i podejmuje dziatania w celu ograniczenia ryzyka kredytowego.

Sprawozdania z zarzgdzania ryzykiem kredytowym omawiane sg na posiedzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

3.2 zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie mozliwosci realizowania zobowigzan na bazie dziennej,

zdolnos¢ do utrzymania ptynnosci w krétkim, srednim i dtugim okresie zaréwno w normalnych warunkach, jak i

w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych ograniczajgcych dostep do zrodet finansowania.

Zarzadzajgc ryzykiem ptynnosci Bank:

« utrzymuje odpowiednig nadwyzke aktywow ptynnych w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji
kryzysowych zwigzanych z ptynnoscia,

« analizuje ryzyko ptynnosci w powigzaniu z innymi ryzykami wystepujgcymi w Banku,

« okresla dostepnosc¢ finansowania w okresach kryzysowych,

« identyfikuje kluczowe zobowigzania w celu ich wykonania w okreslonym terminie,

« zarzadza wyptywami ptatniczymi kluczowych klientéw,

« zarzadza terminami swoich wyptywodw zgodnie z celami ptynnosci sroddzienne;j.

Informacja zarzadcza Banku dotyczaca ryzyka ptynnosci w wyniku przeprowadzonych analiz prezentuje:

« rekomendowane limity ptynnosci, w tym LCR i NSFR,

« wskazniki okreslajgce tolerancje na ryzyko (wskazniki wczesnego ostrzegania, wewnetrzne wskazniki pomiaru
ptynnosci),
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« analize nadwyzki ptynnosci oraz luke ptynnosci,

« koncentracje depozytéw wg typu deponenta i stabilnosci srodkéw,

« strukture naleznosci i zobowigzan Banku, oraz analize udzielonych zobowigzan pozabilansowych,

« scenariusze sytuacji kryzysowej i testy warunkow skrajnych i odwrdconych,

« plany awaryjne.

W Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach w celu optymalizacji poziomu utrzymywanej gotéwki
w kasach, skarbcu i bankomatach ustalono Uchwatg Zarzadu obowigzujgce w Banku limity gotowki.
Wewnetrzne limity i wskazniki stosowane w celu ograniczenia ryzyka ptynno$ci analizowane zgodnie z ,,Instrukcja
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w MBS w tomiankach” omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku.

Bank w zakresie ryzyka ptynnosci raportuje nastepujgce wskazniki ptynnosci rekomendowane przez instytucje

nadzorcze:
Limit 12.2021 12.2022
LCR min 1 3,01 1,34
NSFR — od 06.2021 min 1 2,0732 1,8855

W Banku gtéwnym zrédtem finansowania aktywow o dtugim terminie zapadalnosci sg depozyty stabilne
(obliczone na podstawie wskaznikow osadu) oraz fundusze wtasne Banku.

Polityka oferowanych stop procentowych, jak rowniez prowizji i optat dotyczacych zaréwno pasywow jak
i aktywow jest podyktowana aktualng sytuacjg ptynnosciowag Banku. Przed podjeciem decyzji dotyczacych
ksztattowania sie oprocentowania depozytow i kredytow oraz prowizji i opfat, analizowana jest sytuacja
ptynnosciowa Banku oraz dziatania podejmowane przez konkurencje.

W 2022 roku pomimo wzrostu podstawowych stép procentowych NBP, poziom depozytéw ulegt obnizeniu.
Wyptyw srodkéw dotyczyt gtéwnie rachunkéw biezgcych podmiotéw gospodarczych. Nizszy poziom wykazaty
rowniez lokaty terminowe oséb prywatnych.

Bank nie miat obowigzku tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka ptynnosci.

3.3 zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowe;j:

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na zminimalizowaniu ryzyka niekorzystnej zmiany wyniku

finansowego Banku i wielkosci kapitatu Banku, ktéra powstaje na skutek:

« odmiennego sposobu uzaleznienia oprocentowania aktywéw banku i finansujacych ich pasywéw od stawek
rynkowych (ryzyko niedopasowania),

« zmian rynkowych stop procentowych, ktdre majg wptyw na wartos$¢ godziwg otwartych pozycji Banku (ryzyko
zmiennosci stop procentowych).

W zakresie ryzyka stopy procentowej prowadzone byty analizy:

« ryzyka niedopasowania terminéw przeszacowania,

« ryzyka bazowego,

« ryzyko opgji klienta,

« badania elastycznosci stop procentowych (metoda wrazliwosci stop procentowych),

« zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu przy réznych wariantach zmiennosci stép procentowych.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w zakresie ryzyka stopy procentowej wprowadzit i analizuje

nastepujgce limity:

« limit maksymalnej wartosci wzglednego wspétczynnika luki,

« limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka terminéw przeszacowania i bazowego,

« limit rozpietos$ci odsetkowej,

« zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu.
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W marcu 2022 roku dokonano przegladu i aktualizacji limitdéw ograniczajgcych ryzyko stopy procentowe;j.

W analizie szczegdlng uwage zwrdcono na strukture aktywow i pasywow wrazliwych i niewrazliwych.

Wzrost podstawowych stop procentowych NBP w 2022 roku miat korzystny wptyw na rozpietos¢ odsetkowa,

ktdéra wzrosta z 2,20 proc. do 4,85 proc.

W zakresie zmian wartosci ekonomicznej kapitatu bank jest zobligowany poprzez limity nadzorcze do utrzymania:

- zmiany wartos$ci ekonomicznej kapitatu wobec nagtego, rownolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci
w najbardziej negatywnym wariancie zmiennosci stop procentowych na poziomie ponizej 20 proc.,

- zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dla najbardziej dotkliwego testu z szesciu scenariuszy szokowych
na poziomie ponizej 20 proc.,

- zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dla najbardziej dotkliwego nadzorczego testu wartosci odstajgcych
z o$Smiu scenariuszy szokowych na poziomie ponizej 15 proc.

W 2022 roku powyzsze limity byty dotrzymane.

Zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej w ksiedze bankowej, Bank dokonuje kalkulacji kapitatu wewnetrznego z ryzyka stopy procentowej
ktory stanowi 50 proc. maksymalnej bezwzglednej wartosci z nastepujacych pozycji:
- zmiana wartos$ci ekonomicznej kapitatu przy przesunieciu krzywej dochodowosci o 200 pb.
- zmiana wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania i bazowego facznie:

. dla spadku stép procentowych

- dla wzrostu stop procentowych
na dzien 31.12.2022 roku wynidst 3.639 tys. zt, co stanowi 9,78 proc. funduszy wtasnych Banku. Limit alokacji
kapitatu wewnetrznego dla ryzyka stopy procentowej przyjety na poziomie 13 proc. byt dotrzymany.

3.4 zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w tym IT:

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw technicznych lub zdarzen zewnetrznych.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku polega na:

« identyfikacji i ewidencjonowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego,

« pomiarze i ocenie ryzyka,

« monitorowaniu ryzyka,

* raportowaniu,

« kontroli poziomu ryzyka i dziataniom zapobiegajgcym.

W zakresie ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2022 roku Bank posiadat baze zdarzenn odbiegajgcych
od przyjetych norm. Dla ww. zdarzen okreslono strate potencjalng lub faktycznie poniesiong przez Bank.

Z podanych danych zostata sporzgdzona mapa ryzyka operacyjnego.

W 2022 roku w bazie ryzyka operacyjnego odnotowano straty rzeczywiste na tgczng kwote 51.009 zi, ktéra byta
nastepstwem wystgpienia 49 zdarzen. Jedno ze zdarzen byto istotne dla Banku, poniewaz dotyczyto uszkodzenia
aktywoéw tj. wysadzenie bankomatu i uszkodzenie budynku. Oszacowana strata na dzien 31.12.2022 roku zostata
czesciowo pokryta z polisy ubezpieczeniowej.

Wymoég kapitatowy obliczcony metodg podstawowego wskaznika - BIA z tytutu ryzyka operacyjnego
(uwzgledniajgc lata 2020-2022), wynidst 3.821 tys. zt i byt 0 808 tys. zt wyzszy od obowigzujgcego w 2021 roku.
Tolerancja/apetyt na ryzyko stanowi 40% wskaznika BIA i okresla maksymalny poziom pokrycie straty
rzeczywistej. W 2022 roku limit byt zrealizowany w 1,69 proc.

Ryzyko IT jest rozumiane jako ryzyko wynikajgce z niepewnosci zwigzanej z prawidtowym, efektywnym
i bezpiecznym wspieraniem dziatalnos$ci Banku przez jego srodowisko teleinformatyczne w szczegdlnosci ryzyko
zwigzane z funkcjonowaniem i bezpieczenstwem infrastruktury teleinformatycznej i procesow z nig zwigzanych,
wykorzystywane] dla potrzeb dziatalnosci Banku oraz do swiadczenia ustug dla klientow.
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Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych iich bezpieczeristwa, jako istotnego elementu ryzyka

operacyjnego, jest:

« systematyczne dostosowywanie systemu do wymogdéw prawa,

e wprowadzanie nowych produktow,

e wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego zarzgdzanie
ryzykiem, a takze programow stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemdw informatycznych,

e modernizacja zasobdw informatycznych w celu Swiadczenia nowoczesnych ustug bankowych,
umozliwiajgcych zwiekszenie udziatu w rynku lokalnym,

* modernizacja zasobdéw informatycznych w celu optymalizacji ryzyka operacyjnego.

Zarzad Banku na biezgco monitorowat ryzyko IT poprzez:

e comiesieczng informacje dotyczgcg obszaréw technologii informatycznej,

¢ kwartalne sprawozdania z funkcjonowania sSrodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczenstwa
teleinformatycznego w Banku,

* system kontroli wewnetrznej, w tym miedzy innymi: kontrola sprawnosci funkcjonowania zabezpieczen
(w tym maszyn wirtualnych), poprawnos¢ wykonywania kopii awaryjnych, bezpieczenstwo s$rodowiska
teleinformatycznego (prowadzone w jedn. org.), poprawnos$¢ funkcjonowania aplikacji,

e zlecanie audytéw bezpieczenstwa firmom zewnetrznym.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym w tym IT w ocenie Zarzadu byt adekwatny do skali i profilu dziatania
Banku.

3.5 zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci:

Zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci w Banku zajmuje sie w szczegdlnosci Dyrektor ds. Zgodnosci, Kontroli i

Bezpieczenstwa oraz podlegly mu Zespét Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa przy wsparciu innych komérek

pierwszej lub drugiej linii obrony.

Wykonywanie zadan w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci — polega na realizacji zadan

w zakresie:

» identyfikacji i oceny,

« kontroli, tzn. projektowaniu, wigzgcym opiniowaniu, stosowaniu mechanizmdw kontroli (ograniczania) ryzyka
braku zgodnosci,

¢ monitorowania ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi,

e raportowania na temat ryzyka braku zgodnosci.

Procedury i metodyki okreslajgce tryb i zasady zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuja:

e procedury i metodyki dotyczace zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci na pierwszej linii obrony, w ramach
realizacji procesow,

e procedury i metodyki dotyczgce zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci na drugiej linii obrony, w ramach
realizacji zadan komérki ds. zgodnosci.
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3.6 zarzgdzanie ryzykiem kapitatowym:

Polityka kapitatowa Banku zmierza do utrzymywania takiego poziomu kapitatu, ktéry zapewnia kontynuacje jego
dziatania. Zasadniczym celem kapitatowym jest sukcesywne zwiekszanie funduszy wtasnych, zapewniajac
utrzymywanie ich na poziomie zgodnym z wymogami przepisow prawa, a takze zabezpieczajgcym
zidentyfikowane ryzyka istotne, wystepujgce w dziatalnosci Banku.

Bank, co miesigc wylicza tgczng kwote ekspozycji na ryzyka zaliczane do Filaru | oraz wspétczynniki kapitatowe
dla kapitatu podstawowego Tierl, kapitatu Tierl i tgcznego kapitatu (kapitat wymagany).

W okresach kwartalnych przeprowadzany jest wewnetrzny proces oceny ryzyka Banku pod kagtem adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego majgcy na celu ustalenie dodatkowych wymogdéw kapitatowych zgodnie z profilem ryzyka
Banku (Filar 11).

Fundusze wtasne Banku na dziert 31.12.2022 roku wynosity 37.220 tys. zt i w poréwnaniu do 2021 roku wykazaty
wyzszy poziom o 8,8 pp.

Kwota ekspozycji wazona ryzykiem z tytutu poszczegdélnych rodzajéw ryzyka na dzien 31.12.2022 roku osiggneta
poziom 226.857 tys. zt i stanowita 102,3 proc. stanu z 2021 roku, w tym z tytutu:

- ryzyka kredytowego 179.094 tys. zt, ktére wykazato nizszy poziom o 2,67 pp.,

- ryzyka operacyjnego 47.763 tys. zt, ktére wykazato wzrost o 26,8 pp.

Na 31.12.2022 roku wspdtczynniki kapitatowe MBS tomianki wykazywaty znacznie wyzszy poziom
od minimalnych rekomendowanych przez KNF i wynosity:

- kapitatu podstawowego Tier 1 - 16,41 proc. (rekomendowany 7,00 proc.),
- kapitatu Tier 1 - 16,41 proc. (rekomendowany 8,50 proc.),
- taczny wspodtczynnik kapitatowy - 16,41 proc. (rekomendowany 10,50 proc.).

W Banku w strukturze funduszy wystepuje tylko kapitat Tier | podstawowy.

Zgodnie z wymogami instytucji nadzorczych Bank w okresach kwartalnych raportuje informacje dotyczace:
- poziomu wspotczynnikéw kapitatowych,

- poziomu dzwigni finansowej,

- poziomu MREL.

Na dzien 31.12.2022 roku wszystkie wskazniki spetniaty rekomendowany poziom.

3.7 zarzgdzanie ryzykiem wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego okreslono jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajgcych
z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtdwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitatu.

Wynik finansowy, ktéry stanowi gtéwne zréodto wzrostu funduszy wtasnych Banku w 2022 roku zasilit je
kwotg 3.022 tys. zt (tj. 95,28 proc. zysku netto z 2021 roku), a w 2023 roku planowane jest zasilenie funduszu
zasobowego kwotg 8.930 tys. zt (tj. 95,01 proc. zysku netto z 2022 roku) oraz 250 tys. zt przeznaczy¢ na fundusz
ogdlnego ryzyka.

Bank w ocenie istotnosci ryzyka wyniku finansowego dla potrzeb wyznaczania kapitatu wewnetrznego, dokonuje
analizy wielkosci planowanego wyniku finansowego na dany rok wedtug planu finansowego zatwierdzonego
przez Rade Nadzorczg, a wielkoscig zrealizowang na date analizy.

Bank w styczniu 2022 roku przyjat plan finansowy, w ktdrym zatozono wypracowanie zysku netto na poziomie
144,8 proc. zysku z 2021 roku.

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach w wyniku prowadzonej dziatalnosci na dzien 30.09.2022 r.
zrealizowat plan w zakresie wyniku finansowego netto na poziomie 187,8 proc. (w tym wynik z tytutu odsetek
151,2 proc.) i sumy bilansowej na poziomie 92,6 proc. W zwigzku z powyziszym po przeanalizowaniu
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poszczegolnych pozycji przychodowo — kosztowych oraz bilansowych Zarzad Banku podjat decyzje o przyjeciu
korekty planu.

Na dzien 31.12.2022 rok zysk netto osiggnat poziom 9.399 tys. zt i stanowit 97,4 proc. korekty planu i 296,5 proc.
zysku z 2021 roku.

3.8 zarzgd:zanie ryzykiem walutowym:

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako niebezpieczenstwo negatywnego wptywu zmian kurséw walutowych
na sytuacje Banku, w tym jego wynik finansowy i fundusze wtasne.

Zawieranie transakcji w walutach obcych ma na celu dazenie do wypracowania zatozonego w planie wyniku
finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu ekspozycji na ryzyko walutowe na poziomie zaakceptowanym przez
Rade Nadzorczg i Zarzad Banku.

Bank w zakresie ryzyka walutowego prowadzi dziatalnos¢ depozytowa. Na dzierh 31.12.2022 roku depozyty
walutowe stanowity 1,8 proc. bazy depozytowej Banku.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

AKTUALNY STAN MAJATKOWY i SYTUACIA FINANSOWA BANKU oraz OCENA
UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2022 roku

1. Anadliza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskow i strat

Bilans

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach na dziert 31.12.2022 roku wypracowat sume bilansowg na poziomie
667.413 tys. zt, ktora w okresie ostatnich pieciu lat wzrosta o0 154.457 tys. z1, tj. 0 30,1 proc. W latach 2018 — 2021
suma bilansowa wykazywaty tendencje rosnacg, a w 2022 roku ulegta obnizeniu o0 85.862 tys. zt, tj. 0 11,4 proc.
Gtéwnym czynnikiem generujgcym powyzszg sytuacje byty zobowigzania wobec sektora niefinansowego i

samorzadowego.
Suma bilansowa MBS tomianki
w tys. zt.
800000 - 112,7% o 88,6%
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Aktywa

Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje aktywow Banku oraz ich zmiany w 2022 roku.

Dane w tys. zt

AKTYWA 2021 Struk. 2022 Struk. | 2022-2021 | 2022/2021
Kasa 5885 0,8% 7054 1,1% 1169 119,9%
Naleznosci od sektora finansowego 193928 | 25,8% | 178 006 26,7% -15923 91,8%
Naleznosci od sektora niefinansowego 278778 | 37,0% | 278 405 41,7% -373 99,9%

Naleznosci od sektora instytucji

rzadowych i samorzadowych 14 294 1,9% 15567 2,3% 1273 108,9%
Papiery wartosciowe 232 662 30,9% | 159 697 23,9% -72 966 68,6%
Udziaty i akcje 3890 0,5% 3890 0,6% 0 100,0%
Majatek trwaty 18 261 2,4% 18 224 2,7% -37 99,8%
Inne aktywa 5577 0,7% 6571 1,0% 994 117,8%
SUMA AKTYWOW 753 275 | 100,0% | 667413 | 100,0% -85 862 88,6%

Na dzien 31 grudnia 2022 roku:

naleznosci od sektora finansowego osiggnety poziom 178 006 tys. zt, a ich udziat w sumie bilansowej wynosit

26,7 proc. Struktura wyzej wymienionych naleznosci jest nastepujaca:

- depozyt obowigzkowy i fundusz zabezpieczajacy - 24,9 proc. (2021 rok - 24,1 proc.),
- $rodki na rachunkach w Banku Zrzeszajgcym - 64,5 proc. (2021 rok - 70,0 proc.),
- rezerwa obowigzkowa -10,6 proc. (2021 rok - 5,9 proc.).

Naleznosci od sektora finansowego wykazaty nizszy stan o 15.923 tys. zt, tj. 0 8,2 proc.
naleznosci od sektora niefinansowego stanowig gtdwna pozycje aktywéw Banku i wynoszg 278.405 tys. zt,

tj. 41,7 proc. aktywow. W 2022 roku, pomimo ze ich poziom nie ulegt istotnej zmianie, to udziat w sumie
bilansowej wzrdst z 37,0 proc. do 41,7 proc.
naleznosci od sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych osiggnety poziom 15.567 tys. zt i stanowity

2,3 proc. sumy bilansowej. W 2022 roku stan ww. naleznosci ulegt zwiekszeniu o 1.273 tys. zi.
papiery wartosciowe stanowig 23,9 proc. sumy bilansowej Banku i w pordwnaniu do ubiegtego roku wykazaty

nizszy stan o 72.966 tys. zi, tj. 0 31,4 proc. Poziom srodkéw lokowanych w papiery wartosciowe zalezny jest
od dziatalnosci depozytowej (depozyty nizsze) i dziatalnosci kredytowej (kredyty nie ulegty istotnej zmianie).
Inwestycje finansowe Banku obejmujg gtdwnie bony pieniezne, obligacje skarbu panistwa, obligacje bankéw
oraz obligacje komunalne.

udziaty i akcje wykazaty stan 3.890 tys. zt., co stanowi 0,6 proc. sumy bilansowe;j.

majatek trwaty w 2022 roku wykazat poziom zblizony do 2021 roku i stanowi 2,7 proc. sumy bilansowe;j.

Pasywa

Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje pasywow Banku oraz ich zmiany 2022 roku.

Dane w tys. zt

PASYWA 2021 Struk. 2022 Struk. | 2022-2021 | 2022/ 2021
Zob. wobec sektora finansowego 0 - 0 - - -
Zob. wobec sektora niefinansowego 578 516 76,8% | 478 615 71,7% -99 901 82,7%
f;;xybciciiit;?:r;;zztx;cﬂi 134098 | 17,8% | 136888 | 20,5% 2790 102,1%
Kapitaty wtasne 34 265 4,6% | 37315 5,6% 3050 108,9%
Inne pasywa 3226 0,4% 5196 0,8% 1970 161,1%
Wynik finansowy netto 3170 0,4% 9399 1,4% 6229 296,5%
SUMA PASYWOW 753275 | 100,0% | 667 413 | 100,0% -85 862 88,6%
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Na dzien 31 grudnia 2022 roku:
e zobowigzania wobec sektora finansowego nie wystepuja,

e zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktdre stanowig gtdwnga pozycje pasywdédw Banku wyniosty

478.615 tys. zt, to jest 71,7 proc. sumy bilansowej. W poréwnaniu do 2021 roku ww. zobowigzania wykazaty
nizszy stan o 99.901 tys. zt (tj. o 17,3 proc.). Z uwagi na wzrost pozostatych pozycji bilansowych udziat
zobowigzan sektora niefinansowego w sumie bilansowe] obnizyt sie z 76,8 proc. do 71,7 proc.

e zobowigzania wobec sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych osiggnety poziom 136.888 tys. zt

i w poréwnaniu do poprzedniego roku wykazaty wyzszy stan o 2.790 tys. zt (tj. o 2,1 proc.), a ich udziat w
sumie bilansowej wzrdst w 2021 roku z 17,8 proc do 20,5 proc.
e Kapitaty wtasne osiggnety poziom 37.315 tys. zt i stanowig 5,6 proc. sumy bilansowej, w tym:
- kapitat podstawowy na poziomie 1.225 tys. zt, (tj. 110,5 proc. 2021 roku),
- kapitat zapasowy na poziomie 37.338 tys. zt, (tj. 108,8 proc. 2021 roku)
- kapitat z aktualizacji wyceny na poziomie -1.248 tys. zt, (tj. 107,6 proc. 2021 roku).
W 2022 roku kapitaty bilansowe wykazaty wyzszy stan o 3.050 tys. zt.

Fundusze wtasne

Ponizsza tabela prezentuje fundusze wtasne na dzien 31.12.2021 rok i 31.12.2022 rok.
Dane w tys. zt

FUNDUSZE WtASNE 31.12.2021 | 31.12.2022 | 2022-2021
Fundusze wtasne ogétem 34192 37 220 3028
Kapitat Tier 1 34 192 37 220 3028
Kapitat podstawowy CET1 34192 37 220 3028
Instrumenty kapitatowe zaliczane do FW CET1 1109 1225 116
Inne catkowite dochody -1160 -1248 -88
Kapitat rezerwowy 34 316 37338 3022

Korekty CET1 wynikajace z zastosowania filtrow

ostroznosciowych 15 -23 -8
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne 58 72 -14
Dodatkowy kapitat podstawowy (AT1) 0 0 0
Korekty okresu przejsciowego dotyczgce instrum. 0 0 0

kapitatowych zaliczanych do AT1
Kapitat Tier 2 0 0 0

Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzagdkowane
zaliczane do T2

Fundusze wtasne Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach wg stanu na 31 grudnia 2022 roku
osiggnety poziom 37.220 tys. zt i w poréwnaniu do 2021 roku wykazaty wyzszy stan o 3.028 tys. zt.

Na zmiane stanu funduszy wtasnych wptynety gtéwnie nastepujgce pozycje:

- zaliczenie do funduszu zasobowego 95,28 proc. zysku netto wypracowanego w 2022 roku, tj. 3.022 tys. zt,

- wazrost funduszu udziatowego o 116 tys. zt,

- nizszy poziom funduszu z aktualizacji wyceny papieréw wartosciowych (inne catkowite dochody) o -88 tys. zt,
W funduszach wtasnych Banku wystepuje tylko Kapitat Tier | (podstawowy).
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Udziaty cztonkowskie

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach na dzier 31.12.2022 roku zrzeszat 222 cztonkdw i w poréwnaniu do
31.12.2021 roku ich liczba wzrosta o 5 udziatowcéw. Wsrdd udziatowcdw Banku byto 6 oséb prawnych i 216 oséb
fizycznych.

Wysokos¢ udziatu dla oséb fizycznych wynosi 750 zi, a dla oséb prawnych 1 500 zt.

Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2022 roku wynosit 1225500 zt, i w poréwnaniu do 2021 roku wzrdst
0116 250 zt.

Na koniec 2022 roku fundusz udziatowy uwzgledniony w kapitale podstawowym CET 1 byt réwny wartosci
bilansowej i stanowit 3,30 proc. funduszy wtasnych Banku.

Rachunek zyskow i strat

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig w 2022 roku wypracowat:
- zysk brutto na poziomie 11.586 tys. zt. (tj. 279,5 proc. zysku z 2021 roku),
- zysk netto na poziomie 9.399 tys. zt. (tj. 296,5 proc. zysku z 2021 roku).

Ponizsza tabela prezentuje gtéwne pozycje przychoddéw i kosztéw oraz ich zmiany w 2022 roku.

(Dane w tys. zf) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 2022-2021 2022/2021
Przychody z tytutu odsetek 15550 42 040 26 490 270,4%
Koszty odsetek 615 11908 11293 1936,3%
Wynik z tytutu odsetek 14 935 30132 15198 201,8%
Przychody z tytutu prowizji 5809 5981 171 103,0%
Koszty z tytutu prowizji 447 440 -7 98,4%
Wynik z tytutu prowizji 5362 5541 178 103,3%
Przychody z udziatéw, pap. wart. 23 13 -10 57,1%
Wynik z operacji finansowych 266 0 -266 0,0%
Wynik z pozycji wymiany 162 189 27 116,9%
Wynik na dziat. bankowej 20748 35875 15127 172,9%
Pozostate przychody operacyjne 618 899 281 145,6%
Pozostate koszty operacyjne 978 322 -656 32,9%
Koszty dziatania 13916 18 999 5083 136,5%
koszty wynagrodzen 9580 11 304 1724 118,0%
koszty rzeczowe 4336 7 695 3359 177,5%
Amortyzacja 945 825 -120 87,3%
Odpisy na rez. i aktual. wartosci 2309 5793 3484 250,9%
Rozw. rezerw i aktual. wartosci 928 751 -177 80,9%
Réinica wart. rezerw i aktual. 1381 5042 3661 365,1%
Wynik z dziat. oper. - zysk brutto 4146 11 586 7 441 279,5%
Podatek dochodowy 976 2187 1212 224,2%
Zysk netto 3170 9399 6229 296,5%

Wynik z dziatalnosci bankowej w 2022 roku osiggnat poziom 35.875 tys. zt i stanowit 172,9 proc. wyniku
2021 roku. Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na powyzszg sytuacje jest wynik z tytutu odsetek.

W wyniku prowadzone] dziatalnosci depozytowo — kredytowej przychody odsetkowe zostaty wypracowane
na poziomie 42.040 tys. zt, (w 2021 roku - 15.550 tys. zt) natomiast koszty odsetkowe wyniosty 11.908 tys. zt,
(w 2021 roku - 615 tys. zt).

Istotny wptyw na wynik odsetkowy miata struktura aktywéw i pasywow wedtug rodzaju oprocentowania.
Wzrost podstawowych stép procentowych NBP w 2022 roku o 5 pp. byt jednym z czynnikdw generujacych wzrost
stawek WIBOR/WIBID.

strona 31



Sprawozdanie z dziatalnosci
Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

Struktura bazy depozytowej wg oprocentowania przedstawia sie nastepujgco:

- 41,0 proc. stanowig depozyty z oprocentowaniem opartym na stawce WIBID,

- 20,9 proc. stanowig depozyty z oprocentowaniem statym, w tym lokaty terminowe oséb prywatnych 15,3 proc.,

- 28,3 proc. stanowig depozyty z oprocentowanie zmiennym, zaleznym od banku,

- 9,8 proc. stanowig depozyty nieoprocentowane

Struktura obliga kredytowego wg oprocentowania obejmuje gtéwnie:

- kredyty z oprocentowaniem opartym na stawce WIBOR, ktére stanowig 83,5 proc., w tym kredyty objete
programem , wakacje kredytowe” 8,5 proc.

- kredyty z oprocentowanie zmiennym, zaleznym od banku, ktére stanowig 12,8 proc.

Bank nadwyzki srodkéw lokuje na lokatach w Banku Zrzeszajgcym BPS S.A. lub w papiery wartosciowe, z ktorych

65,5 proc. ma oprocentowanie oparte na stawkach WIBOR.

W 2022 roku wynik z tytutu prowizji w poréwnaniu do poprzedniego roku byt wyzszy o 3,3 pp. (m.in. z tytutu

optat za obstuge rachunkéw powierniczych).

Bank wypracowuje réwniez wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktéry w 2022 roku w poréwnaniu do

2021 roku wykazat wyzszy poziom o 937 tys. zt. Na powyzszy wynik wptyneto gtéwnie rozliczenie umowy o

wspdlnym przedsiewzieciu, sprzedaz srodkow transportu, odszkodowanie z firmy ubezpieczeniowej.

Koszty dziatania Banku zostaty poniesione w wysokosci 18.999 tys. zt, tj. 136,5 proc. kosztow 2021 roku. Wzrost

kosztéw dotyczyt min. wyzszej sktadki na Fundusz Zabezpieczajgcy SSOZ BPS oraz wprowadzeniem w |l

potowie 2022 roku obowigzku wptaty na rzecz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw (kwota powigzana

jest z iloscig kredytéw hipotecznych z zalegtosciami dtuzszymi niz 90 dni).

Pozycjg rachunku wynikow bezposrednio zwigzang z dziatalnoscig kredytowa jest wynik z tytutu rezerw.

W 2022 roku osiggnat poziom 5.042 tys. zt i byt 0 3.661 tys. zt wyzszy niz w 2021 roku.

Wynik finansowy wypracowany za 2022 rok wptynie istotnie na wzrost funduszy wtasnych Banku.

2. Analiza wskaZznikowa

Podstawowe wskazniki ekonomiczno—finansowe Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach prezentuje
ponizsza tabela.

Lp. | Wskaznik 2021 2022
1. | taczny wspdtczynnik kapitatowy 15,43% 16,41%
2. | Stopa zwrotu z kapitatu netto - ROE 9,18% 26,34%
3 Stopa zwrotu z aktywdw netto - ROA 0,42% 1,33%
4. | Udziat kredytéw w sumie bilansowej 38,91% 44,05%
5. | Wskaznik jakosci kredytow 6,53% 6,05%

Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami

6. 76,80% 75,54%

celowymi
7. | Wskaznik pokrycia kredytéw depozytami 231,76% 199,96%
3 Stosunek.k.osztow dziatania i ar?')ortyzaql do wyniku dziatalnosci 72.43% 54,33%
bankowej i pozostatych operacji C/|
9. | Wskaznik dzwigni finansowej (LR) 5,88% 7,33%

Gtéwne czynniki, ktére wptynety na znaczne zmiany w przedstawionych wskaznikach to:

* wynik finansowy netto stanowigcy 296,5 proc. wyniku wypracowanego w 2021 roku,

* fundusze wtasne stanowigce 108,9 proc. funduszy z 2021 roku,

* baza depozytowa nizsza o 13,98 proc., ktéra wptyneta na nizszy poziom sumy bilansowej o 11,4 proc.
e poziom istruktura aktywow Banku, ktére wptynety na nizszy wymog kapitatowy o 2,66 pp.
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W 2022 roku z uwagi na poziom wygenerowanego zysku netto odnotowano wzrost wskaznikow ROA i ROE oraz

obnizenie wskaznika C/I.

Powyzsze wskazniki wskazujg, ze sytuacja ekonomiczno - finansowa Banku jest stabilna.

3. Sytuacja majgtkowo — kapitafowa

Stan majatkowo — kapitatowy MBS Banku przedstawia sie nastepujgco:

majgtek Banku stanowi 2,7 proc. sumy bilansowej i w 2021 roku ulegt zmniejszeniu o 37 tys. zt.

Dane w tys. zt

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2022 - 2021

Wartosci niematerialne i prawne 58 71 13

Rzeczowe aktywa trwate: 18 203 18 153 -50

- nieruchomosci 17 355 17 086 -269

- pozostate Srodki trwate 848 1067 219

- $rodki trwate w budowie - - -

Majatek Banku 18 261 18 224 -37

* kapitat wtasny przyjmuje nastepujgce formy:
Dane w tys. zt

Wyszczegoélnienie 2021 2022 2022 - 2021
Kapitat udziatowy 1109 1225 116
Kapitat zasobowy 34316 37338 3022
Kapitat z aktualizacji wyceny -1160 -1248 -88
Kapitat rezerwowy 0 0 0
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0 0 0
Wynik finansowy netto 3170 9399 6229
Razem kapitaty wtasne 37435 46714 9279

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminow ich

wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2022 roku.

Kredyty/Pozyczki:
Na dzien 31.12.2022 roku Bank nie posiadat zaciggnietych kredytéw i pozyczek.

Poreczenia:
Bank nie udzielat poreczen dla podmiotéw niefinansowych.

Gwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

Bank udzielit gwarancji podmiotom niefinansowym na tgczng kwote 2 563 tys. zt, w tym:
-z grupy ,przedsiebiorstwa i spétki” otrzymato 9 klientow na kwote 2 085 tys. zt,
-z grupy ,przedsiebiorcy indywidualni” otrzymato 3 klientdw na kwote 478 tys. zt.

5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez Bank
ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze
udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach nie udzielit gwarancji i poreczen dla instytucji finansowych.

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Na dzien 31.12.2022 rok Bank nie posiadat weksli poreczonych przez MBS w tomiankach.
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VII INFORMACIJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub KAPITALOWYCH BANKU

VIII ISTOTNE DZIALANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2022 roku

IX

X

z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITAtOWE

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach posiada nastepujgce powiazania kapitatowe:

dane w tys. zt 31.12.2021 31.12.2022
Instytucje finansowe 3772 3772
Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. 3767 3767
Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia 5 5
Pozostate jednostki 118 118
SBM Wardom Warszawa 10 10
Partnet Sp. z 0.0. 108 108
Razem 3890 3890

POWIAZANIA ORGANIZACYINE
W Banku nie wystepujg powigzania organizacyjne.

Bank nie odnotowat istotnych dziatan wptywajacych na wynik za 2022 roku.

ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAIJACE na SYTUACIE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO DNIU

BILANSOWYM, ALE PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystgpity istotne zdarzenie wptywajgce na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.

INFORMACIJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUIJE lub NIE POWODUIJE ISTOTNEGO
ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnych zagrozen dla funkcjonowania srodowiska naturalnego. Dziatania Banku w zakresie
ochrony srodowiska sg zgodne z politykg zréwnowazonego rozwoju ESG, od angielskich stéw Environmental
(Srodowisko), Social (Spoteczeristwo) oraz Governance (tad korporacyjny), wynikajaca z Wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA). Bank posiada okreslone zasady oceny ryzyka czynnikéw ESG,
ktore mogg mie¢ negatywny wptyw finansowy na Bank, wynikajgce z biezgcego lub przysztego wptywu czynnikow

ESG na posiadanych i przysztych klientow.

Jestesmy swiadomi wyzwan wynikajacych ze zmian klimatycznych, stopniowo eliminujemy dziatania, ktére
szkodzg Srodowisku naturalnemu (inwestujemy w odnawialne Zrdédta energii — instalacja fotowoltaiczna na
budynku Centrali Banku), wspieramy takze edukacje ekologiczng. Kierujemy sie zasadg odpowiedzialnosci
spotecznej i uwzgledniamy wptyw swoich dziatan na spoteczenstwo, klientéw, dostawcédw, pracownikdéw
i udziatowcéw. Jednoczesnie dbamy o to, by stale udoskonala¢ swéj tad korporacyjny zapewniajgc przejrzystosé

zasad zarzgdzania Bankiem.
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XI PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZt0SC

Perspektywy rozwoju i plany na przyszto$¢ wynikajg z wyznaczonych celéw i planéw powstatych w oparciu o te cele.
Nowa Strategia dziatania na lata 2023-2025 przyjeta przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 8/2023 w dniu 30 stycznia 2023
roku, zaktada stabilny i zréwnowazony rozwdéj Banku, a biznesowy model dziatania dostosowany do dynamicznie
zmieniajacych sie warunkéw otoczenia.

Gtéwny cel strategiczny Banku to ,Wzmocnienie pozycji rynkowej i zwiekszanie skali dziatania Banku poprzez
wykorzystanie wysokiej atrakcyjnosci terenu dziatania, wzrost aktywnosci handlowej oraz wdrozenie nowych
technologii teleinformatycznych”.

Powyzszy gtdwny cel strategiczny przektada sie na cele strategiczne Banku, ktére uporzgdkowane zostaty w uktadzie
pieciu strategii funkcjonalnych (pomocniczych): marketingowej, ekonomiczno-finansowej, organizacyjno — kadrowej,
informatycznej i cztonkowskiej majgcych za zadanie:

1) wzmocnienie pozycji rynkowej Banku,

2)  zwiekszenie skali i efektywnosci dziatania Banku,

3) zapewnienie zdolnosci Banku do realizacji planowanych zamierzen,

4) rozwdj zasobdw informatycznych i telekomunikacyjnych w celu podniesienia efektywnosci
oraz bezpieczenstwa pracy Banku,

5) rozwdj bazy cztonkowskiej.

Dla Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach rok 2023 bedzie okresem duzych wyzwan i intensywnej pracy.
Pomimo wielu zagrozen w otoczeniu zewnetrznym, nieuchronnym zmian organizacyjnych i technologicznych Zarzad
Banku intensyfikuje dziatania majgce na celu:

1) dostosowanie modelu biznesowego do zmian w gospodarce i na rynku finansowym,

2) kontynuowanie obstugi jednostek samorzadu terytorialnego; utrzymanie wskaznika MREL na wymaganym
poziomie,

3) poprawe rentownosci, zwiekszenie kapitatéw, aby zapewnié bezpieczny i stabilny rozwéj Banku,

4) zapewnienie bezpieczeristwa Srodkdéw pienieznych zgromadzonych w naszym Banku oraz dostosowanie
oferty do potrzeb klientéw,

5) poprawe jakosci portfela kredytowego,

6) doskonalenie organizacji pracy i zarzadzania kadrami poprzez podnoszenie kwalifikacji pracownikéw i kadry
kierowniczej, weryfikacja stosowanych regulacji wewnetrznych i ich wdrazanie do biezgcej pracy Banku,

7) utrzymanie ptynnosci biezacej, krétkoterminowej, Srednioterminowej oraz dtugoterminowej dostosowane;j
do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci, w sposéb zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych
zgodnie z terminami ich pfatnosci,

8) minimalizowanie poszczegdlnych ryzyk, na ktére narazony jest Bank poprzez wtasciwe zarzgdzanie tymi
ryzykami oraz przestrzeganie norm ostroznosciowych Komisji Nadzoru Finansowego oraz wymogow
narzuconych przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

9) utrzymywanie funduszy wtasnych na poziomie zapewniajagcym bezpieczne dziatanie i pokrycie wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych ryzyk,

10) wspieranie w formie sponsoringu miejscowych organizacji i stowarzyszen dziatajagcych dla lokalnej
spotecznosci,

11) dbanie o dobry wizerunek Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach w srodowisku lokalnym,

12) wdrazanie najnowszych technologii teleinformatycznych, przy jednoczesnym zapewnieniu maksymalnego
cyberbezpieczenstwa,

13) doskonalenie i rozwijanie bankowosci elektronicznej, przy jednoczesnej likwidacji nierentownych placowek,

14) doskonalenie i uatrakcyjnianie oferty produktowej dla klientdw korzystajgc w petni z mozliwosci
tworzonych przez Grupe BPS oraz Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

15) przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego,

16) uwzgledniania czynnikéw zréwnowazonego rozwoju w zakresie ESG,
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ktore zapewnig Bankowi bezpieczenstwo oraz mozliwos¢ dalszego rozwoju.

Xil

Xi

Zatozenia planu finansowego na rok przyszly

Zatozenia Planu ekonomiczno-finansowego na rok 2023 - przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej nr 6/2023 z dnia
30.01.2023 r. zapewnig zréwnowazony rozwoj Banku i petna realizacjg jego misji.

tAD KORPORACYINY

W zwigzku z koniecznoscig wdrozenia Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach, Bank
zaktualizowat z korncem 2021 roku Polityke tadu Korporacyjnego Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w
tomiankach. Z dniem 29.12.2021 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 115/2021 w sprawie przyjecia nowej
Polityki tadu Korporacyjnego oraz tadu Wewnetrznego w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach.
W/w Polityka zostata przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli Banku Uchwatg nr 26 z dnia 02.06.2022 roku .
Zasady wymienione w Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych sg realizowane przez Bank
zgodnie z zasadg proporcjonalnosci wynikajgca ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze
mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank jako instytucja zaufania publicznego prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem najwyzszej starannosci
przyktadajgc szczegdlng uwage do profesjonalizmu i etyki oséb wchodzgcych w sktad organéw statutowych
Banku.

Bank przestrzegat zasad zawartych w Polityce tadu Korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego w Mazowieckim
Banku Spétdzielczym w tomiankach, z uwzglednieniem uzasadnionych wytaczen podanych w Oswiadczeniu
Zarzadu.

Poczawszy od 2020 roku wprowadzono zmiany w zasadach zwotywania, odbywania posiedzen i podejmowania
uchwat przez zarzad, rade nadzorczg, walne zgromadzenie oraz zebrania grup cztonkowskich przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Zmiany polegaty na wprowadzeniu utatwien dla
udziatowcow w aktywnym uczestnictwie w Zebraniu Przedstawicieli, w tym mozliwosci elektronicznego
aktywnego udziatu w obradach Zebran Przedstawicieli w okresie obowigzywania stanu zagrozenia
epidemicznego, stanu epidemii, stanu wyjatkowego albo stanu kleski zywiotowej oraz w okresie do 90 dni
nastepujgcych po ich odwotaniu.  Wprowadzone zasady, ktére umozliwity zapewnienia sprawnego
funkcjonowania Banku w okresie zagrozenia, a takze w sytuacji wprowadzenia przez odpowiednie wtadze
ograniczen, bedg wprowadzane stopniowo kompleksowo.

Bank dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji.

W dniu 02.06.2022 roku Uchwatg nr 14 Zebranie Przedstawicieli Banku po wystuchaniu informacji Rady
Nadzorczej na temat oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego zatwierdzito ocene stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach w 2021 roku.

INFORMACIJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie i panstwa trzecie,
w ktérych posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleinych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaznik
na dzien 31.12.2022 r. wynosi 1,41 proc.,
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3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 — nie dotyczy, Bank nie dziata
w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XIV ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat sie suma bilansowg w kwocie 667 413 145,42 zt oraz wynikiem finansowym —
zyskiem brutto w wysokosci 11 586 147,58 zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od osdb prawnych
zyskiem netto w kwocie 9 399 154,58 zt.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2022 rok zostanie poddane
badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankdéw Spéidzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie — firme
audytorskg nr 1459 - ktéry wyda stosowng o nim opinie.

Mazowiecki Bank Spdétdzielczy w tomiankach zamierza w dalszym ciggu podgzaé zgodnie z przyjetg w swojej
strategii sciezkg zrébwnowazonego rozwoju.

Signed by /
ZARZAD BANKU: Podpisano przez:
Halina Marianna
Choro$

Date / Data:
2023-03-24 11:25

Signed by /
Podpisano przez:

1. Halina Marianna Choros Prezes Zarzqdu

Anna Jolanta

2. Anna Jolanta Socha Wiceprezes Zarzqdu Socha

Date / Data:
2023-03-24 11:24

Signed by /
Podpisano przez:

3. Artur Sosnowski Wiceprezes Zarzqdu
Artur Sosnowski
Date / Data:

2023-03-24
11:23

tomianki, dnia 24.03.2023 roku

(miejsce i data sporzqdzenia)
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