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I. STAN PRAWNY i WtADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach prowadzi swojg dziatalno$é na podstawie Statutu Banku w oparciu
o prawo spotdzielcze, prawo bankowe, ustawe o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajacych.

2. Dane ogdlne o Banku

Petna nazwa Banku: Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach
Adres siedziby: 05-092 tomianki, ul. Szpitalna 8
Bank powstat w: 1950 roku

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach zostat wpisany do rejestru sgdowego dnia 21.08.2002 roku
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
pod nr KRS 0000126714.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 02.01.2026 roku.

Fundusz udziatowy na dziert 31.12.2025 roku wynosit 2 607 750 zt.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508566.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego, warminsko-mazurskiego,
podlaskiego, lubelskiego, swietokrzyskiego, tédzkiego i kujawsko-pomorskiego.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

1) przyjmowanie wkfadow pienieznych ptatnych na Zzadanie lub z nadejSciem oznaczonego terminu
oraz prowadzenie rachunkdéw tych wktadéw,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytéw,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

6) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

7) udzielanie pozyczek pienieznych,

8) operacje czekowe i wekslowe,

9) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

10) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

11) przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

12) udzielanie i potwierdzanie poreczen,

13) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

14) posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczerh w obrocie dewizowym.

Bank wykonuje réwniez nastepujace czynnosci:

1) okreslone w art. 69 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi na
warunkach okreslonych w art. 70 ust. 1 pkt 4 tej ustawy,

2) dokonuje, na warunkach wuzgodnionych =z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki
majatku dtuznika,

3) nabywa i zbywa nieruchomosci,

4) $wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

5) wydaje srodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania,

6) Swiadczy ustugi finansowe posrednictwa przy zawieraniu umow ubezpieczeniowych jako agent
ubezpieczeniowy,
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7) posredniczy w zawieraniu umoéw w zakresie $wiadczenia ustug zaufania oraz wydawania
srodkéw identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania.

Ponadto Bank wykonuje czynnosci zwigzane ze $wiadczeniami przyznawanymi na podstawie przepisow ustawy
0 pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci i przepiséw ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepcze;j.

. Witadze Banku

ZARZAD
W okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku Zarzad Banku pracowat w sktadzie:
e Halina Marianna Choro$ — Prezes Zarzadu
e AnnalJolanta Socha — Wiceprezes Zarzadu
e Artur Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu
e Ewa Renata Wasilewska — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 09.12.2025 r. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 149/2025 powotata panig Adrianne Katarzyne Chyra na
stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych z dniem 01.01.2026 roku.

W 2025 roku odbyto sie 61 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 739 uchwat.
Najwazniejsze sprawy omawiane na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:

1) informacji na temat ptynnosci biezacej,

2) podejmowania decyzji w zakresie udzielania kredytéw,

3) klasyfikacji naleznosci oraz tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych i odpiséw aktualizacyjnych,

4) informacji dotyczacych dziatalnosci windykacyjnej,

5) monitorowanie zarzgdzania ryzykami bankowymi,

6) monitorowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku,

7) przyjecia planéw: ekonomiczno-finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego na 2025 rok,

8) oceny wykonania planu ekonomiczno-finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego za 2024 rok oraz za
poszczegdlne kwartaty 2025 roku,

9) przyjecia sprawozdan: z dziatalnosci Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach za 2024 rok i
sprawozdania finansowego za 2024 rok,

10) przyjecia raportow z obszaru ryzyka braku zgodnosci,

11) monitorowanie realizacji testow poziomych i pionowych wynikajgcych z Matrycy Funkcji Kontroli i
Uzupetniajgcej Matrycy Funkcji Kontroli,

12) przyjecia Planu compliance Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach na 2026 rok, przyjecia
Matrycy Funkcji Kontroli i uzupetniajacej Matrycy Funkcji Kontroli na 2026 rok,

13) monitorowanie realizacji Strategii dziatania Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach,

14) przyjecie Strategii finansowania Mazowieckiego Banku Spdtdzielczego w tomiankach na lata 2025 - 2027,

15) oceny realizacji poszczegdlnych polityk,

16) przegladu i aktualizacji limitdw ograniczajacych ryzyka,

17) realizacji Programu przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu (AML/CFT),

18) przyjecia sprawozdan z obszaru bezpieczenstwa informacji, ryzyka ICT oraz realizacji programu testowania
odpornosci cyfrowej, w tym testéw planu ciggtosci dziatania w zakresie ICT,

19) przyjecia sprawozdan z zasobow ICT,

20) wdrozenia wymagan zwigzanych z Rozporzadzeniem w sprawie Operacyjnej Odpornosci Cyfrowej Sektora
Finansowego (DORA),

21) analizy funduszy wtasnych Banku, w tym funduszu udziatowego,

22) spraw cztonkowskich,

23) spraw pracowniczych, w tym obszarze szkolen i polityki kadrowej,

24) podejmowanie decyzji w sprawach zakupu i sprzedazy obligacji skarbowych,
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25)

26)

27)
28)
29)
30)
31)
32)
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podejmowania decyzji w zakresie zmian regulacji wewnetrznych, oraz przyjecia nowych regulacji (polityk,
regulamindw, instrukcji, tabeli),

przyjecia nowej struktury organizacyjnej i zmian w regulaminie organizacyjnym obowigzujace od
01.01.2026 roku,

podejmowania decyzji w zakresie zmian oprocentowania produktéw i zmian taryf prowizji i optat,
intensyfikacji sprzedazy i pozyskiwania nowych klientéw,

informacji na temat dziatalnosci ubezpieczeniowej Banku jak agenta ubezpieczeniowego,

analizy funkcjonowania i optacalnosci placéwek i bankomatow,

omawiania pism i ankiet KNF, BFG, SSOZ BPS,

podejmuje decyzje w zakresie dziatalnosci charytatywnej i sponsorskiej.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Andrzej Radzikowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Hanna Krezlewicz - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Jadwiga Bojanowska - Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Bronikowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Fijotek - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Katuski - Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Szczepaniec - Cztonek Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie zgodnie z przyjetym planem pracy. W 2025 roku odbyto sie

13 protokotowanych posiedzen, na ktérych zostaty podjete 183 uchwaty.

Gtéwne tematy bedace przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2025 roku:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)
18)

19)

uchwalenie planu ekonomiczno-finansowego i planu inwestycyjnego Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego
w tomiankach na 2025 rok,

monitorowanie wykonania planu ekonomiczno-finansowego i inwestycyjnego za 2025 rok,

przyjecie sprawozdania finansowego za 2024 rok i Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego za 2024 rok,

ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego za 2024 rok,

ocena adekwatnosci i skutecznosci tadu Wewnetrznego za 2024 rok,

ocena adekwatnosci i skutecznosci dziatalno$ci w zakresie AML/CFT,

ocena efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci za 2024 rok,

ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym oceny adekwatnosci i skutecznosci
funkcji kontroli oraz oceny adekwatnosci i skutecznosci komarki ds. zgodnosci w Banku za 2024 rok,

ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem za 2024 rok,

zatwierdzenie Strategii finansowania na lata 2025-2027,

monitorowanie realizacji Strategii dziatania,

ocena realizacji polityk,

aktualizacja limitéw ograniczajgcych ryzyka,

nadzorowanie zarzgdzania ryzykami w Banku,

zatwierdzenie raportéw z obszaru ryzyka braku zgodnosci,

nadzorowanie realizacji testéw poziomych i pionowych w 2025 roku wynikajgcych z Matrycy Funkgji
Kontroli i Uzupetniajacej Matrycy Funkcji Kontroli,

zatwierdzenie Planu compliance na 2026 rok oraz Matrycy Funkcji Kontroli i Uzupetniajgcej Matrycy Funkcji
Kontroli na 2026 rok,

nadzorowanie obszaru dotyczacego bezpieczenstwa informacji, ryzyka ICT, oraz realizacji programu
testowania odpornosci cyfrowej, w tym testow planu ciggtosci dziatania w zakresie ICT,

nadzorowanie wdrozenia wymagan zwigzanych z Rozporzgdzeniem w sprawie Operacyjnej Odpornosci
Cyfrowej Sektora Finansowego (DORA),
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20) nadzorowanie i monitorowanie zgodnosci z obowigzujgcymi wymogami w obszarze przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT),

21) zatwierdzenie regulacji wewnetrznych,

22) zatwierdzenie Struktury organizacyjnej, Regulaminu Organizacyjnego Banku obowigzujgcych od 01.01.2026
roku, w tym powotanie cztonka Zarzgdu ds. Handlowych,

23) ocena poziomu funduszy wtasnych w tym funduszu udziatowego,

24) dziatania windykacyjne,

25) omawianie pism KNF, BFG, SSOZ BPS,

26) analiza zalecen i wnioskdw przeprowadzonych kontroli, audytéw, lustracji i oceny BION.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktérego celem jest wspieranie dziatania Rady Nadzorczej
Banku poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku stanowiska, ocen, wnioskéw lub rekomendacji,
pozwalajacych na podjecie stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Komitet Audytu pracowat w sktadzie, ktéry przedstawiat
sie nastepujgco:

Ryszard Fijotek - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Marek Katuski - Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu
Barbara Szczepaniec - Cztonek Komitetu Audytu

W 2025 roku Komitet Audytu odbyt 11 protokotowanych posiedzen i wydat 71 pozytywnych rekomendacji oraz
7 opinii dla Rady Nadzorcze;j.

Sktad osobowy Komitetu Audytu spetnia kryteria okreslone w art.129 ust.1 i 3 Ustawy z 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 28 stycznia 2026 roku przedstawit swoje sprawozdanie
z dziatalnosci za 2025 rok.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2025 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 5 czerwca 2025 roku. Wzieto w nim udziat

21 Przedstawicieli sposréd 27 delegatdow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaty w sprawie:

1. zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach za 2024 rok,

2. zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalno$ci Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach za 2024 rok,

3. zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego
w tomiankach za 2024 rok,

4. przyjecia Oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym
w tomiankach w 2024 roku,

5. oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen oraz oceny funkcjonowania zasad wynagradzania
w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach, w tym wptywu tych zasad na sposdb zarzadzania
Bankiem za 2024 rok,

6. oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania i skutecznosci dziatania Rady
Nadzorczej w 2024 roku,

7. podziatu nadwyzki bilansowej Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach za okres od 1 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r.,

8. udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu za 2024 rok,

9. uchwalenia Kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej Mazowieckiego Banku
Spétdzielczego w tomiankach na 2025 rok,

10. uchwalenia Polityki tadu Korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w
tomiankach,

strona 6



Sprawozdanie z dziatalnosci
Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

11. oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jakg Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach moze zaciggngé,

12.wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci stanowigcej wtasnos¢ Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w
tomiankach.

Zebranie Przedstawicieli MBS Banku zostato poprzedzone Zebraniami Grup Cztonkowskich, ktére odbyty sie w

Dniach 7 -9 kwietnia 2025 roku.

. Dane o strukturze orqganizacyjnej

Zgodnie z obowigzujacg strukturg organizacyjng wedtug stanu na 31.12.2025 r. dziatalnos¢ Banku zorganizowana
byta w czterech pionach:

. Pionie Nadzoru podlegtym Prezesowi Zarzadu,

. Pionie Finansowo — Operacyjnym podlegtym Wiceprezesowi ds. Finansowo — Operacyjnych,

. Pionie Handlowym podlegtym Wiceprezesowi ds. Handlowych,

. Pionie Wsparcia i Rozwoju podlegtym Wiceprezesowi Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

Podstawowa strukture organizacyjng Banku na dzien 31.12.2025 r. tworzyty:
e  Centrala Banku w tomiankach,
« Oddziat w tomiankach,
« (Oddziat w Czosnowie,
« Oddziat w Naruszewie,
e 0Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim,
e Oddziat w Warszawie,
e Filia ICDS,
e Filia Zakroczym,
e Punkt Kasowy w Starostwie w Nowym Dworze Mazowieckim.

Komérki organizacyjne Centrali wedtug stanu na 31.12.2025 r.:
e Dyrektor ds. Zgodnosci i Kontroli,
e Wydziat Organizacyjno-Kadrowy,
e Dyrektor Finansowy,
- Zespot Finansowo-Sprawozdawczy,
- Zespot Operacji i Rozliczen,
- Zespot Skarbcowy,
- Koordynator AML,
- Stanowisko Analityka AML,
e Dyrektor ds. Ryzyk i Analiz,
- Zespot Analitykéw Kredytowych,
- Zespot Monitoringu i Klasyfikacji,
- Zespot Ryzyk i Analiz,
- Stanowisko ds. Ryzyka Operacyjnego i Outsourcingu.
e Stanowisko ds. Bezpieczenstwa Informacji,
e Zespdt Informatyki,
e Zespot Restrukturyzacji i Windykacji,
e Dyrektor Wsparcia i Rozwoju,
- Zespot Wsparcia i Rozwoju,
e Komdrka Ochrony Banku,

Ponadto w ramach funkcjonujgcego w Banku systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
wyodrebniono Komitety:

» Komitet Kredytowy Banku,

» Komitet Zarzgdzania Ryzykami,

» Komitet Strategii Dziatania,

* Komitet Audytu.
Zasady dziatania i kompetencje Komitetéw okreslajg odrebne regulaminy.
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Zmiany w strukturze organizacyjnej:

W 2025 roku obowigzywata struktura organizacyjna, przyjeta Uchwatg Rady Nadzorczej nr 134/2024 z dnia
30.12.2024 roku i obowigzujgca od 1 stycznia 2025 roku. W dniu 30.12.2025 roku Uchwatg Rady Nadzorczej
nr 160/2025 przyjeto nowy Regulamin Organizacyjny Banku obowigzujgcy od 01.01.2026 roku, zmieniajacy
dotychczasowg strukture organizacyjng. Zmiana dotyczyta Pionu Handlowego, ktéry od 01.01.2026 roku
nadzorowany jest przez Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, w zwigzku ze zmianami osobowymi w Zarzadzie.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Oddziaty w Banku sg wyodrebnionymi jednostkami organizacyjnymi (elementami struktury organizacyjnej
dziatajgcymi dla osiggniecia celéw strategicznych Banku).

W strukturze organizacyjnej Banku Oddziaty podlegaty Wiceprezesowi ds. Handlowych.

Realizujg czgstkowe cele wyznaczone dla catego Banku oraz wykonujg zadania, ktérych rozmiary i jakos¢ majg
decydujacy wptyw na wyniki Banku.

Przy niektérych Oddziatach funkcjonuja Filie oraz Punkt kasowy, ktérych lokalizacja ma uzasadnienie ekonomiczne,
spoteczne i marketingowe. Podstawowym celem pracy Oddziatéw, Filii, Punktu Kasowego jest umacnianie pozycji
rynkowej Banku przez realizacje planéw i zadan handlowych, pozyskiwanie klientéw i ksztattowanie poprawnych
relacji z nimi.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem, stanowigcy czes¢ systemu
zarzadzania, o ktorym mowi art. 9 ustawy — Prawo bankowe. Funkcja kontroli jako druga linia obrony, ma za
zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméow kontrolnych i obejmuje m.in. dziatania jednostek
organizacyjnych Banku, w tym Oddziatéw, ktdre stanowig pierwszg linie obrony.

5. Przepisy prawa

Bank prowadzi swojg dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami zewnetrznymi, do ktdrych naleza:
1) Ustawa Prawo bankowe,

2) Ustawa o funkcjonowaniu bankdw spétdzielczych,

3) Ustawa Prawo Spétdzielcze,

4) Kodeks cywilny,

5) Kodeks postepowania cywilnego,

6) Prawo restrukturyzacyjne,

7) Ustawa o ksiegach wieczystych i hipotecznych,

8) Ustawa o ochronie danych osobowych,

9) Ustawa o ochronie konkurencji i konsumenta,

10) Ustawa o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu hipotecznego i agentami,
11) Ustawa o kredycie konsumenckim,

12) Ustawa o ustugach ptatniczych,

13) Ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

14) Uchwaty KNF, Rozporzgdzenia MRiF, NBP, Stanowiska i Rekomendacje KNF,

15) Ustawa o rachunkowosci.

W 2025 roku w sektorze finansowym wdrozone wiele nowych i aktualizacji dotychczasowych przepiséw majacych

istotny wptyw na funkcjonowanie banku, w tym:

* Rozporzadzenie DORA — obowigzujace od 17.01.2025 roku — zmiana przepisdw dotyczgcych bezpieczeristwa
teleinformatycznego oraz zlecania ustug informatycznych;

e Ustawa z dnia 26 kwietnia 2024 roku o zapewnieniu spetniania wymagan dostepnosci niektérych produktéw
i ustug przez podmioty gospodarcze wdraza do polskiego porzadku prawnego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2019/882 z dnia 17 kwietnia 2019 r. Ustawa okresla wymagania dostepnosci produktéw

strona 8



Sprawozdanie z dziatalnosci
Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

i ustug oraz obowigzki podmiotow gospodarczych w zakresie petnienia wymagan dostepnosci produktéw i
ustug. Ustawa weszta w zycie z dniem 28 czerwca 2025 roku.

Rozporzadzeni Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2024/1623 z dnia 31 maja 2024 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogow dotyczacych ryzyka kredytowego, ryzyka
zwigzanego z korektg wyceny kredytowej, ryzyka operacyjnego, ryzyka rynkowego oraz minimalnego progu
kapitatowego wraz z pdzniejszymi zmianami.

6. Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W 2025 roku wprowadzono lub zaktualizowano i poddano korekcie szereg regulacji wewnetrznych zwigzanych

przede wszystkim z wdrozeniem przepiséw zewnetrznych.

Do
1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)
11)
12)
13)

najwazniejszych regulacji przyjetych w 2025 roku naleza:
Strategia Finansowania Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach na lata 2025-2027,
Strategia zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,
Strategia operacyjnej odpornosci cyfrowej oraz rozwoju systemoéw ICT i bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego,
Polityka kapitatowa Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach” (na lata 2025-2027),
Polityka inwestycyjna w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,
Polityka Informacyjna Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,
Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,
Instrukcje dotyczgce wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego,
Polityka w zakresie powotywania i odwotywania, a takze oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu Banku
oraz os6b petnigcych kluczowe funkcje w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,
Polityka bezpieczenstwa informacji w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,
Polityka zarzadzania ciggtoscig dziatania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,
Instrukcja przeciwdziatania naduzyciom w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,
Regulamin organizacyjny Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach.

CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU

Otoczenie makroekonomiczne dla bankowosci spotdzielczej

Narodowy Bank Polski w ,,Raporcie o stabilnosci systemu finansowego” z grudnia 2025 roku, w celu ograniczenia
ryzyka i utrzymania stabilnosci krajowego systemu finansowego wskazuje na dziatania w nastepujacych
obszarach:

Ograniczenie ryzyka prawno - regulacyjnego — wszelkie propozycje istotnych zmian w regulacjach powinny
by¢ komunikowane i konsultowane z sektorem finansowym z odpowiednim wyprzedzeniem umozliwiajgcym
instytucjom finansowym dostosowanie sie do nich;

Reforma wskaznikéw referencyjnych stop procentowych — kluczowym elementem powodzenia reformy jest
niepodwazalna jakos¢ danych wejsciowych wskaznika POLSTR. W procesie zastepowania wskaznikéw
referencyjnych priorytetem powinno by¢ zapewnienie, ze dane przekazywane przez banki na potrzeby
kalkulacji tego wskaznika sg wiarygodne i wolne od btedow;

Wymadg MREL - Banki powinny skutecznie dgzy¢ do tego, aby wymdg MREL w kwocie na rekapitalizacje
pokryty byt w petni kwalifikowanymi instrumentami dfuznymi. Konieczne jest systematyczne planowanie
nowych emisji majgcych zapewnic ptynne zastepowanie zapadajacych zobowigzan.

Sektor bankowosci spoétdzielczej — powinien wzmacnia¢ system zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w
ksiedze bankowej, poniewaz jest on narazony na to ryzyko, ze wzgledu na strukture bilansu. Poprawa jakosci
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zarzadzania powinna prowadzi¢ do ograniczenia wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany stép
procentowych, co ma szczegdlne znaczenie w okresach wzrostu oczekiwan na ich obnizke.

Wskazane jest rowniez kontynuowanie przez banki spotdzielcze dziatan na rzecz odwrdcenia negatywne;j
tendencji w zakresie liczby udziatowcédw. Stuzytoby to stabilizacji bazy kapitatowej sektora i wzmacnianiu
zaufania do bankowosci spotdzielczej, co w dtugim terminie wspieratoby perspektywy jej rozwoju.

Ryzyko kredytowe — prognozy wskazujg, ze otoczenie makroekonomiczne (poziom ptac, obnizki stép
procentowych) powinno sprzyja¢ wzrostowi popytu gospodarstw domowych na kredyt. W obszarze
kredytowania przedsiebiorstw mozna oczekiwac¢ dalszego wzrostu dynamiki kredytu inwestycyjnego w
zwigzku z finansowaniem wydatkéw zwigzanych z obronnosciag, transformacjg energetyczng oraz innych,
przewidzianych w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 oraz Krajowym Planie Odbudowy

Ryzyko ptynnosci - banki w Polsce wykazujg wysoka odpornosc na ryzyko ptynnosci, z uwagi na:

- wysoki udziat finansowania aktywéw depozytami detalicznymi,

- matg koncentracje podmiotowa depozytow,

- wysoki udziat depozytéw gwarantowanych,

- duzy portfel aktywéw ptynnych.

Gtéwnym zrodtem finansowania bankéw w Polsce s3:

- depozyty sektora niefinansowego (70% sumy bilansowej na koniec wrzesnia 2025 r.),

- zobowigzania podmiotdw finansowych (6%),

- kapitat wtasny (9%).

Duze rozdrobnienie podmiotowe depozytdéw oraz wysoki udziat sSrodkow gwarantowanych sprawia, ze sg one
mniej podatne na masowe odptywy. Jednak powszechny dostep do elektronicznych kanatéw dystrybucji ustug
finansowych moze by¢ dodatkowym wyzwaniem w obszarze zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, zwtaszcza z
uwagi na zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczefistwem oraz ewentualng utratg zaufania i reputacji przez
dany bank. Zwieksza to wage posiadania przez banki odpowiednich zasobéw aktywdéw ptynnych.

Na ograniczenie ryzyka ptynnosci wptywa wysoki poziom w bilansach bankéw papieréw emitowanych i
gwarantowanych przez Skarb Panstwa oraz bonéw pienieznych NBP (okoto 30%). Wskazuje to na mniejszg
role bankdw w finansowaniu gospodarki realne;j.

Rekomendowane normy ptynnosci krotkoterminowej (LCR) i dtugoterminowej (NSFR) swiadczg o bardzo
dobrej sytuacji ptynnosciowej sektora bankowego, a nadwyzki sSrodkdw ptynnych utrzymujg sie na wysokim
poziomie.

Wyniki finansowe — krajowych bankéw komercyjnych rosty znacznie szybciej niz bankéw spétdzielczych.
Poziom wynikéw odsetkowych i marzy odsetkowej netto (NIM) jest silnie skorelowany z wysokoscig stép
procentowych. Korzystny wptyw na NIM polskiego sektora bankowego ma tez wysoka nadwyzka depozytéw
sektora niefinansowego nad kredytami, dzieki czemu banki mogg pozwoli¢ sobie na oferowanie klientom
oprocentowania ponizej rynkowych stop procentowych, osiggajagc w ten sposdb wysokg marze depozytowa.
W mniejszym stopniu na poziom marzy odsetkowej netto polskiego sektora bankowego wptywajg marze
kredytowe (czyli nadwyzka oprocentowania kredytéw ponad rynkowe stopy procentowe).

W nadchodzacych kwartatach mozna spodziewac sie dalszego spadku NIM zwigzanego z tagodzeniem polityki
pienieznej NBP. Juz dokonane i oczekiwane przez uczestnikdw rynkéw finansowych obnizki stép
procentowych NBP wptyng ujemnie na marze odsetkowe bankéw ze wzgledu na charakter ekspozycji
polskiego sektora bankowego na ryzyko stopy procentowej (tzw. dtuga otwarta pozycja).

Nizsze stopy procentowe silniej uszczuplg wyniki bankdw spétdzielczych niz bankéw komercyjnych.
Gtéwnym czynnikiem ograniczajgcym wzrost wynikéw finansowych bankéw w 2025 roku byty rosngce koszty
dziatania. Przede wszystkim istotnie zwiekszyty sie koszty pracownicze (9% r/r), co wynikato gtéwnie ze
wzrostu $redniego wynagrodzenia w sektorze. Koszty wzrosty réwniez na skutek przywrécenia w 2025 r.
sktadki na fundusz gwarantowania depozytow BFG, zawieszonej po obnizeniu docelowego poziomu tego
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funduszu. Wzrost kosztéw operacyjnych zostat skompensowany nizszymi odpisami na ryzyko prawne

zwigzane z walutowymi kredytami mieszkaniowymi.

Na wyniki sektora bankowego korzystnie wptynety tez wyzsze zyski z wyceny i dziatalnosci handlowej oraz

nizsze odpisy na ryzyko kredytowe.

¢ Wyptacalnos¢ — poziom wyptacalnosci sektora bankowego pozostawat wysoki dzieki wzrostowi funduszy
wtasnych, w tym przede wszystkim kapitatu podstawowego Tier | (CET1).

Na wzrost tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko (TREA) wptyneto ozywienie akcji kredytowej oraz zmiany

regulacyjne.

Korzystny wptyw na poziom kapitatu miaty zmiany wyceny skarbowych papieréw dtuznych.

Wdrozenie znowelizowanych przepiséw CRR od poczatku 2025 r., zmieniajgcych niektdre zasady okreslania

wymogow kapitatowych, wywarto zréznicowany wptyw na wspdtczynniki wyptacalnosci poszczegdlnych

bankoéw. Ich zastosowanie przyczynito sie do:

- nieznacznego spadku wspodtczynnikow wyptacalnosci w bankach komercyjnych, w ktérych wzrosta
ekspozycja na wszystkie, gtéwne kategorie ryzyka. Za wzrost wymogu na ryzyko operacyjne w bankach
komercyjnych odpowiadaty przede wszystkim dwie instytucje, ktore wczesniej stosowaty metode
zaawansowang (AMA).

- wyraznego wzrostu wspoétczynnikdw wyptacalnosci w bankach spétdzielczych, w ktérych pomimo wzrostu
ekspozycji na ryzyko kredytowe, TREA obnizyta sie (o ok. 5 mld zt) ze wzgledu na znaczny spadek ekspozycji
na ryzyko operacyjne. W szczegdlnosci wynikato to z wprowadzenia nowej metody standardowej (SMA)
obliczania wymogu na ryzyko operacyjne, ktéra zastgpita dotychczasowe metody proste oraz metode
zaawansowang. Wymdg wyznaczony metoda SMA byt ok. 50% nizszy w porédwnaniu do poprzednio
stosowanej przez banki spétdzielcze metody wskaznika bazowego (BIA).

W 2026 roku sektor bankowy w tym sektor spétdzielczy poniesie dodatkowe obcigzenie fiskalne.

28 listopada 2025 r. Prezydent RP podpisat ustawe z 6 listopada 2025 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym
od o0sdéb prawnych oraz ustawy o podatku od niektérych instytucji finansowych, finalizujac proces legislacyjny i
otwierajgc droge do objecia sektora bankowego znaczgco wyzszymi obcigzeniami podatkowymi juz od 1 stycznia
2026 r.

Zgodnie z trescig ustawy, banki spotdzielcze bedg objete nowa, wyiszg stawkg CIT. W pierwszym roku
obowigzywania ustawy (2026) wyniosg 27%, w 2027 r. — 23% a od 2028 r. powrdcg do poziomu docelowego, tj.
21% dla bankdw spoétdzielczych

Uzasadnieniem ww. ustawy sg bardzo wysokie wyniki finansowe w ostatnich latach oraz potrzeba finansowania
rosngcych wydatkéw na obronnosé.

. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach prowadzi swojg dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa

mazowieckiego i wojewddztw osciennych. Oddziaty Banku usytuowane sg na pétnocno - zachodniej granicy

aglomeracji warszawskiej oraz miescie Warszawa.

Na terenie dziatania Banku funkcjonujg banki komercyjne i inne instytucje finansowe stanowigce konkurencje.

Bliskos$¢ stolicy ma bezposredni wptyw na rodzaj oferowanych produktow i strukture depozytowo - kredytowa.

W 2025 roku nastgpit wzrost bazy depozytowej, ktéra ma bezposredni wptyw na poziom i strukture sumy

bilansowej. W MBS BANK podobnie jak w catym sektorze bankowym w Polsce odnotowano:

- wyiszy poziom depozytéw gtdwnie na rachunkach osdb prywatnych (rachunki terminowe) i instytucji
samorzadowych (rachunki biezace);
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- strukture finansowania opartg gtéwnie na stabilnych, rozdrobnionych depozytach, w wiekszosci
podlegajacych ochronie - na dzien 31.12.2025 r. srodki na rachunkach klientéw podlegajgce ochronie
stanowity 79 proc. depozytéw sektora niefinansowego.

W 2025 roku podobnie jak w 2024 roku istotny wptyw na poziom obliga kredytowego miaty kredyty na dziatalnos¢

gospodarczg finansujagce inwestycje deweloperskie. Poniewaz finansowanie inwestycji wymaga wysokich

naktadéw kapitatowych, Bank w celu ograniczenia ryzyka kredytowego i koncentracji, zawierat umowy
konsorcjum z innymi bankami spotdzielczymi, stosowat réwniez wewnetrzne limity koncentracji tacznego
zaangazowania na klienta, w tym podmiotéw powigzanych.

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w 2025 roku, tak jak caty sektor bankowy powiekszyt baze depozytowg, obligo

kredytowe oraz fundusze wtasne, ktérych gtéwnym zrédtem wzrostu jest zysk netto.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach posiadat oferte depozytowg dla oséb fizycznych i firm

z oprocentowaniem dostosowanym do cen proponowanych przez banki konkurencyjne. Systematycznie rosta

liczba klientow korzystajgcych z bankowosci internetowej, aplikacji mobilnej MBS BANK Autoryzacja oraz kart

ptatniczych.

Bank posiadat w swojej ofercie karty ptatnicze Visa oraz Mastercard, zaréwno dla osdb fizycznych, jak i

podmiotéw gospodarczych. Na dzien 31.12.2025 roku obstugiwano 3 902 kart (w tym: 3 216 kart klientow

indywidualnych oraz 686 kart klientéw firmowych).

Nieustajgcym powodzeniem cieszyty sie oferowane przez Bank otwarte mieszkaniowe rachunki powiernicze oraz

zamkniete mieszkaniowe rachunki powiernicze. Na dzien 31.12.2025 r. prowadzono rachunki dla 375 inwestycji

deweloperskich (wzrost o 16,82 % ilosci prowadzonych inwestycji w poréwnaniu do 31.12.2024 r.) a kwota

zgromadzonych srodkéw na koniec roku wyniosta 75 818 572,89 zt.

W zwigzku z Rokiem Jubileuszowym 75-lecia dziatalnosci Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach

przygotowano promocyjng oferte i zgodnie ze strategig Banku na 2025 rok:

* wdrozono do oferty Banku Lokate Jubileuszowg — lokata oferowana byta w dwéch edycjach, pierwsza trwata
w okresie 31.03.-30.06.2025 r., druga natomiast w okresie 22.09.-19.12.2025 r.,

* wdrozono nowg promocje konta MBS-ROR Junior majgcg na celu zachecanie do zaktadania kont
miodziezowych,

* kontynuowano promocje walutowego rachunku oszczednosciowego dla klientéw indywidualnych,

* kontynuowano promocje karty walutowej w walucie EUR dla klientéw indywidualnych,

W ramach biezgcego monitoringu doktadnie analizowano otoczenie rynkowe i konkurencje Mazowieckiego

Banku Spétdzielczego w tomiankach oraz w jej ramach:

* dokonywano aktualizacji Taryf optat i prowizji bankowych zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i dla
klientéw instytucjonalnych,

¢ dokonywano aktualizacji Tabel oprocentowania produktéw depozytowych zgodnie z analizg otoczenia
konkurencji na lokalnym rynku bankowym,

e opracowano nowe wersje regulaminéw i uméw dla klientéw indywidualnych, zwigzane z wejsciem w zycie
tzw. Polskiego Aktu o Dostepnosci.
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Analiza bazy depozytowej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku baza depozytowa w Banku osiggneta poziom 878 144 290,51 zt i w poréwnaniu
do 2024 roku wykazata wzrost o 7,87 proc., tj. 0 64 071 677,90 zt.

Ponizsza tabela prezentuje baze depozytowa Banku wedtug podmiotéw oraz jej zmiane w 2025 roku.

dane w zt 31.12.2024 struk. 31.12.2025 struk. 2025 - 2024 2025/ 2024
Baza depozytowa 814072 612,61 | 100,00% 878 144 290,51 | 100,00% | 64071 677,90 107,87%
spotki i przedsigbiorstwa 174 654 877,56 21,45% 173702 149,35 | 19,78% -952 728,20 99,45%
przedsiebiorcy indywidualni 63918 245,06 7,85% 52 659 221,81 6,00% | -11 259 023,25 82,39%
rolnicy 15 302 960,12 1,88% 15419551,77 | 1,76% 116 591,65 100,76%
osoby prywatne 380532 329,98 46,74% 420179 696,72 | 47,85% | 39647 366,74 110,42%
instytucje niekomercyjne 4281 759,82 0,53% 4028 207,94 0,46% -253 551,88 94,08%
instytucje samorzadowe 175 215 453,39 21,52% 211861491,20 | 24,13% | 36646 037,81 120,91%
Instytucje finansowe 166 986,68 0,02% 293 971,72 0,03% 126 985,04 176,05%

Gtéwnymi depozytariuszami w banku sa:

* osoby prywatne generujace 47,85 proc. bazy depozytowe] - w 2025 roku wzrost o 10,42 proc.;

* podmioty gospodarcze (spotkii przedsiebiorcy indywidualni) generujgce 25,78 proc. bazy depozytowej, ktore
w 2025 roku wykazaty nizszy poziom 0 5,12 proc., tj. 0 12 211 751,46 zt. Powyzsza sytuacja dotyczyta wyptywu
srodkow z rachunkéw powierniczych w zwigzku z zakoriczonymi inwestycjami;

e instytucje samorzgdowe generujace 24,13 proc. bazy depozytowej, ktérych stan srodkéw na rachunkach
wykazat wyzszy poziom o 20,97 proc., tj. 0 36 773 022,85 zt. Bank obstuguje instytucje samorzadowe z terenu
jego dziatalnosci.

Na dzien 31.12.2025 roku w relacji do 31.12.2024 roku w bazie depozytowej nastgpit wzrost udziatu depozytéw

terminowych z 30,79 proc. do 35,07 proc.

danewzt| 31.12.2024 struk. 31.12.2025 struk. 2025-2024 | 2025/2024
Baza depozytowa 814072612,61| 100,00% | 878144 290,51 | 100,00% | 64071 677,90 107,87%
Depozyty biezace 563 404 534,16 69,21% | 570 144 485,11 64,93% | 6739 950,94 101,20%
Depozyty terminowe 250 668 078,45 30,79% | 307 999 805,41 35,07% | 57331726,96 122,87%

Tabele przedstawione ponizej prezentujg strukture depozytéw biezgcych i terminowych wedtug podmiotéw.

dane w zt 31.12.2024 struk. 31.12.2025 struk. 2025 - 2024 2025 /2024
Depozyty biezace 563 404 534,16 | 100,00% | 570 144 485,11 | 100,00% 6 739 950,94 101,20%
spotki i przedsiebiorstwa 157322 958,55 | 27,92% 146 054 646,67 25,62% | -11 268 311,87 92,84%
przedsigbiorcy indywidualni 62475 207,22 | 11,09% 45 968 604,06 8,06% | -16 506 603,16 73,58%
rolnicy 15302 960,12 2,72% 15419 551,77 2,70% 116 591,65 100,76%
osoby prywatne 180045940,28 | 31,96% | 188464 270,13 | 33,06% 8418 329,85 104,68%
instytucje niekomercyjne 4037 883,91 0,72% 3886 509,76 0,68% -151 374,15 96,25%
instytucje samorzagdowe 144 052 597,40 | 25,57% | 170056930,99 | 29,83% | 26004 333,59 118,05%
Instytucje finansowe 166 986,68 0,03% 293 971,72 0,05% 126 985,04 176,05%
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dane w zt 31.12.2024 struk. 31.12.2025 struk. 2025 - 2024 2025/ 2024
Depozyty terminowe 250 668 078,45 | 100,00% | 307 999 805,41 | 100,00% | 57 331 726,96 122,87%
spotki i przedsiebiorstwa 17 331 919,01 6,91% 27 647 502,68 8,98% | 10315 583,67 159,52%
przedsiebiorcy indywidualni 1443 037,84 0,58% 6690617,75 2,17% 5247 579,91 463,65%
osoby prywatne 200 486 389,70 79,98% 231715426,59 | 75,23% | 31229 036,89 115,58%
instytucje niekomercyjne 243 875,91 0,10% 141 698,18 0,05% -102 177,73 58,10%
instytucje samorzadowe 31162 855,99 12,43% 41804 560,21 | 13,57% | 10641704,22 134,15%

W 2025 roku w strukturze bazy depozytowe;j:

e depozyty biezgce wzrosty o 1,20 proc., tj. 0 6 739 950,94 zi;
Wzrost dotyczyt Srodkéw lokowanych na rachunkach biezgcych instytucji samorzgdowych i oséb prywatnych,
ktory czesciowo zostat zredukowany nizszym stanem rachunkéw biezgcych podmiotéw gospodarczych.

e depozyty terminowe wzrosty o 22,87 proc., tj. 0 57 331 726,96 z1;
Wzrost dotyczyt gtdwnie srodkéw lokowanych na rachunkach terminowych oséb prywatnych, ktére stanowia
75,23 proc. depozytow terminowych i wykazaty wyzszy poziom o 15,58 proc., tj. o 31 229 036,89 zt.
W strukturze lokat terminowych oséb prywatnych dominujg lokaty 6-miesieczne, ktére stanowig 65,09 proc.
W analizowanym okresie odnotowano réwniez wzrost depozytéw terminowych w grupie instytucji
samorzadowych i podmiotéw gospodarczych (lokaty ON).

Stabilna baza depozytowa zapewnia srodki na utrzymanie ptynnosci, prowadzenie dziatalnosci kredytowej oraz

lokowanie srodkéw w bezpieczne instrumenty finansowe.

Dziatalnos¢ kredytowa

Na dziatalnos¢ kredytowg Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach w 2025 roku wptyw miatfa
stopniowa obnizka przez Rade Polityki Pienieznej stép procentowych, wyhamowanie dynamiki inflacji, ale tez
nadal utrzymujgca sie niestabilnos¢ ekonomiczna gospodarki wywotana czynnikami geopolitycznymi (kryzysy
zbrojne) oddziatujgcymi na nastroje wsrod przedsiebiorstw i konsumentow. Z tego powodu Bank wprowadzit, jak
tez kontynuowat, rozwigzania wspierajgce klientéw indywidualnych i podmioty gospodarcze w obstudze
zobowigzan kredytowych.

Do instrumentdéw wsparcia kredytowego nalezaty m.in.:

¢ kontynuowanie obstugi kredytéw mieszkaniowych w ramach programu rzagdowego Bezpieczny Kredyt (2%)
ze statym oprocentowaniem przez okres pierwszych 120 m-cy, doptatami do oprocentowania oraz
umozliwiajacym finansowanie do 100% wydatkow na pierwszg nieruchomosé,

e skorzystanie przez rolnikdw z kredytu obrotowego z zabezpieczeniem w formie bezkosztowej gwarancji FGR
AGRO (Funduszu Gwarancji Rolnych) i doptatg do oprocentowania, przeznaczonych na finansowanie biezgce;j
dziatalnosci gospodarstwa rolnego. Kredyty objete byty gwarancjg BGK (zabezpieczenie sptaty kapitatu do
80% kwoty) i doptatg do odsetek (7% przez 24 miesigce) z maksymalnym oprocentowaniem 8%,

e umozliwienie skorzystania na zliberalizowanych warunkach z Funduszu Wsparcia Kredytowego przez klientéw
korzystajgcych z kredytéw na cele mieszkaniowe, ktérzy znalezli sie w trudnej sytuacji finansowe;j,
utrudniajacej obstuge rat kredytowych.

Powyzsze udogodnienia wprowadzano na podstawie regulacji wewnetrznych, przygotowanych ze wsparciem

banku zrzeszajgcego.

W 2025 r. Bank w ramach dziatalnosci kredytowej kontynuowat udzielanie réznego rodzaju kredytéw i gwarancji

dla klientéw instytucjonalnych i indywidualnych, kontrolujgc przy tym w kazdym przypadku poziom ryzyka

kredytowego.

W szczegdblnosci w 2025 roku zrealizowano nastepujgce przedsiewziecia:

e udzielano kredytéw obrotowych i inwestycyjnych, finansujacych réznego rodzaju projekty inwestycyjne, w
tym projekty deweloperskie dla MSP,
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e udzielano kredytow z wykorzystaniem portfelowej linii gwarancyjnej de minimis KFG, ktére przeznaczane byty
na zabezpieczenia przy kredytach dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw,

« kontynuowano mozliwo$é¢ korzystania przez firmy z sektora MSP z portfelowej linii gwarancyjnej w ramach
Programu InvestEU udostepnionego przez Bank Gospodarstwa Krajowego, ktdrej celem jest m.in. wspieranie
zrownowazonych inwestycji, innowacji i zatrudnienia,

¢ kontynuowano promocyjne warunki dla kredytéw mieszkaniowych Méj Dom polegajace na niepobieraniu od
0so6b fizycznych opfaty za udzielenie kredytu, jak i oferowano mozliwos$¢ zaciggniecia takich kredytéw z
okresowo statg stopg procentowsa,

e przygotowano jubileuszowa promocje produktu Szybka Gotowka "bez prowizji" za udzielenie kredytu,

¢ kontynuowano obstuge kredytéw preferencyjnych z doptatami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa,

e inicjowano i brano udziat w konsorcjach z innymi bankami spétdzielczymi w celu udzielenia kredytéw dla
klientéw instytucjonalnych,

« nawigzano wspétprace z Bankiem BOS S.A. w zakresie finansowania duzych projektéw ekologicznych,
zwigzanych z dostepem do dotacji unijnych, w wyniku czego w 2025 r. sfinalizowano jedng transakcje
kredytowa w konsorcjum bankowym z BOS S.A., BPS S.A. oraz 11-ma Bankami Spétdzielczymi,

e wspotpracowano z posrednikami kredytowymi w celu rozszerzenia mozliwosci pozyskiwania nowych
kredytobiorcow,

e kontynuowano sprzedaz produktéw ubezpieczeniowych poprzez Portal Ubezpieczeniowy SUPERPOLISA
Agencji Konsultant oraz TU Generali,

* modyfikowano wewnetrzne instrukcje i metodyki kredytowe w zakresie kredytowania oséb fizycznych,
jednostek samorzadu terytorialnego, dziatalnosci gospodarczej i rolniczej, w tym pod katem wprowadzenia
wymogoéw wynikajgcych ze zmian przepisdw prawnych i rekomendacji Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

e w zwigzku z wejsciem w zycie tzw. Polskiego Aktu o Dostepnosci, wprowadzajgcego wymaog upraszczania
jezyka, opracowano nowe wersje dokumentdéw kredytowych kierowanych do klienta indywidualnego,

e kontynuowano zasilanie bazy danych AMRON danymi dotyczacymi nieruchomosci przyjmowanymi
na zabezpieczenie (wymogi Rekomendacji J KNF) oraz zasilanie baz Biura Informacji Kredytowej S.A. — BIK
Klient Indywidualny, BIK Przedsiebiorca

¢ dostosowywano oprocentowanie produktow kredytowych do zmieniajgcych sie stop procentowych i
otoczenia konkurencyjnego.

Analiza portfela kredytowego

Na dzien 31 grudnia 2025 roku obligo kredytowe Banku osiggneto poziom 376 634 849,12 zt, w poréwnaniu do
2024 roku wykazato wyzszy poziom o0 10,61 proc. tj. 0 36 115 136,73 zt.

W portfelu kredytowym dominujg kredyty udzielane na dziatalno$¢ gospodarcza, ktére tacznie stanowity
66,32 proc. obliga kredytowego.

Zgodnie z ,Politykg zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji w Mazowieckim Banku
Spotdzielczym w tomiankach” wszystkie limity ograniczajgce ryzyko kredytowe na dzien 31.12.2025 r. byty
dotrzymane.

Na wzrost obliga kredytowego gtéwny wptyw miaty kredyty dla przedsiebiorstw i spotek, ktére wykazaty wyzszy
poziom o 31,21 proc., tj. 0 48 385 657,76 zt.

Zadtuzenie oséb prywatnych ulegto obnizeniu o 6,88 proc., tj. o 6960 970,06 zt, i dotyczyto ekspozycji
zabezpieczonych hipoteka.
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Ponizsza tabela prezentuje strukture limitéw i obliga kredytowego Banku wedtug podmiotéw oraz jego zmiane

w 2025 roku.
dane w zt limit 31.12.2024 struk. 31.12.2025 struk. 2025 - 2024 2025 /2024
Obligo kredytowe 340519 712,39 | 100,00% | 376 634849,12 | 42,89% | 36115 136,73 110,61%
spotki i przedsigbiorstwa 155 040 440,29 203 426 098,05 48 385 657,76 131,21%
przeds.indywidualni do 80% 48 658 140,73 | 60,11% 46 368 009,06 | 66,32% | -2290131,67 95,29%
instytucje niekomercyjne 973 424,09 0,00 -973 424,09 0,00%
rolnicy indywidualni do 10% 16 158 661,58 4,75% 15538 231,69 4,13% -620 429,89 96,16%
osoby prywatne do 50% 101 108 633,85 | 29,69% 94 147 663,79 | 25,00% | -6 960 970,06 93,12%
instyt. samorzadowe do 15% 18 580 411,85 5,46% 17 154 846,53 4,55% | -1425565,32 92,33%

W Banku wystepujg zobowigzania pozabilansowe z tytutu
ktore w 2025 roku wykazaty wyzszy stan o 16 035 153,23 zt (+26,20 proc.) i na 31.12.2025 r. osiggnety poziom
77 231 712,09 zt. Szczegbtowe dane prezentuje ponizsza tabela.

kredytéw do uruchomienia i udzielonych gwarancji,

Dane w zt 31.12.2024 struk. 31.12.2025 struk. 2025 - 2024 2025 / 2024
Pozycje pozabilansowe 61 196 558,86 | 100,00% 77 231 712,09 | 100,00% 16 035 153,23 126,20%
Kredyty 58 607 528,47 | 95,77% 75201 345,92 | 97,37% 16 593 817,45 128,31%
- spotki i przedsigbiorstwa 45707 942,67 | 74,69% 68 116 769,55 | 88,20% 22 408 826,88 149,03%
- przeds.indywidualni 10522330,43 | 17,19% 5530 203,56 7,16% -4 992 126,87 52,56%
- rolnicy indywidualni 223942,13 0,37% 336 213,39 0,44% 112 271,26 150,13%
- osoby prywatne 2153313,24 3,52% 1218 159,42 1,58% -935 153,82 56,57%
Gwarancje 2 589 030,39 4,23% 2030 366,17 2,63% -558 664,22 78,42%
- spotki i przedsigbiorstwa 2250241,11 3,68% 1888 301,17 2,44% -361 939,94 83,92%
- przeds.indywidualni 338 789,28 0,55% 142 065,00 0,18% -196 724,28 41,93%
Obligo kredytowe 340519712,39 | 84,77% | 376634849,12| 82,98% 36115 136,73 110,61%
Pozycje pozabilansowe 61196 558,86 15,23% 77 231712,09| 17,02% 16 035 153,23 126,20%
Kredyty z pozycjami pozabilansowymi 401 716 271,25 | 100,00% | 453 866 561,21 | 100,00% 52 150 289,96 112,98%

W obecnej sytuacji gospodarczej kraju istotnym czynnikiem oceny ryzyka kredytowego jest rodzaj branzy.

Portfel kredytowy Banku wedtug zaangazowania w poszczegdlne branze na dzien 31.12.2024 roku i 31.12.2025

roku przedstawiat sie nastepujgco:

dane w zt 31.12.2024 struk. 31.12.2025 struk. 2025 - 2024 2025/ 2024
Obligo kredytowe wg branz 298 446 599,54 100,00% 358522 633,60 100,00% 60 076 034,06 120,13%
budownictwo 115 047 175,12 38,55% 148 646 075,42 41,46% 33598 900,30 129,20%
dziat. zwiaz. z obst. rynku nieruch. 45 263 937,62 15,17% 70842 419,72 19,76% 25578 482,10 156,51%
handel hurtowy i detaliczny 29 152 384,64 9,77% 26 610 369,95 7,42% -2542 014,69 91,28%
przetwérstwo przemystowe 17 045 400,57 5,71% 17 941 799,06 5,00% 896 398,49 105,26%
admin. publiczna i obrona narodowa 17 151 931,85 5,75% 15904 926,53 4,44% -1 247 005,32 92,73%
rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 16 382 900,03 5,49% 15 874 811,45 4,43% -508 088,58 96,90%
dziat. zwigz. z zakwater. i ust. gastron. 16 841 430,04 5,64% 15701 996,30 4,38% -1139433,74 93,23%
transport i gospodarka magazynowa 6 835 655,81 2,29% 13465 139,31 3,76% 6629 483,50 196,98%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 12 678 762,86 4,25% 11484 186,53 3,20% -1194 576,33 90,58%
dziat. profesjonalna, naukowa i tech. 11 166 707,02 3,74% 11274 124,24 3,14% 107 417,22 100,96%
Dziat. wydawnicza, zwigzana z prod. tresci 2954 714,00 0,99% 2317 188,00 0,65% -637 526,00 78,42%
Gérnictwo i wydobywanie 1 000 000,00 0,34% 2000 000,00 0,56% 1 000 000,00 200,00%
dziat. zw. z kultura, sportem, rekreacja 1535 815,12 0,51% 1285 682,78 0,36% -250132,34 83,71%
pozostate 6 branz 5389 784,86 1,81% 5173914,31 1,44% -215 870,55 95,99%
osoby prywatne 103 269 671,71 95371 026,30 -7 898 645,41 92,35%
Kredyty z pozycjami pozabilansowymi 401 716 271,25 453 893 659,90 52 177 388,65 112,98%
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W obligu kredytowym dominujg kredyty powigzane z rynkiem nieruchomosci.

Najwyzsze zaangazowanie wystepowato w branzy , budownictwo” (41,46 proc.) i ,dziatalno$¢ zwigzana z obstugg
rynku nieruchomosci” (19,76 proc.). W 2025 roku zaangazowanie w ww. branze wzrosto o 59 177 382,40 zt
i zwigzane byto gtéwnie z finansowaniem przez Bank projektow deweloperskich.

Na dzien 31.12.2025 roku portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) osiggnat poziom
258 654 877,36 zt i w poréwnaniu do 2024 roku wykazat wyzszy stan o 35 901 811,49 zt (+16,12%).

Pod wzgledem zaangazowania EKZH prezentowaty sie nastepujgco:

- kredyty mieszkaniowe i konsumpcyjne zabezpieczone hipotecznie w 2025 roku wykazaty nizszy poziom o
3 009 749,20 zt i na dzien analizy stanowity 29,47 proc. EKZH, tj. 76 227 312,05 zt,

- pozostate kredyty zabezpieczone hipotecznie (kredyty na dziatalnos¢ gospodarczg) w 2025 roku wykazaty
wyzszy poziom o 38 911 560,69 zt i na dzien analizy stanowity 70,53 proc. EKZH, tj. 182 427 565,31 zt,

- ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie w sytuacji zagrozonej stanowity 2,43 proc. EKZH.

Kredyty nieregularne na 31.12.2025 roku wykazaty poziom 14 897 521,01 z1, tj. 3,96 proc. portfela kredytowego
i w relacji do 31.12.2024 roku ulegty obnizeniu o 3 198 472,00 zi, a ich udziat w obligu zmniejszyt sie 0 1,35 p.p.
Wskaznik jakosci kredytow stanowigcy relacje kredyty zagrozone wedtug wartosci bilansowej brutto do kredytéw
ogdtem brutto osiggnat poziom 5,00 proc. (6,39 proc. w 2024 roku).

Struktura kredytow zagrozonych na 31.12.2025 roku wedtug podmiotéw ksztattowata sie nastepujgco:

- przedsiebiorstwa i spotki - 12094 598,48 zt - 81,18 proc. kredytow zagrozonych,
- przedsiebiorcy indywidualni - 1076 153,48 zt - 7,23 proc. kredytow zagrozonych,
- osoby prywatne - 1726769,05 zt - 11,59 proc. kredytéw zagrozonych.

Bank w celu ograniczenia ryzyka kredytowego podejmowat dziatania majgce na celu poprawe jakosci portfela
kredytowego poprzez stosowanie ostroznej polityki kredytowej obejmujacej proces oceny zdolnosci kredytowej
i monitoringu, dywersyfikacje, przeglad zabezpieczen, dokonywanie odpiséw z tytutu rezerw, a takze skuteczng
restrukturyzacje i windykacje.

Ponizsza tabela prezentuje portfel kredytowy Banku wedtug jakosci w latach 2024 - 2025.

dane w zt 31.12.2024 struk. 31.12.2025 struk. 2025-2024 | 2025/ 2024
Obligo kredytowe 340519 712,39 | 100,00% | 376 634 849,12 | 100,00% | 36 115 136,73 110,61%
Kredyty w sytuacji normalnej 313633000,77 | 92,10% 354 185734,61 | 94,04% | 40552 733,84 112,93%
Kredyty pod obserwacja 8790 718,61 2,58% 7551 593,50 2,01% | -1239125,11 85,90%
Kredyty nieregularne 18 095 993,01 5,31% 14 897 521,01 3,96% | -3198472,00 82,32%
Kredyty ponizej standardu 7320998,17 2,15% 1071 080,41 0,28% | -6249917,76 14,63%
Kredyty watpliwe 2642 003,89 0,78% 4 624 982,76 1,23% 1982 978,87 175,06%
Kredyty stracone 8132 990,95 2,39% 9201457,84 2,44% 1068 466,89 113,14%

Na dzient 31.12.2025 r. wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi osiggnat
poziom 69,99 proc. natomiast na dzien 31.12.2024 roku wynosit 61,85 proc.

Wskaznik NPL prezentujacy udziat kredytéw i zaliczek nieobstugiwanych w kredytach i zaliczkach razem, ktdére
obejmujg kredyty brutto i Srodki w Banku Zrzeszajgcym BPS S.A. powyzej 1 dnia na dziert 31.12.2025 roku osiggnat
poziom 3,13 proc. W pozycjach nieobstugiwanych 90,69 proc. stanowig kredyty przedsiebiorstw, ktdre sg
wyrezerwowane w 67,89 proc.

Na dzien 31.12.2025 roku udziat naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego w sumie bilansowej
osiggnat poziom 36,74 proc. (w 2024 roku 36,37 proc.), a relacja depozytéw do kredytéw wyniosta 233,16 proc.
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Inna dziatalnos¢

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach prowadzi dziatalnos$é dewizowag w czterech walutach: EURO, USD,
CHF i GBP, co pozwala na kompleksowg obstuge klienta. Depozyty walutowe stanowity 1,40 proc. bazy
depozytowe]j Banku (tj. 12.337.145,75 zt), w tym w walucie EURO - 60,92 proc. i w walucie USD — 29,27 proc.
Oferowane produkty dewizowe przez Bank to:

e posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami,

* wykonywanie transferdow zagranicznych,

e skup isprzedaz walut,

* otwieranie i prowadzenie rachunkdéw biezgcych i terminowych w walutach.

Ponadto Bank:

- wspotpracuje z Towarzystwem Ubezpieczeniowym GENERALI TU S.A. i posiada w swojej ofercie produkty
ubezpieczeniowe dedykowane Klientom indywidulanym oraz prowadzacym dziatalnos¢ gospodarczg, ktore
Klient moze naby¢ za posrednictwem Banku;

- ma dostep do portalu Superpolisa, ktéry umozliwia wykonywac czynnosci agencyjne na podstawie umoéw
zawartych z nastepujacymi zaktadami ubezpieczen:

GENERALI TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN S.A.,

GENERALI ZYCIE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN S.A.,

SALTUS TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE S.A.,

TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN INTERRISK S.A. VIENNA INSURANCE GROUP,

TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE WARTA S.A.,

VIENNA LIFE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE S.A. VIENNA INSURANCE GROUP.

IR o

Dziatalnosé marketingowa

Rok 2025 byt dla Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach rokiem szczegdlnym — jubileuszowym,
intensywnym i wymagajgcym pod wzgledem organizacyjnym i komunikacyjnym. Dziatania marketingowe
realizowane w tym okresie koncentrowaty sie na umacnianiu wizerunku Banku jako stabilnej, nowoczesne;j i
odpowiedzialnej instytucji finansowej, gteboko zakorzenionej w lokalnej spotecznosci, a jednoczesnie aktywnie
uczestniczgcej w inicjatywach ogdlnopolskich sektora bankowosci spoétdzielcze;j.

Kluczowym celem prowadzonych dziatan byto podkreslenie 75-letniej historii Mazowieckiego Banku
Spétdzielczego w tomiankach, budowanie dumy z jego dorobku oraz pokazanie ciggtosci rozwoju — od lokalnych
tradycji po nowoczesne rozwigzania finansowe. Obchody jubileuszu objety szerokie spektrum przedsiewzieé, w
tym m.in.: organizacje Gali Jubileuszowej, przygotowanie i wydanie biuletynu jubileuszowego, przygotowanie
filmu promocyjnego, zaprojektowanie statuetki okolicznosciowej wraz z Regulaminem jej przyznawania.
Zrealizowano spdéjng komunikacje wizualng i wizerunkowa, ktdra towarzyszyta obchodom catego Roku
Jubileuszowego.

Rownolegle MBS BANK konsekwentnie realizowat dziatania produktowe i sprzedazowe. W 2025 roku
wprowadzono dwie edycje Lokaty Jubileuszowej z atrakcyjnym oprocentowaniem, kontynuowano promocje:
konta MBS-ROR Junior, kredytu gotéwkowego ,Szybka Gotéwka” oraz kredytu mieszkaniowego ,,Méj Dom”.
Zadbano o jasny przekaz korzysci i dopasowanie komunikacji do potrzeb réznych grup klientéw — od mtodziezy

po seniorow.
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MBS BANK aktywnie uczestniczyt w ogdlnopolskich kampaniach Grupy BPS, w tym promocjach kart ptatniczych
MasterCard i Visa, akcji ,,Bonusowe Pigtki” oraz loterii ,Wygraj po sgsiedzku”. Bank zajat 3 miejsce za sprzedaz
kart MasterCard sposrdd 75 Bankdw Spoétdzielczych w swojej grupie potencjatowe] (wg. liczby ROR) w konkursie
»Szczesliwa Siddemka” Grupy BPS i MasterCard. Istotnym elementem komunikacji byty takze spersonalizowane
spoty reklamowe z udziatem pracownika Banku oraz lokalnego przedsiebiorcy, ktére w autentyczny sposdb
podkreslaty relacyjny charakter bankowosci spétdzielczej. Bank angazowat sie réwniez w kampanie KZBS, m.in.
w inicjatywy , Liga Biznesu”, , Czerwiec z Bankiem Spoétdzielczym”, ,,Miedzynarodowy Rok Spoétdzielczosci”.
Szczegdlne miejsce w dziataniach marketingowych zajmowato wsparcie rzeczowe i finansowe inicjatyw
spotecznosci lokalnej, MBS BANK wspierat instytucje kultury w tym Centrum Kultury w tomiankach,
stowarzyszenia, festyny i wydarzenia lokalne, a takze aktywnie angazowat sie w sport — dofinansowujgc imprezy
sportowe. Podpisane zostaty umowy dotyczgce wsparcia Klubu Sportowego tomianki, oraz wsparcia druzyny
siatkarek Klubu LOS Nowy Dwér Mazowiecki. Dziatania te wzmacniaty wizerunek Banku jako instytucji
odpowiedzialnej spotecznie i bliskiej mieszkarncom regionu.

MBS BANK aktywnie wspierat swoich pracownikdw w dziataniach sportowych grupy biegowej MBS TEAM,
inicjatywie zgodnej z zatozeniami ESG, promujgcej zdrowy styl zycia i integracje pracownikow.

Duzg wage przyktadano réwniez do kwestii bezpieczenstwa finansowego i cyberbezpieczenstwa. MBS BANK
prowadzit systematyczng komunikacje ostrzegajaca przed zagrozeniami, wykorzystujgc w tym celu strone
internetowy, media spofecznosciowe, telewizje bankowa oraz spotkania edukacyjne. Szczegdlng grupg
odbiorcéw byli seniorzy, ktdrzy byli zapraszani do udziatu w spotkaniach i webinarach organizowanych w sali
konferencyjnej Banku.

Komunikacja marketingowa realizowana byta wielokanatowo — poprzez strone www, Facebook, telewizje
bankowa, billboardy na terenie tomianek, reklame na autobusach KMt, plakaty i ulotki w placéwkach, okna i
witryny w placéwkach . Spdjnos¢ przekazu i dbatos¢ o lokalny kontekst stanowity istotny element strategii
komunikacyjne;j.

Zaangazowanie Banku w rozwdj kultury i spotecznosci lokalnej zostato docenione przyznaniem tytutu Mecenasa
Kultury w tomiankach, natomiast aktywnosc¢ i skutecznos¢ dziatan realizowanych w ramach Zrzeszenia znalazty
potwierdzenie w uzyskaniu tytutu Lidera Zrzeszenia BPS. Szczegdlnym wydarzeniem w 2025 roku byto
uhonorowanie Prezes Zarzadu Haliny Choro$ odznaczeniem przyznanym przez Prezydenta RP — Ztotym Krzyzem
Zastugi za dziatalnos¢ na rzecz spotecznosci lokalnej.

Ogdlne wydatki na dziatalnos¢ marketingowa w roku 2025 wyniosty 645 807,24 zt, w tym z tytutu udziatu w
kampaniach reklamowych Grupy BPS — 114 443,53 zi.

Rok 2025 potwierdzit, ze dziatania marketingowe MBS BANK nie ograniczajg sie wytgcznie do promoc;ji
produktéw, lecz stanowig integralny element budowania relacji, zaufania i dtugofalowej obecnosci Banku w zyciu

lokalnej spotecznosci — zgodnie hastem Roku Jubileuszowego ,,Wspdlnie tworzymy przysztosé”.
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3. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

3.1. Umowy ubezpieczenia

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach posiada zawartg umowe ubezpieczenia mienia
i odpowiedzialnosci cywilnej Banku z Generali Towarzystwo Ubezpieczenn Spodtka Akcyjna na okres
od 6 pazdziernika 2025 roku do 5 pazdziernika 2026 roku oraz umowe na ubezpieczenie szkdd powstatych
w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci za zarzgdzanie przez cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentéw oraz pracownikéw sprawujgcych funkcje kierownicze, ktéra jest zawarta z Leadenhall Insurance
S.A. na okres od 6 pazdziernika 2025 roku do 5 pazdziernika 2026 roku.

Jako instytucja finansowa Bank posiada polise ubezpieczenia od ryzyk cybernetycznych, ktérej przedmiotem sg
konsekwencje wycieku danych lub unieruchomienia Banku w wyniku ataku cybernetycznego. Umowa zostata
zawarta na okres od 31 grudnia 2025 roku do 30 grudnia 2026 roku z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.

3.2. Przynaleinos¢ do Zrzeszenia, systemu Ochrony i Zwigzkéw

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach nalezy do:

- Zrzeszenia Banku Polskiej Spétdzielczo$ci — umowa z dnia 30.11.2022 roku,

- Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - umowa z dnia 31.12.2015 roku,

- Krajowego Zwigzku Bankéw Spoétdzielczych — data przystgpienia 24.09.2009 roku,

- Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spodtdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie — data przystgpienia
29.06.2021 roku.

3.3. Umowy konsorcjum

Bank majac na celu ograniczenie ryzyka kredytowego w zakresie duzych koncentracji oraz funduszy witasnych
zawiera umowy konsorcjum (jako bank inicjujgcy lub jako bank uczestniczacy) w ramach limitu dotyczgcego
zaangazowania w konsorcja. Na dzien 31.12.2025 r. limit okreslony jako udziat kredytéw udzielonych w
konsorcjum bankowym w obligu kredytowym przyjety na poziomie 35% osiggnat poziom 25,45%.
Bank w ramach zawartych uméw konsorcjum posiadat 41 umoéw kredytowych z zadtuzeniem na tgczng kwote
115 509 633,49 zt, w tym:
« 18 umédw dotyczyto konsorcjow, w ktdrych Bank jest Bankiem inicjujgcym;
zaangazowanie Banku wynosito 51 656 017,82 zt, a innych Bankéw 91 184 008,10 zt,
« 23 umowy dotyczyly konsorcjow, w ktérych Bank jest uczestnikiem, a taczne zaangazowanie wynosito
63 853 615,67 zt.

NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2025 roku

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach w 2025 roku ponidst naktady na zakup rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w tgcznej kwocie 2 353 501,30 zt.

Na kwote powyzszych naktadéw sktadaty sie:

1) zakup nieruchomosci gruntowej za kwote 2 003 049,88 zt potozonej w Czosnowie,

2) wydatki na infrastrukture informatyczng i wartosci materialne i prawne w wysokosci 133 207,77 zt,

3) wydatki na srodki trwate w wysokosci 110 701,05 zt,

4) wydatki na modernizacje placéwek Banku w wysokosci 106 542,60 zt.
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IV ZASOBY JEDNOSTKI

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzief bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany
przedstawiaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Rok . Zatrudniono Zwolniono .Rf’k
poprzedni biezacy
Liczba pracownikéw w osobach 87 10 6 91
Liczba pracownikéw wg etatéw 86,8 - - 90,8

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

5 X o Liczba pracownikéw
Wiek zatrudnionych pracownikéw = =
Rok poprzedni Rok biezacy
do 30 lat 10 9
od 31-do45 lat 38 34
od 46 — do 55 lat 30 33
ponad 55 lat 9 15

Polityka kadrowa Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach ma na celu zapewnienie zasobdw ludzkich
do realizacji celéw strategicznych i operacyjnych Banku przy jednoczesnym zapewnieniu Sciezki rozwoju
pracownikéw i budowania kultury organizacyjnej Banku.

W 2025 roku pracownicy Banku podnosili swoje kwalifikacje zawodowe uczestniczac w szkoleniach

wewnetrznych w siedzibie Banku i zewnetrznych organizowanych przez specjalistyczne osrodki szkoleniowe

dedykowane bankom spoétdzielczym m.in. Fundacja Rozwoju Bankowosci Spétdzielczej w Warszawie, Bankowy

Osrodek Doradztwa i Edukacji w Warszawie, Krajowy Zwigzek Bankéw Spétdzielczych, Zwigzek Rewizyjny Bankéw

Spodtdzielczych, Zwigzek Bankow Polskich, System Spétdzielnia Ochrony Zrzeszenia, CEDUR KNF, Ministerstwo

Finanséw, KONSULT Securak Akademy, Cyber Akademia, Amron, platforme BSnetEDU. Wszyscy pracownicy

uczestniczyli w szkoleniach z zakresu operacyjnej odpornosci cyfrowej ,,DORA" i transformac;ji cybernetycznej w

Bank; z zakresu obstugi klientéw z niepetnosprawnos$ciami i szczegélnymi potrzebami; z zakresu dostosowania

Banku do ustawy z dnia 26 kwietnia 2024 r. o zapewnieniu spetniania wymagan dostepnosci niektérych

produktéw i ustug przez podmioty gospodarcze; z zakresu wyzwan prawnych w dziatalnosci Bankdw

Spodtdzielczych — stosowanie wskaznika WIBOR, nieautoryzowane transakcje, sankcja kredytu darmowego.

Zgodnie z przepisami obowigzujgcej ustawy regulujgca przeciwdziatanie praniu pieniedzy (AML) i finansowaniu

terroryzmu (CFT) z dnial marca 2018 r. wszyscy pracownicy na biezgco odbywajg szkolenia z

zakresu przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Ogétem w 2025 r. odbyto sie 130

szkolen, w tym 12 szkolen wewnetrznych w siedzibie Banku. Ogdtem srednio 1 pracownik wzigt udziat w ok. 5

szkoleniach.

Tematyka szkolerh obejmowata zmiany i aktualizacje w zakresie wiedzy ogdélnobankowej, w tym bankowosci

spotdzielczej, zmian regulacyjnych, wdrozenia rekomendacji nadzorczych, dziatalno$¢ kredytowa i depozytowsa,

sprawozdawczos¢ i ksiegowosé, dziatalnos¢ handlowg oraz dostosowanie dziatalnosci Banku do przepiséw
zewnetrznych.

WSsrdd szkolen zrealizowanych w 2025 roku znalazty sie m.in. szkolenia w zakresie:

1) Operacyjna odpornosé cyfrowa, transformacja cybernetyczna w Banku Spétdzielczym zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia PE i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej ,,DORA" - zadania Rady Nadzorczej
Banku Spoétdzielczego

2)  Szkolenie komérki ds. Bezpieczenstwa - Zadania komérki ds. ryzyka ICT, pomiar ryzyka ICT, raportowanie
ryzyka ICT wg przepisow DORA

3)  Wymogi Rozporzadzenia DORA a wczesniejsze wdrozenie Rekomendacji D i wytycznych IT KNF

4) Najwieksze zagrozenie dla banku —ransomware

5) Zréwnowazony rozwdj w bankowosci spétdzielczej
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

Aktualizacja przepisow prawnych w zakresie ryzyka ESG- 2025 Zarzadzanie ryzykiem ESG w praktycy Banku
- ujecie wskaznikowe ryzyka ESG

Obowigzki organéw statutowych Banku, w tym Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w zakresie oceny
sprawozdania finansowego za rok 2024, z uwzglednieniem przedstawienia dziatan w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, wymogami ESG

Obowigzki Komitetu Audytu w banku spétdzielczym wynikajgce z przepisdw prawa

Obowigzki wynikajgce z Rekomendacji Z oraz Zasad tadu Korporacyjnego

Sprawozdawczo$¢ z zakresu funduszy wtasnych, ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego - instrukcja
wstepna wypetniania formularzy w $wietle rozporzadzer UE nr 2024/3117 i nr 2024/1623

Udziatowcy banku spétdzielczego i sprawy cztonkowskie - aspekty prawne i praktyczne

Metodyka BION w 2025 roku -przygotowanie do badania i oceny nadzorczej

Testowanie stosowania mechanizméw kontroli wewnetrznej w obszarze zlecania czynnosci na zewnatrz-
outsourcingu

Rekomendacja WFD KNF

Reforma stawek referencyjnych WIBID/WIBOR w Polsce i jej konsekwencje dla dziatalnosci bankow
spotdzielczych

Dostosowanie Banku do ustawy z dnia 26 kwietnia 2024 r. o zapewnieniu spetniania wymagan dostepnosci
niektérych produktéw i ustug przez podmioty gospodarcze

Wybrane zagadnienia zwigzane z dziatalnoscia bankéw w ramach art.70 ust.2 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi i nadzoru nad tg dziatalnoscig w odniesieniu do specyfikacji dziatalnosci bankow
spotdzielczych

Wskazniki ptynnosci srednio i dtugoterminowej na wzorach NSFR oraz narzedzia monitorowania ptynnosci
w oparciu o formularze ALMM - przypomnienie ogdlnych zasad wyznaczania wskaznika stabilnego
finansowania netto oraz sporzadzanie formularzy ALMM w S$wietle rozporzadzenia wykonawczego
(UE)2024/3117

Ocena zarzadzania ryzykiem bancassurance zgodnie z nowelizacjg Rekomendacji U

Klasyfikacja ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych wedtug przepiséw RMF z uwzglednieniem
obowigzkdéw i zasad dziatania wprowadzonych przez system ochrony

Restrukturyzacja zadtuzenia w banku spétdzielczym

Zabezpieczenia wierzytelnosci w kontekscie upadtosci i restrkturyzacji

Koordynator/AMLRO/kierownik zespotu/specjalista ds.ppp i ft w banku w $wietle ustawy o ppp i ft i
wytycznych EBA/GL/2022/05- obowigzki, zadania, odpowiedzialnos¢

PEP - Prawidtowe postepowanie, krok po kroku, z osobg zajmujgcy eksponowane stanowisko polityczne
Procedura ustalania przez bank beneficjentéw rzeczywistych na przyktadach. Przeglad beneficjentow
wystepujgcych w danych rodzajach klientéw. Zasady dziatania centralnego rejestru beneficjentow
rzeczywistych

Reforma stawek referencyjnych WIBID/WIBOR w Polsce i jej konsekwencje dla dziatalnosci bankéw
spoétdzielczych

Urlopy dla rodzicdw po zmianach od 6 sierpnia 2025 r.- zmiany we wnioskach i dokumentacji zasitkowej,
naliczanie sktadek i nowy uzupetniajgcy urlop macierzynski

Benefity i Swiadczenia na rzecz pracownikéw, wspotpracownikéw, B2B i kadry zarzadzajgcej w firmie - skutki
w PIT, CIT, ECIT i VAT w 2025

Ustalanie stazu pracy z uwzglednieniem zmian obowigzujgcych od 1 stycznia 2026

Podatek odroczony w $wietle przygotowan do sporzgdzenia sprawozdania finansowego z uwzglednieniem
wptywu planowanych zmian w CIT od 2026 na kalkulacje na 31.12.2025 - warsztaty praktyczne
Przygotowania do Krajowego Systemu e-Faktur w bankach spétdzielczych
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32) Podroéze stuzbowe pracownikéw, Zarzagdu, Cztonkdéw Rady. Uzywanie samochoddéw stuzbowych i prywatnych
w banku oraz aspekty podatkowe CIT PIT | VAT

33) Smier¢ posiadacza rachunku bankowego - co dalej? Nieuprawnione obciazenia rachunku bankowego po
Smierci posiadacza. Komu i kiedy mozna wyptaci¢ srodki z takiego rachunku bankowego

34) Egzekucja z rachunku wspdlnego. Kwota wolna od zajecia na rachunku bankowym

35) Czeste btedy i nieprawidtowosci w analizie wnioskdw kredytowych i monitoringu ekspozycji klientéw
instytucjonalnych - wptyw na wzrost ryzyka kredytowego Banku i wskazowki wtasciwego dziatania

36) Szkolenie okresowe z zakresu kredytu hipotecznego - finansowanie hipoteczne w praktyce bankdw,
uwzglednieniem prawa o ksiegach wieczystych i hipotece

Pracownicy podnosili rowniez swoje kwalifikacje zawodowe na studiach | i Il stopnia na kierunkach: zarzgdzanie
i finanse w przedsiebiorstwie, finanse i rachunkowos¢, analityka finansowa oraz studiach podyplomowych w
zakresie bankowosci i finanséw, a takie w specjalistycznych kursach kwalifikacyjnych m.in. z zakresu
profesjonalnego doradcy finansowego, ktérego kompetencje doradcze w zakresie zréwnowazonego
inwestowania potwierdza Europejski Certyfikat Doradcy EFPA ESG.

INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentdéw finansowych:

W Banku zgodnie z § 30 ust. 1 Rozporzadzenia MF z dnia 01.10.2010 roku, w sprawie szczegdlnych zasad

rachunkowosci bankdéw, aktywa finansowe klasyfikuje sie w dniu ich nabycia lub powstania (wycena na

poczatkowy moment ujecia) do nastepujacych kategorii:

1) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, w tym aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu,

2)  kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci Banku,

3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

Inwestowanie w instrumenty finansowe tgczy sie z ryzykiem utraty czesci lub catosci zainwestowanych srodkéw,
jak rowniez z poniesieniem strat przewyzszajgcych wartosc¢ zainwestowanych aktywow. Bank podejmujgc decyzje
inwestycyjne uwzglednia w szczegdlnosci ryzyka zwigzane z inwestowaniem w dang klase instrumentow
finansowych, oczekiwany zysk, wysokos¢ potencjalnej straty oraz analizuje szereg czynnikdw zewnetrznych
wptywajgcych na cene lub ptynnos¢ instrumentu finansowego, takich jak stabilnos¢ systemu prawnego i
podatkowego, warunki ekonomiczne oraz perspektywa wzrostu gospodarczego.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim
stopniem ryzyka.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Zarzadzanie ryzykiem w 2025 roku odbywato sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg ,Strategig
zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach” oraz zasadami Polityk dotyczacych
ryzyk istotnych.

Za istotne dla Banku w 2025 roku uznano nastepujace ryzyka:

3.1 ryzyko kredytowe, w tym koncentracji,

3.2 ryzyko ptynnosci,

3.3 ryzyko stopy procentowej,
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3.4 ryzyko operacyjne, w tym ICT,
3.5 ryzyko braku zgodnosci,

3.6 ryzyko kapitatowe,

3.7 ryzyko wyniku finansowego.

Dziatania Banku w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami obejmuja:

3.1 zarzgdzanie ryzykiem kredytowym, w tym koncentarcji:

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na redukowaniu niebezpieczenstwa braku sptaty rat kapitatowych i

odsetek oraz innych wierzytelnosci w terminach ustalonych w umowach z Bankiem.

Ryzyko kredytowe monitorowane jest za pomocg szeregu limitow, ktore je ograniczajg. Bank ma okreslone limity

koncentracji w jednorodny instrument finansowy, w branze gospodarki, wedtug rodzaju zabezpieczenia,

w umowy kredytowe w konsorcjum oraz limity ograniczajgce ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych i

ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Przy ocenie ryzyka kredytowego pojedynczej transakcji oceniane s3:

- przy kredytach dla oséb prywatnych wskazniki Dtl i DStl,

- przy ekspozycjach kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wskaznik LtV,

- przy kredytach dla podmiotéw gospodarczych, rolnikdw i instytucji samorzadowych ryzyko ESG, ktdre obejmuje

ryzyko srodowiskowe, spoteczne i ryzyko zwigzane z tadem korporacyjnym.

Umowy kredytowe podlegajg okresowemu monitoringowi.

Portfel kredytowy jest gtdwnym kierunkiem alokacji srodkéw pochodzacych ze zgromadzonych depozytéw. Bank

zarzadzajagc aktywami i pasywami dostosowuje wielkos¢ bazy depozytowej i portfela kredytowego do

obowigzujacych w Banku limitow ostroznosciowych oraz potencjatu kapitatowego Banku.

W 2025 roku w wyniku przegladu i aktualizacji limitéw ograniczajgcych ryzyko kredytowe zwrdcono gtéwnie

uwage na nastepujgce czynniki:

- przy koncentracji wg branz, zabezpieczen, instrumentéw finansowych na ich strukture i poziom funduszy
wtasnych,

- poziom zaangazowania pojedynczych klientow / grup klientéw generujgcych zaangazowania istotne,

- struktura produktowa i podmiotowa obliga kredytowego, w tym ekspozycje kredytowe zabezpieczone
hipotecznie i detaliczne ekspozycje kredytowe.

Przy przegladzie limitdow uwzgledniono historyczne dane, sytuacje makroekonomiczng, biezgcg analize

(prognozy) oraz limit ostrzegawczy przyjety na poziomie 80%.

Na dzien 31.12.2025 roku limity ograniczajgce ryzyko kredytowe w zakresie koncentracji zaangazowania:

- wedtug branz, zabezpieczen, instrumentéw finansowych,

- w detaliczne ekspozycje kredytowe i ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie,

- w poszczegdlne grupy klientow,

- w ekspozycje istotne i z zaangazowaniem powyzej 10 proc. funduszy wtasnych banku,

- w umowy kredytowe w konsorcjum,

- kredytow zagrozonych,

ksztattowaty sie na prawidtowym poziomie.

W marcu 2025 roku w celu dostosowania zapiséw regulacji dotyczacych szacowania wymogow kapitatowych do

wytycznych Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2024/1623 z dnia 31 maja 2024 r. w sprawie

zmiany rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogoéw dotyczacych ryzyka kredytowego, ryzyka

zwigzanego z korektg wyceny kredytowej, ryzyka operacyjnego, ryzyka rynkowego oraz minimalnego progu

kapitatowego wraz z pOdziniejszymi zmianami, dokonano przegladu zarzgdczego ,Instrukcji wyznaczania

wspotczynnikow kapitatowych, wskaznika dzwigni oraz wskaznika MREL w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w
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tomiankach”. Majac na uwadze istotno$¢ ww. zapisow oraz w celu przejrzystosci ich prezentowania

wprowadzono regulacje:

e Instrukcja wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego w Mazowieckim Banku
Spoétdzielczym w tomiankach” okreslajgca zasady wyznaczania i raportowania wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka kredytowego,

e Instrukcja wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego w Mazowieckim Banku
Spétdzielczym w tomiankach” okreslajaca zasady wyznaczania i raportowania wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka operacyjnego.

Zmiany zasad kalkulacji ekspozycji z tytutu ryzyka kredytowego oraz ekspozycji pozabilansowych dotyczyty

gtownie ekspozycji zabezpieczonych nieruchomosciami. W wyniku powyzszych zmian nastgpit wzrost kwoty

ekspozycji wazonej ryzykiem, ktdra po zastosowaniu wspétczynnika wsparcia MSP na dzieri 31.12.2025 roku
osiggneta poziom 326 942 723 zt i stanowita 145,91 proc. wymogu z 2024 roku.

Bank tworzyt na ryzyko kredytowe wymog kapitatowy w ramach filaru | i nie miat obowigzku tworzenia

dodatkowego wymogu kapitatowego w ramach filaru II.

Na 31.12.2025 r. alokacja z tytutu ryzyka kredytowego wyniosta 31,54 proc. (limit 50%).

Zarzad na biezgco monitorowat i podejmowat dziatania w celu ograniczenia ryzyka kredytowego.

Sprawozdania z zarzgdzania ryzykiem kredytowym omawiane byty na posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

3.2 zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie mozliwo$ci realizowania zobowigzan na bazie dziennej,

zdolnos¢ do utrzymania ptynnosci w krétkim, srednim i dtugim okresie zaréwno w normalnych warunkach, jak i

w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych ograniczajgcych dostep do zrédet finansowania.

Zarzadzajac ryzykiem ptynnosci Bank:

« utrzymuje odpowiednig nadwyzke aktywdéw ptynnych w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji
kryzysowych zwigzanych z ptynnoscia,

« analizuje ryzyko ptynnosci w powigzaniu z innymi ryzykami wystepujgcymi w Banku,

« okresla dostepnos¢ finansowania w okresach kryzysowych,

« identyfikuje kluczowe zobowigzania w celu ich wykonania w okreslonym terminie,

« zarzadza wyptywami ptatniczymi kluczowych klientéw,

« zarzadza terminami swoich wyptywdéw zgodnie z celami ptynnosci sroddzienne;j.

Informacja zarzadcza Banku dotyczaca ryzyka ptynnosci w wyniku przeprowadzonych analiz prezentuje:

« rekomendowane limity ptynnosci, w tym LCR i NSFR,

« wskazniki okreslajace tolerancje na ryzyko (wskazniki wczesnego ostrzegania, wewnetrzne wskazniki pomiaru
ptynnosci),

« analize nadwyzki ptynnosci oraz luke ptynnosci,

« koncentracje depozytéw wg typu deponenta i stabilnosci srodkéw,

« strukture naleznosci i zobowigzan Banku, oraz analize udzielonych zobowigzan pozabilansowych,

« scenariusze sytuacji kryzysowej i testy warunkow skrajnych i odwrdconych,

« plany awaryjne.

W Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach w celu optymalizacji poziomu utrzymywanej gotéwki w

kasach, skarbcu i bankomatach ustalono Uchwatg Zarzagdu obowigzujace w Banku limity gotéwki.

Wewnetrzne limity i wskazniki stosowane w celu ograniczenia ryzyka ptynno$ci analizowane zgodnie z ,,Instrukcja

zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach” omawiane byty na

posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Bank w zakresie ryzyka ptynnosci raportuje nastepujgce wskazniki ptynnosci rekomendowane przez instytucje

nadzorcze:
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Limit 12.2024 12.2025
1. |LCR min 1 2,62 2,29
2. | NSFR min 1 1,5639 1,5376

W Banku gtéwnym zréodtem finansowania aktywow o dtugim terminie zapadalnosci sg depozyty stabilne
(obliczone na podstawie wskaznikéw osadu) oraz fundusze wtasne Banku.

Do najbardziej stabilnych zalicza sie depozyty osdb prywatnych (47,85 proc. bazy depozytowej), ktore stanowig
gtéwne zrdodto osadu i w 2025 roku wykazaty istotny wzrost srodkdw na rachunkach bankowych, w tym lokatach
terminowych (gtéwnie 3 i 6 miesiecznych).

W celu utrzymania bazy depozytowej na poziomie zapewniajgcym dalszy rozwdj akcji kredytowej oraz spetnienie
nadzorczych miar ptynnosci Bank bedzie rozszerzat oferte produktéw depozytowych, w tym lokat terminowych
skierowanga gtéwnie do oséb prywatnych.

W odniesieniu do depozytdw gospodarstw domowych, na biezagco dokonywana jest analiza rynku pod katem
potrzeb klientéw i ofert innych instytucji finansowych.

Bank nie miat obowigzku tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka ptynnosci.

3.3 zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowe;j:

Celem polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig
wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na wynik
finansowy Banku.

Do szczegdtowych celdw zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Banku zalicza sie:

« utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego, w tym wyniku odsetkowego oraz wartosci ekonomicznej
kapitatu (bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu) wynikajgcej ze zmian stép procentowych, w granicach
niezagrazajacych bezpieczenstwu Banku i realizacji jego planu finansowego;

« prowadzenie zréwnowazonej polityki zarzagdzania aktywami i pasywami, pozwalajacej ksztattowac ekspozycje
Banku na ryzyko stopy procentowej zgodnie z obowigzujgcymi limitami.

W zakresie ryzyka stopy procentowej prowadzone byty analizy:

« ryzyka niedopasowania terminéw przeszacowania,

« ryzyka opcji klienta,

« ryzyka bazowego,

« elastycznosci stép procentowych — rozpietos¢ odsetkowa,

« zmiany wartos$ci ekonomicznej kapitatu przy réznych wariantach zmiennosci stép procentowych,

« ryzyka spreadu kredytowego

oraz przeprowadzano testy warunkdéw skrajnych.

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach w zakresie ryzyka stopy procentowej wprowadzit i analizuje

nastepujgce limity:

« wzglednego wspodtczynnika luki,

« zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka niedopasowania przy zmianie stép o 100 pb.,

« zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka opcji klienta przy zmianie stép o 250 pb.,

« zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego dla scenariusza bazowego,

« f3czny poziom ryzyka stopy procentowej uwzgledniajacy ryzyko niedopasowania, opcji klienta i bazowe,

« miary rozszerzonego wyniku odsetkowego Banku,

« miary duzego obnizenia — SOT NII.

« zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu — SOT EVE

« rozpietosci odsetkowej

W 2025 roku powyzsze limity wewnetrzne byty dotrzymane.
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Wyjatek stanowi limit dla miary duzego obnizenia (SOT NiII), ktory obejmuje sume wynikéw testéw szokowych
dla ryzyka niedopasowania i opcji klienta oraz ryzyka bazowego. Limit wewnetrzny wynosi 12 proc. natomiast
rekomendowany 5 proc. Przyjety poziom limitu wynika z niedopasowania struktury aktywow i pasywow.

Na 31.12.2025 roku limit dla miary duzego obnizenia (SOT NII) wynosi 6,21%, uwzgledniajac przeptywy
odsetkowe (wg raportu z systemu IRRBB EBA).

W 2025 roku istotne znaczenie na poziom wykorzystania limitéw miaty obnizki stop procentowych, ktére miedzy
innymi wptynety na nizszg 0 0,73 pp. rozpietos¢ odsetkowg, w tym:

- spadek przychodowosci aktywéw o 0,93 pp.,

- wzrost kosztowosci pasywow o 0,20 pp.

Z uwagi na strukture aktywow i pasywow wrazliwych wedtug oprocentowania, spadek stawek rynkowych wptywa
na obnizenie przychodowosci aktywow odsetkowych szybciej, niz kosztowosci pasywéw, co w konsekwencji
moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku odsetkowego instytucji finansowych w kolejnych kwartatach.

Na dzien 31.12.2025 r. wewnetrzny wymog kapitatowy wynosit:

-3.698,61 tys. zt. na ryzyko stopy procentowej, co stanowi 3,45% funduszy wtasnych,

- 261,68 tys. zt. na ryzyko spreadu kredytowego (CSRBB), co stanowi 2,65% funduszy wtasnych.

3.4 zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym, w tym ICT:

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw technicznych lub zdarzen zewnetrznych.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku polega na:
« identyfikacji i ewidencjonowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego,
« pomiarze i ocenie ryzyka,
« monitorowaniu ryzyka,
* raportowaniu,
« kontroli poziomu ryzyka i dziataniom zapobiegajgcym.
W zakresie ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2025 roku Bank posiadat baze zdarzen odbiegajacych od
przyjetych norm. Dla ww. zdarzen okreslono strate potencjalng lub faktycznie poniesiong przez Bank.
Z podanych danych zostata sporzgdzona mapa ryzyka operacyjnego.
W 2025 roku w bazie ryzyka operacyjnego odnotowano straty rzeczywiste na faczng kwote 14 313,25 zi, ktéra
byta nastepstwem wystgpienia 42 zdarzen, w tym 1 na kwote 10.000 zt.
Przy analizie zdarzen ryzyka operacyjnego oceniane jest rowniez ryzyko prowadzenia dziatalnosci (conduct risk).
W 2025 roku odnotowano szes¢ zdarzen powigzanych z ryzykiem prowadzenia dziatalnosci.
W celu ograniczenia ryzyka, kwartalnie raportowane sg wskazniki KRl dotyczgce ryzyka operacyjnego, w tym
ryzyka kadrowego, ML/FL, informatycznego, ochrony danych.
Wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2025 roku zostat obliczony zgodnie z
Rozporzgdzeniem CRR3 metoda wskaznika biznesowego BIC skorygowanego o wspotczynniki kranicowe za okres
trzech lat i osiggnat poziom 3 250 343,69 zt. Zgodnie z CRR kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne wynosi
40 629 296,12 zt.
Tolerancja/apetyt na ryzyko operacyjne i ICT stanowi tacznie 80 proc. wskaznika BIC i okresla maksymalny poziom
pokrycie straty rzeczywistej, ktéra w 2025 r. zostata zrealizowana na poziomie 0,35 proc., w tym:
- dla ryzyka operacyjnego stanowigcego 40 proc. wskaznika BIC limit zostat zrealizowany w 0,69 proc.

(strata 14 313,25 zt),
- dla ryzyka ICT stanowigcego 40 proc. wskaznika BIC — nie odnotowano straty.
Na 31.12.2025 r. alokacja z tytutu ryzyka operacyjnego wyniosta 3,92 proc. (limit 15%).
Ryzyko zwigzane z ICT (ryzyko ICT) - oznacza kazdg dajaca sie racjonalnie okreslic okoliczno$¢ zwigzang z
uzytkowaniem sieci i systemow informatycznych, ktdra - jezeli dojdzie do jej urzeczywistnienia - moze naruszy¢
bezpieczenstwo sieci i systemdéw informatycznych, dowolnego narzedzia lub procesu zaleznego od technologii,
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bezpieczenstwo operacji i proceséow lub Swiadczenie ustug poprzez wywotywanie negatywnych skutkow w

srodowisku cyfrowym lub fizycznym.

Bank w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, w tym wysokiego poziomu operacyjnej

odpornosci cyfrowej wdraza solidny, kompleksowy i dobrze udokumentowany system (ramy) zarzadzania

ryzykiem ICT, ktéry umozliwia szybkie, skuteczne i kompleksowe reagowanie na ryzyko ICT.

Bank minimalizuje wptyw ryzyka zwigzanego z ICT, wdrazajac odpowiednie strategie, polityki, procedury,

protokoty i narzedzia ICT, zgodnie ze systemem (ramami) zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ICT.

Ramy (system) zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ICT wspierajg strategie biznesowg Banku, zapewniajgc

stabilnos¢ i ciggtos¢ realizacji ustug finansowych, szczegdlnie w obszarach:

1) ochrona kluczowych dla Banku ustug;

2) wzmacnianie zaufania klientéw - poprzez zabezpieczenie poufnosci i integralnosci danych, a takze
nieprzerwane i niezaburzone $wiadczenie ustug dla klientow;

3) optymalizacje lub utrzymanie zatozonych kosztow dziatania - poprzez unikanie lub skuteczne rozwigzywanie
incydentow ICT, co zmniejsza lub pozwala unikaé¢ powstawania nadmiernych strat z tytutu ryzyka ICT;

4) zgodnos$¢ z przepisami i regulacjami rynku finansowego — zarzadzanie ryzykiem ICT zgodnie z wymogami
DORA (Digital Operational Resilience Act) oraz innymi krajowymi unijnymi przepisami prawa lub nadzorczymi,
wspiera wiarygodnos¢ Banku na rynku i spetnienie oczekiwan klientéw.

Zarzad Banku na biezgco monitorowat ryzyko ICT poprzez:

1) kwartalne sprawozdanie dotyczgce bezpieczenstwa informacji oraz ryzyka ICT,

2) comiesieczne oraz kwartalne sprawozdanie, dotyczgce funkcjonowania zasobdw ICT,

3) kwartalne sprawozdanie dotyczgce realizacji programu testowania odpornosci cyfrowej, w tym testéw planu
ciggtosci dziatania w zakresie ICT, obejmujace zalecenia i ich wykonanie

4) system kontroli wewnetrznej, w tym miedzy innymi: kontrola sprawnosci funkcjonowania zabezpieczen (w
tym maszyn wirtualnych), poprawnos¢ wykonywania kopii awaryjnych, bezpieczenstwo s$rodowiska
teleinformatycznego placéwek, poprawnosé funkcjonowania aplikacji,

5) zlecanie audytow bezpieczeristwa firmom zewnetrznym.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ICT, w ocenie Zarzadu byt adekwatny do skali i profilu dziatania

Banku.

3.5 zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci:

W 2025 roku zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci w Banku zajmowat sie Dyrektor ds. Zgodnosci i Kontroli

przy wsparciu innych komarek pierwszej i drugiej linii obrony.

Wykonywanie zadan w/w komorek w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci — polega na

realizacji zadan:

* identyfikacji i oceny,

*  kontroli, projektowaniu, opiniowaniu, stosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci,

e monitorowaniu ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi,

e raportowaniu na temat ryzyka braku zgodnosci do Zarzagdu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Banku.

Procedury i metodyki okreslajgce tryb i zasady zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci obejmowaty:

e procedury i metodyki dotyczgce zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci na pierwszej linii obrony, w ramach
realizacji proceséw,

e procedury i metodyki dotyczgce zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci na drugiej linii obrony, w ramach
realizacji zadan w obszarze zgodnosci.

W 2025 roku przyjete limity ,krytyczne” ryzyka braku zgodnosci nie byty przekraczane, a ryzyko braku zgodnosci
ocenione zostato jako niskie.
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3.6 zarzgdzanie ryzykiem kapitatowym:

Polityka kapitatowa Banku zmierza do utrzymywania takiego poziomu kapitatu, ktéry zapewnia kontynuacje jego
dziatania. Zasadniczym celem kapitatowym jest sukcesywne zwiekszanie funduszy wtasnych, zapewniajac
utrzymywanie ich na poziomie zgodnym z wymogami przepisow prawa, a takze zabezpieczajgcym
zidentyfikowane ryzyka istotne, wystepujgce w dziatalnosci Banku.
Bank, co miesigc wylicza tgczng kwote ekspozycji na ryzyka zaliczane do Filaru | oraz wspétczynniki kapitatowe
dla kapitatu podstawowego Tierl, kapitatu Tierl i tgcznego kapitatu (kapitat wymagany).
W okresach kwartalnych przeprowadzany jest wewnetrzny proces oceny ryzyka Banku pod kagtem adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego majgcy na celu ustalenie dodatkowych wymogdéw kapitatowych zgodnie z profilem ryzyka
Banku (Filar 11).
Fundusze wtasne Banku na dzierh 31.12.2025 roku osiggnety poziom 82 918 765,49 zt i w poréwnaniu do 2024
roku wykazaty wyzszy stan o 29,89 proc. w tym:

- kapitat Tierl - 82 168 765,49 zt, wyzszy o 18 830 887,33 zt, tj. 29,73 proc.,

- kapitat Tier2 - 750 000,00 zt, wyzszy o~ 250 000,00 zt, tj. 50,00 proc.
Kwota ekspozycji wazona ryzykiem z tytutu poszczegélnych rodzajéw ryzyka na dzien 31.12.2025 roku osiggneta
poziom 367 572 019,02 zt i stanowita 120,61 proc. stanu z 2024 roku, w tym z tytutu:
« ryzyka kredytowego 326 942 722,90 zt — wyzszy poziom o 45,92 proc.,
« ryzyka operacyjnego 40 629 296,12 zt — nizszy poziom o 49,65 proc.
Na 31.12.2025 roku wspédtczynniki kapitatowe Banku wykazywaty znacznie wyzszy poziom od minimalnych
rekomendowanych przez KNF i wynosity:

- kapitatu podstawowego Tier 1 - 22,35 proc. (rekomendowany 7,00 proc.),
- kapitatu Tier 1 - 22,35 proc. (rekomendowany 8,50 proc.),
- faczny wspodtczynnik kapitatowy - 22,56 proc. (rekomendowany 10,50 proc.).
- dzwignia finansowa -10,32 proc.

Limit rekomendowany uwzglednia:

- bufor zabezpieczajgcy w wysokosci 2,5% tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko,

- bufor antycykliczny w wysokosci 1% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z wymogami instytucji nadzorczych Bank w okresach kwartalnych raportuje informacje dotyczace:
- poziomu wspotczynnikéw kapitatowych,

- poziomu dzwigni finansowej.

Na dzien 31.12.2025 roku wszystkie wskazniki spetniaty rekomendowany poziom.

3.7 zarzgdzanie ryzykiem wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego okreslono jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajgcych
z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtdwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitatu.

Zysk netto za 2024 rok stanowit gtéwne zrédto wzrostu funduszy wtasnych Banku, ktére w 2025 roku zostaty
zasilone kwotg 17 112 048,12 zt, w tym przeznaczono:

- 16 862 048,12 zt, na fundusz zasobowy,

- 250 000,00 zt, na fundusz ogdlnego ryzyka bankowego.

W 2026 roku planowane jest zasilenie funduszu zasobowego kwotg 17 935 173,28 zt (tj. 95,27 proc. zysku netto
z 2025 roku) oraz przeznaczenie 250 000,00 zt na fundusz ogdlnego ryzyka.

Bank w ocenie istotnosci ryzyka wyniku finansowego dla potrzeb wyznaczania kapitatu wewnetrznego, dokonuje
analizy wielkosci planowanego wyniku finansowego na dany rok wedtug planu finansowego zatwierdzonego
przez Rade Nadzorczg, a wielkoscig zrealizowang na date analizy.

Wynik finansowy netto za 2025 rok stanowit:
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- 106,15 proc. wyniku finansowego za 2024 rok,

- 119,15 proc. wyniku finansowego planowanego na 2025 rok.

Zgodnie z Politykg kapitatowg Banku min. 95 proc. wyniku finansowego wypracowanego za dany rok
przekazywane jest na fundusz zasobowy. Fundusze wtasne stanowig podstawe do oceny sytuacji Banku poprzez
wskazniki min. wyptacalnosci, dzwigni finansowej, ROE, zaangazowan kredytowych.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
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AKTUALNY STAN MAJATKOWY i

UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2025 roku

SYTUACJIA FINANSOWA BANKU oraz

1. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat

Bilans

OCENA

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach na dzien 31 grudnia 2025 roku wypracowat sume bilansowa

na poziomie 993 916 904,18 zt, ktéra w pordéwnaniu do 2024 roku wykazata wyzszy poziom o 9,40 proc.

tj. 0 85 374 351,00 zt.

Aktywa

Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje aktywéw Banku oraz ich zmiany w 2025 roku.

dane w zt 31.12.2024 struk. 31.12.2025 struk. 2025-2024 | 2025/2024
Kasa 5541051,42 | 0,61% 537140510 | 0,54% -169 646,32 96,94%
Naleznosci od sektora finansowego 257 131 400,86 | 28,30% 292 615608,64 | 29,44% | 35484 207,78 113,80%
Naleznosci od sektora niefinansowego 311699995,35 | 34,31% 347 846 518,29 | 35,00% 36 146 522,94 111,60%
:“Z:'génwc;sccr'] ?gasrs';trcz’;zg;:/‘f;q' 1876791412 | 2,07% | 1728431554 | 1,74% | -1483598,58|  92,10%
Dtuzne papiery wartosciowe 291079 228,12 | 32,04% 308215451,39 | 31,01% | 17136223,27 105,89%
Udziaty i akcje 3890 164,30 0,43% 3890 164,30 0,39% 0,00 100,00%
Wartosci niematerialne i prawne 92 094,01 0,01% 48 323,99 0,01% -43 770,02 52,47%
Majatek trwaty 16 286 781,27 1,79% 14 028 791,96 1,41% | -2257989,31 86,14%
Inne aktywa 4053 923,73 0,44% 4616 324,97 0,46% 562 401,24 113,87%
AKTY W A - suma bilansowa 908 542 553,18 | 100,00% 993 916 904,18 | 100,00% | 85 374 351,00 109,40%

Na dzien 31 grudnia 2025 roku:

naleznosci od sektora niefinansowego stanowig 35,00 proc. aktywdw Banku.

W 2025 roku pomimo wzrostu ww. naleznosci o 11,60 proc. tj. o 36 146 522,94 zt, ich udziat w sumie
bilansowej wykazat wyzszy poziom tylko 0 0,69 p.p.;
naleznosci od sektora instytucji rzgdowych i samorzagdowych stanowity tylko 1,74 proc. sumy bilansowej;

naleznosci od sektora finansowego stanowity 29,44 proc. sumy bilansowej. W 2025 roku wykazaty wyzszy

poziom o 13,80 proc. tj. 0 35 484 207,78 zt, ktory dotyczyt lokat terminowych w banku zrzeszajgcym.
Struktura wyzej wymienionych naleznosci byta nastepujgca:

- depozyt obowigzkowy i fundusz zabezpieczajacy - 20,39 proc. (2024 rok — 20,32 proc.),
- srodki na rachunkach w Banku Zrzeszajgcym - 70,10 proc. (2024 rok — 69,74 proc.),

w tym lokaty terminowe - 68,44 proc (2024 rok — 68,18 proc.),
- rezerwa obowigzkowa - 9,51 proc. (2024 rok - 9,94 proc.);

papiery wartosciowe pod wzgledem udziatu w sumie bilansowej Banku, sg na drugim miejscu po

naleznosciach od sektora niefinansowego i stanowig 31,01 proc. W poréwnaniu do ubiegtego roku wykazaty
wyzszy stan o 5,89 proc., tj. o 17 136 223,27 zi. Inwestycje finansowe Banku obejmujg gtdwnie bony
pieniezne, obligacje skarbu panstwa, obligacje komercyjne oraz obligacje komunalne;

Poziom srodkéw lokowanych w papiery wartosciowe i lokaty terminowe w Banku Zrzeszajacym zalezny jest od

dziatalnosci depozytowej (depozyty wyzsze o 7,87 proc.) i dziatalnosci kredytowej (kredyty wyzsze 0 10,61 proc.).

udziaty i akcje stanowity 0,39 proc. sumy bilansowej i w 2025 roku nie ulegty zmianie;

majgtek trwaty stanowit 1,41 proc. sumy bilansowej (w 2024 roku 1,79 proc.). W 2025 roku wykazat nizszy
poziom o 13,86 proc., tj. 0 2 257 989,31 zt.

Powyisza sytuacja byta nastepstwem sprzedazy nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie kredytow
zakwalifikowanych do sytuacji straconej, ktérg Bank nabyt w drodze licytacji komorniczej w 2024 roku.

inne aktywa stanowity 0,46 proc. aktywéw netto i w 2025 roku ulegty zwiekszeniu o 562 401,24 zt.
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Pasywa
Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje pasywow Banku oraz ich zmiany w 2025 roku.

dane w zt 31.12.2024 struk. 31.12.2025 struk. 2025-2024 | 2025/2024
Zob. wobec sektora finansowego 166 986,68 0,02% 293 971,72 0,03% 126 985,04 176,05%
Zob. wobec sektora niefinansowego 641157 731,00 | 70,57% | 668563 893,21 | 67,27% | 2740616221 104,27%

Zob. wobec sektora instytudji rzadowych | 12c 515 453 67| 19,28% | 211861491,20 | 21,32%| 36646037,53| 120,91%

i samorzadowych

Kapitaty wiasne 63 477 762,27 6,99% 82295 449,22 8,28% | 18817 686,95 129,64%
Inne pasywa 10 789 826,33 1,19% 12 076 967,32 1,21% 1287 140,99 111,93%
Wynik finansowy netto 17 734 793,23 1,95% 18 825 131,51 1,89% 1090 338,28 106,15%
PASY W A -suma bilansowa 908 542 553,18 | 100,00% | 993 916 904,18 | 100,00% | 85 374 351,00 109,40%

Na dzien 31 grudnia 2025 roku:
e zobowigzania wobec sektora finansowego stanowity 0,03 proc. sumy bilansowe] i obejmowaty $rodki na

rachunkach instytucji finansowych typu captive (kasy zapomogowo — pozyczkowe);
e zobowigzania wobec sektora niefinansowego stanowity gtdwng pozycje pasywéw Banku, to jest 67,27 proc.

sumy bilansowe] (w 2024 roku — 70,57 proc.). W poréwnaniu do 2024 roku ww. zobowigzania wykazaty
wyzszy poziom o 4,27 proc. tj. 0 27 406 162,21 zt;

e zobowigzania wobec sektora instytucji rzgdowych i samorzagdowych stanowity 21,32 proc. sumy bilansowej
i w2024 roku wzrosty 0 20,91 proc. tj. 0 36 646 037,53 zt;

e Kapitaty wtasne osiggnety poziom 82 295 449,22 zt i stanowity 8,28 proc. sumy bilansowej, w tym:
- kapitat podstawowy na poziomie 2 607 750,00 zt, (tj. 131,75 proc. 2024 roku),
- kapitat zapasowy na poziomie 78 418 345,00 zt, (tj. 127,40 proc. 2024 roku),
- kapitat z aktualizacji wyceny na poziomie 519 354,22 zt, (w 2024 na poziomie -556 634,61 zt),

- fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na poziomie 750 000,00 zt, (tj. 150 proc. 2024 roku).
W 2025 roku kapitaty bilansowe wykazaty wyzszy stan o 29,64 proc., tj. 0 18 817 686,95 zt.

¢ Wynik finansowy netto w 2025 roku zostat wypracowany na poziomie wyzszym niz w 2024 roku o 6,15 proc.,
tj. 0 1 090 338,28 zt.

Udziaty cztonkowskie

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach na dzier 31.12.2025 roku zrzeszat 245 cztonkdw i w poréwnaniu do
31.12.2024 roku ich liczba wzrosta o 21 udziatowcéw. Wéréd udziatowcdw Banku byto 5 oséb prawnych i 240
0s6b fizycznych.

Wysokos¢ udziatu dla oséb fizycznych wynosita 750 zt, a dla oséb prawnych 1 500 zt.

Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2025 roku wynosit 2 607 750 zt, i w pordwnaniu do 2024 roku wzrdst
0 628 500 zt.

Na koniec 2025 roku fundusz udziatowy uwzgledniony w kapitale podstawowym CET 1 byt réwny wartosci
bilansowej i stanowit 3,14 proc. funduszy wtasnych Banku.

Fundusze wtasne

Fundusze witasne Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach wg stanu na 31 grudnia 2025 roku
osiggnety poziom 82 918 765,49 zti w porédwnaniu do 2024 roku wykazaty wyzszy stan o 19 080 887,33 zt.
Na zmiane stanu funduszy wtasnych wptynety gtdwnie nastepujace pozycje:
* Kapitat Tier 1 — wyzszy o 18 830 887,33 zt
- zaliczenie do funduszu zasobowego 95,08 proc. zysku netto wypracowanego w 2024 roku,
- zaliczenie do funduszu ogélnego ryzyka bankowego kwoty 250 000,00 zi,
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- wzrost funduszu udziatowego o 628 500,00 zf,
- korzystniejszy poziom funduszu z aktualizacji wyceny papieréw wartosciowych (inne catkowite dochody)
01075 988,83 zf,
o Kapitat Tier 2 — wyzszy o 250 000,00 zi, z tytutu , kwoty rezerwy ogdlnej z tytutu ryzyka kredytowego”.
Ponizsza tabela prezentuje fundusze wtasne na dzien 31.12.2024 rok i 31.12.2025 rok.

dane w zt 31.12.2024 31.12.2025 2025 - 2024 2025/ 2024
Fundusze wtasne 63 837 878,16 82918 765,49 | 19 080 887,33 129,89%
Kapitat Tier 1 63 337 878,16 82168 765,49 | 18 830 887,33 129,73%
Kapitat podstawowy CET1 63 337 878,16 82168 765,49 | 18 830 887,33 129,73%
Instrumenty kapitatowe zaliczane do FW CET1 1979 250,00 2 607 750,00 628 500,00 131,75%
Inne catkowite dochody -556 634,61 519 354,22 1075 988,83 -93,30%
Kapitat rezerwowy (zasobowy) 61 555 146,88 78 418 345,00 | 16 863 198,12 127,40%
E;Z';igséz‘?agg;ii‘;’i Z:ztz\;'/aej"ieZide”tyﬁk"Wa”e 500 000,00 750000,00 | 250 000,00 150,00%
Egtrri';tgocs,ilwwyzsikajace 2 zastosowania fltrow -47 790,10 7835974 | 3056964 |  163,97%
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne -92 094,01 -48 323,99 43 770,02 52,47%
Dodatkowy kapitat podstawowy (AT1) 0,00 0,00 0,00 -
Korekty okresu przejsciowego dotyczgce instrum. 0,00 0,00 0,00 )

kapitatowych zaliczanych do AT1
Kapitat Tier 2 500 000,00 750 000,00 250 000,00 150,00%

Kwota rezerwy ogolnej z tytutu ryzyka kredytowego
[do wysokosci limitu 1,25% RWA]

500 000,00 750 000,00 250 000,00 150,00%

Rachunek zyskéw i strat

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig w 2025 roku wypracowat:

- zysk brutto na poziomie 22 743 095,51 zt (tj. 102,13 proc. zysku z 2024 roku),

- zysk netto na poziomie 1 090 338,28 zt (tj. 106,15 proc. zysku z 2024 roku).

W 2025 roku istotne znaczenie na poziom wyniku finansowego Banku miaty decyzje Rady Polityki Pienieznej,

ktéra obnizyta poziom podstawowych stép procentowych NBP tacznie o 1,75 pp., w wyniku ktérych stopa

referencyjna ulegta obnizeniu z 5,75% do 4,00%.

Powyzsza sytuacja wptyneta na nizszy poziom wzrostu niz w poprzednich latach wyniku z tytutu odsetek, ktéry

stanowi gtéwne zrddto przychodow.

W 2025 r. w relacji do 2024 r. z uwagi na:

- wysoki udziat ekspozycji kredytowych, depozytéw z oprocentowanie zaleznym od stawki WIBOR 3M,

- strukture aktywoéw i pasywéw wedtug rodzaju oprocentowania,

- wysoki udziat w bazie depozytowej srodkéw z oprocentowaniem statym,

- wysoki udziat w bazie depozytowej srodkdw nieoprocentowanych (rachunki biezgce i powiernicze),

przychody odsetkowe wzrosty o0 2,71 pp., w tym z dziatalnosci kredytowej ulegty obnizeniu o 1,94 pp.,

koszty odsetkowe wzrosty o 7,38 pp.

Wynik z tytutu odsetek w ubiegtym roku osiggnat poziom 42 055 794,65 zt i byt wyzszy w relacji do 2024 roku o

475 411,38 zt, w tym:

e przychody od srodkéw lokowanych na rynku miedzybankowym osiggnety poziom wyzszy o 2 095 389,38 zf,
wzrost dotyczyt gtéwnie przychodéw odsetkowych od papieréw wartosciowych (+1 933 637,30 zt),

e wynik z dziatalnosci depozytowo — kredytowej uwzgledniajgcy przychody odsetkowe od kredytéw i koszty
odsetkowe od depozytéw, zostat wypracowany na poziomie nizszym o 1 620 978,00 zt, w tym:
- przychody odsetkowe z dziatalnosci kredytowej ulegty obnizeniu o 588 652,55 zt,
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- koszty odsetkowe z dziatalnosci depozytowej wrosty o 1 032 325,45 zt, w tym odsetki od srodkéw na

rachunkach:

sektora niefinansowego o 620 788,55 zt,

sektora samorzagdowego o 411 536,90 zi.

Tabela ponizej prezentuje przychody i koszty odsetkowe wedtug podmiotéw.

dane w zt 31.12.2024 31.12.2025 2025 - 2024 2025 / 2024
Przychody z tytutu odsetek 55566 919,20 57 073 656,03 1506 736,83 102,71%
1. od sektora finansowego 12 340 356,43 12 502 108,51 161 752,08 101,31%
2. od sektora niefinansowego 29099 510,21 28 732 601,45 -366 908,76 98,74%
3. od sektora budzetowego 1288 595,30 1066 851,51 -221 743,79 82,79%
4. z papierow wartos. o statej kwocie dochodu 12 838 457,26 14772 094,56 1933 637,30 115,06%
Koszty odsetkowe 13 985 535,93 15017 861,38 1032 325,45 107,38%
1. od sektora finansowego 0 555,24 555,24 -
2. od sektora niefinansowego 10 781 203,55 11401 992,10 620 788,55 105,76%
3. od sektora budzetowego 3204 332,38 3615314,04 410 981,66 112,83%
Wynik z tytutu odsetek 41 581 383,27 42 055 794,65 474 411,38 101,14%
Tabela ponizej prezentuje gtéwne pozycje przychoddw i kosztéw oraz ich zmiany w 2025 roku.

A ELS e L oz‘ilgne wat 31.12.2024 31.12.2025 2025 - 2024 2025 /2024

Przychody z tytutu odsetek 55566 919,20 | 57 073 656,03 1506 736,83 102,71%

Koszty odsetek 13985535,93 | 15017 861,38 1032 325,45 107,38%

Wynik z tytutu odsetek 41581 383,27 | 42 055 794,65 474 411,38 101,14%

Przychody z tytutu prowizji 6903 891,14 7 246 567,83 342 676,69 104,96%

Koszty z tytutu prowizji 483 649,85 496 470,99 12 821,14 102,65%

Wynik z tytutu prowizji 6420 241,29 6 750 096,84 329 855,55 105,14%

Przychody z udziatéw, pap. wart. 10 810,00 10 810,00 - 100,00%

Wynik z operacji finansowych 0,00 0,00 - -

Wynik z pozycji wymiany 108 171,14 163 820,34 55 649,20 151,45%

Wynik na dziat. bankowej 48 120 605,70 | 48980 521,83 859 916,13 101,79%

Pozostate przychody operacyjne 659 392,63 1197 283,15 537 890,52 181,57%

Pozostate koszty operacyjne 1251767,71 444 893,84 -806 873,87 35,54%

Koszty dziatania 22 018 224,53 | 26 390 137,60 4371 913,07 119,86%

1. wynagrodzenia 11732139,06 | 13663111,43 1930972,37 116,46%

2. ubezpieczenia i inne $wiadczenia 3134 222,88 3991 180,87 856 957,99 127,34%

3.inne 7 151 862,59 8735 845,30 1583982,71 122,15%

Amortyzacja 736 950,23 735 255,85 -1694,38 99,77%

Odpisy na rez. i aktual. wartosci 3210443,79 2793 307,89 -417 135,90 87,01%

Rozw. rezerw i aktual. wartosci 706 349,16 2928 885,71 2222 536,55 414,65%

Réznica wart. rezerw i aktualizacji -2 504 094,63 135577,82 2639 672,45 -5,41%

Woynik z dziat. operacyjnej - zysk brutto 22268961,23 | 22743 095,51 474 134,28 102,13%

Podatek dochodowy 4534 168,00 3917 964,00 -616 204,00 86,41%

Zysk netto 17 734 793,23 | 18 825 131,51 1090 338,28 106,15%

Na 31.12.2025 roku wynik na dziatalnosci bankowej osiggnat poziom 48 980 521,83 zt i stanowit 101,79 proc.

wyniku 2024 roku, w tym:

- wynik z tytutu odsetek stanowit 101,14 proc. wyniku z 2024 roku,
- wynik z tytutu prowizji w poréwnaniu do poprzedniego roku byt wyzszy o 5,14 pp., gtéwnie z tytutu przychoddéw

za obstuge rachunkow powierniczych.
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Wynik z tytutu pozostatych operacji bankowych zostat wypracowany na poziomie wyzszym o 1 344 764,39 zt. Na
jego poziom miaty wptyw dwie operacje:

-w 2024 roku byt dokonany odpis z tytutu utraty wartosci przejetych nieruchomosci (nizsze koszty w 2025 roku),
- w 2025 roku wystgpit przychdd z tytutu sprzedazy nieruchomosci.

Koszty dziatania Banku zostaty poniesione w wysokosci 26 390 137,60 zi, tj. 119,86 proc. kosztow 2024 roku.
Poziom kosztéw byt zwigzany z wyzszymi Swiadczeniami pracowniczymi i kosztami utrzymania instytucji, w tym
infrastruktury informatycznej, pracami remontowymi oraz kosztami reklamy.

Pozycja rachunku wynikéw bezposrednio zwigzang z dziatalnoscig kredytowa jest wynik z tytutu rezerw.

W 2025 roku osiggnat poziom 135 577,82 zt i byt 0 2 639 672,45 zt korzystniejszy niz w 2024 roku.

Wynik finansowy wypracowany za 2025 rok wptynie na wzrost funduszy wtasnych Banku.

2. Analiza wskaZznikowa

Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach prezentuje
ponizsza tabela.

Lp. | Wskaznik 2024 2025
1. | taczny wspétczynnik kapitatowy 20,95% 22,56%
2. | Stopa zwrotu z kapitatu netto - ROE 24,34% 20,56%
3. | Stopa zwrotu z aktywdw netto - ROA 2,14% 1,98%
4. | Udziat kredytéw w sumie bilansowej 36,37% 36,74%
5. | Wskaznik jakosci kredytow 6,39% 5,00%
6. ng:;:;kl pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami 61,85% 69,99%
7. | Wskaznik pokrycia kredytéw depozytami 239,07% 233,16%
3 E;Zs;;;:jIéo:ézggiita;a:;ae;:crﬁorct}/lzacji do wyniku dziatalnosci 47,48% 54,26%
9. | Wskaznik dzwigni finansowej (LR) 9,28% 10,32%

Gtéwne czynniki, ktére wptynety na znaczne zmiany w przedstawionych wskaznikach to:

* wynik finansowy netto stanowigcy 106,15 proc. wyniku wypracowanego w 2024 roku,

e fundusze wtasne stanowigce 129,89 proc. funduszy z 2024 roku,

e wyizszy poziom wzrostu funduszy wtasnych niz wymogu kapitatowego (wyzszy o 20,61 p.p.),
* baza depozytowa wyzsza o 7,87 proc., a obligo kredytowe wyzsze o 10,61 proc.

e kredyty nieregularne nizsze o 17,68 proc.

Powyzsze wskazniki wskazujg, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku jest stabilna.

3. Sytuacja majgtkowo — kapitafowa

Stan majatkowo — kapitatowy Banku przedstawia sie nastepujgco:
* majatek Banku stanowi 1,42 proc. sumy bilansowej i w 2025 roku ulegt zmniejszeniu o 2 301 759,33 zt.

Dane w zt 2024 2025 2025 - 2024
Wartosci niematerialne i prawne 92 094,01 48 323,99 -43 770,02
Rzeczowe aktywa trwate: 16 286 781,27 14 028 791,96 -2257989,31
- nieruchomosci 15 000 909,93 12 960 826,72 -2 040 083,21
- pozostate srodki trwate 1285871,34 1067 965,24 -217 906,10
- $rodki trwate w budowie 0 0 0
Majatek Banku 16 378 875,28 14 077 115,95 -2301 759,33
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* kapitat wtasny przyjmuje nastepujgce formy:

Dane w zt
Dane w zt 2024 2025 2025 - 2024
Kapitat udziatowy 1979 250,00 2 607 750,00 628 500,00
Kapitat zasobowy 61 555 146,88 78418 345,00 | 16 863 198,12
Kapitat z aktualizacji wyceny -556 634,61 519 354,22 1075 988,83
Fundusz ogdlnego ryzyka 500 000,00 750 000,00 250 000,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 0,00 0
Wynik finansowy netto 17 734 793,23 18 825131,51 1090 338,28
Razem kapitaty wtasne 81212 555,50 101 120 580,73 | 19 908 025,23

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach poZyczek, z uwzglednieniem termindéw ich
wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2024 roku.

Kredyty/Pozyczki:
Na dzien 31.12.2025 roku Bank nie posiadat zaciggnietych kredytéw i pozyczek.

Poreczenia:
Bank nie udzielat poreczen dla podmiotéw niefinansowych.

Gwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

Na dzied 31.12.2025 roku Bank posiadat gwarancje udzielone podmiotom niefinansowym na taczng kwote
2 030 366,17 zt, w tym:

-z grupy ,przedsiebiorstwa i spétki” gwarancje otrzymato 5 klientow (8 gwarancji) na kwote 1 888 301,17 zt,

-z grupy ,przedsiebiorcy indywidualni” gwarancje otrzymato 1 klient (1 gwarancja) na kwote 142 065,00 zt.

5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez Bank
ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze

udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach nie udzielit gwarancji i poreczen dla instytucji finansowych.

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Na dzien 31.12.2025 rok Bank nie posiadat weksli poreczonych przez siebie.
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VII INFORMACIJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub KAPITALOWYCH BANKU

Sprawozdanie z dziatalnosci

Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Lomiankach

w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

z INNYMI PODMIOTAMI

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach posiada nastepujgce powiazania kapitatowe:

dane w zt 31.12.2024 31.12.2025
Instytucje finansowe 3772 464,30 3772 464,30
Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. 3767 464,30 3767 464,30
Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia 5 000,00 5 000,00
Pozostate jednostki 117 700,00 117 700,00
SBM Wardom Warszawa 9 600,00 9 600,00
Partnet Sp. z 0.0. 108 100,00 108 100,00
Razem 3890 164,30 3890 164,30

POWIAZANIA ORGANIZACYINE
W Banku nie wystepujg powigzania organizacyjne.

VIII ISTOTNE DZIALANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2025 roku

IX

Bank nie odnotowat istotnych dziatan wptywajacych na wynik za 2025 roku.

ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACIE JEDNOSTKI, JAKIE WYSTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, ALE PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystgpity istotne zdarzenie wptywajgce na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.

INFORMACIJA na TEMAT TEGO, CZY JEDNOSTKA POWODUIJE lub NIE POWODUIJE ISTOTNEGO
ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach nie powoduje istotnych zagrozen dla funkcjonowania srodowiska
naturalnego. Dziatania Banku w zakresie ochrony srodowiska sg zgodne z politykg zréwnowazonego rozwoju ESG
(od angielskich stéw Environmental - Srodowisko, Social - Spoteczeristwo oraz Governance - tad korporacyjny),
wynikajacg z Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA). Bank posiada okreslone zasady
oceny ryzyka czynnikéw ESG, ktédre mogg mie¢ negatywny wptyw finansowy na Bank, wynikajgce z biezgcego lub
przysztego oddziatywania czynnikéw ESG na posiadanych i przysztych klientow.

Bank jest sSwiadomy wyzwan wynikajgcych ze zmian klimatycznych, stopniowo eliminuje dziatania, ktére szkodzg
srodowisku naturalnemu (inwestuje w odnawialne zrédta energii - instalacja fotowoltaiczna na budynku Centrali
Banku i jednego z Oddziatéw, wymiana parku samochodowego na pojazdy z napedem hybrydowym, segregacja
odpaddw), wspiera takze edukacje ekologiczng. Kieruje sie zasadg odpowiedzialnosci spotecznej i uwzglednia
wptyw swoich dziatan na spoteczenstwo, klientéw, dostawcdow, pracownikéw i udziatowcdw. Dziatania spoteczne
skoncentrowane sg na umacnianiu wizerunku i marki Banku w srodowisku lokalnym oraz w sektorze finansowym,
jako instytucji stabilnej, wiarygodnej, spotecznie odpowiedzialnej oraz zaangazowanej. Jednoczesnie Bank dba o
to, by stale udoskonala¢ caty system tadu korporacyjnego zapewniajac przejrzystos¢ zasad zarzgdzania Bankiem
i relacji wszystkich stron: klienci, udziatowcy, organy banku, pracownicy.

Budowana jest wieksza sSwiadomos¢ zaréwno wséréd pracownikéw, jak i Klientéw Banku. Prowadzone sg dziatania
edukacyjne, w ktdrych pracownicy, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w szkoleniach dotyczacych
tematyki zwigzanej z ESG.
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Bank wprowadzit ryzyko ESG do systemu zarzgdzania ryzykiem, w przyjetej Strategii zarzadzania ryzykiem zostato
ono definiowane jako mozliwos¢ negatywnego finansowego wptywu na instytucje, wynikajgcego z biezgcego lub
przysztego wptywu czynnikdw ESG na jej klientéw/kontrahentéw, gdzie czynniki ESG s3 to czynniki zwigzane z
ochrong s$rodowiska (w tym wptyw zmian klimatycznych lub transformacji do zréwnowazonej gospodarki),
polityka spoteczna lub fadem korporacyjnym.

Ocena ryzyka ESG stanowi jeden z elementdw zarzadzania ryzykiem kredytowym, majacym na celu dbatos¢ o
dtugoterminowe bezpieczenstwo Banku wynikajgce z czynnikow ryzyka ESG oraz wptyw ryzyka ESG na ryzyko
kredytowe wynikajace z ekspozycji wobec klientédw i kontrahentéw oraz ich narazenia na czynniki ryzyka ESG -
zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2020/06 dotyczacymi udzielania i monitorowania kredytow.

W ramach zarzadzania ryzykiem ESG, Bank okreslit apetyt na to ryzyko wyznaczajgc maksymalny limit udziatu
kredytéw dla podmiotéw gospodarczych i rolnikdw z oceng ryzyka ESG jako wysokie. Monitorowanie i
raportowanie limitdw ograniczajgcych ryzyko kredytowe Bank realizuje zgodnie Polityka i Instrukcjg zarzadzania
ryzykiem kredytowym.

Realizujgc zapisy Dyrektywy SFRD, na stronie internetowej Banku zostata zamieszczona wymagana informacja,
wynikajgca z wymogu okreslonego w art 6 ust. 1 SFDR, dla klientéw zainteresowanych otwarciem rachunku
oszczednosciowego MBS-IKE w Banku.

Dalsze prace zwigzane z implementacjg wymogdw dotyczacych ryzyk ESG w obszarze zarzadzania Bankiem,
sprawozdawczosci, ujawnien, systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej Banku bedzie realizowat
sukcesywnie, przy wsparciu Banku Zrzeszajgcego BPS zgodnie z przyjetym harmonogram realizacji dziatan w
zrzeszeniu BPS S.A. oraz Zasadami zarzgdzania ryzykiem ESG w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS zatwierdzonymi
w grudniu 2025 r. obowigzujgcymi od 1 pazdziernika 2026 r.

W ramach nowe;j Strategii dziatania na lata 2026 — 2030 Bank zamierza kontynuowac dziatania zwigzane z polityka
zrownowazonego rozwoju ESG uwzgledniajgc w swoich planach strategicznych obszar ESG jako odrebng
strategie, w ramach perspektywy rozwoju, Bank podkresla role tego obszaru oraz dazenie do minimalizowania
ryzyka zwigzanego z tym obszarem.

Gtowny cel strategiczny w tym obszarze to Minimalizowanie ryzyka ESG, w tym ryzyk finansowych i operacyjnych
oraz wykorzystanie szans zwigzanych z transformacjg w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Cele strategiczne dot. obszaru ochrony srodowiska [E]

W ramach swojej dziatalnosci Bank doktada staran, aby finansowane przez niego przedsiewziecia klientéw nie
staty w sprzecznosci z zasadami ekologii i dbatosci o Srodowisko. W ramach funkcjonujacych w Banku procedur
dot. ryzyka kredytowego Bank posiada mechanizmy zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z finansowaniem inwestycji
zrownowazonych srodowiskowo.

Cel strategiczny Banku, ktéry zapisany zostat w perspektywie rozwoju, a ktéry jednoczesnie wyraza dazenie
Banku do dbatosci o sSrodowisko [Environment] to Zréwnowazony rozwdj zasobow materialnych
i niematerialnych w celu podniesienia zdolnosci $wiadczenia ustug.

W ramach realizacji celu Bank planuje rozwéj zasobow w kierunku dalszego ograniczania strat energii
w posiadanych budynkach poprzez dazenie do pasywnosci energetycznej oraz zmniejszanie generowanych w
ramach Banku odpadow.

PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZt0SC

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w 2025 roku kontynuowat swojg dziatalnos¢ zgodnie z przyjeta
misjg, jakg stanowi sSwiadczenie profesjonalnych i kompleksowych ustug finansowych, zapewniajgcych
zaspokojenie potrzeb lokalnej spotecznosci oraz przedsiebiorcdw z uwzglednieniem wspierania przedsiewziec
stuzgcych rozwojowi srodowiska lokalnego oraz wizjg jako Bank nowoczesny, efektywny i przyjazny, dziatajgcy na
lokalnym rynku, swiadczgcy kompleksowgq obstuge finansowa dla swoich Klientéw. Bank stanowi istotny element
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lokalnej infrastruktury gospodarczej, ktéry poza prowadzeniem dziatalnos¢ finansowej wspiera inicjatywy i
przedsiewziecia uznawane za wazne spotecznie.
Perspektywy rozwoju i plany na przysztos¢ wynikajg z wyznaczonych celéw i planéw powstatych w oparciu o
nowg Strategie dziatania Banku na lata 2026-2030 przyjetg przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 9/2026 w dniu 28
stycznia 2026 roku, ktora zaktada stabilny i zrownowazony rozwdj Banku, a biznesowy model dziatania
dostosowany jest do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia.
Dokument ,Strategia dziatania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach na lata 2026-2030”, okreslit
gtowny cel strategiczny oraz czgstkowe cele strategiczne Banku.
Gtéwnym celem strategicznym Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach w latach
2026-2030 bedzie wzmocnienie pozycji rynkowej i zwiekszanie skali dziatania Banku poprzez:
e wykorzystanie wysokiej atrakcyjnosci terenu dziatania,
e wzrost aktywnos$ci handlowej,
e wdrozenie nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT).
Gtéwny cel strategiczny przektada sie na czgstkowe cele strategiczne Banku, ktore uporzagdkowane
zostaty w uktadzie czterech obszardéw:
1) perspektywa finansowa,
2) perspektywa klienta,
3) perspektywa procesdw wewnetrznych,
4) perspektywa rozwoju.
Szczegétowy plan dziatania na lata realizacji strategii, uwzglednia zadania i niezbedne zasoby do realizacji
poszczegdlnych celdw, wskazanie oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne cele czgstkowe oraz mierniki realizacji
celéw.
Strategiczny Plan Dziatania na lata 2026 - 2030 stanowigcy Zatgcznik do przyjetej Strategii bedzie podlegat
corocznej ocenie stopnia jego realizacji i aktualizacji w piecioletnim systemie kroczagcym.

Sytuacja Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach pod wzgledem wynikdw finansowy jest adekwatna
do sytuacji w sektorze bankdéw spétdzielczych.

W zawigzku z korzystnymi wynikami finansowymi Banku w ostatnich latach i przekazywang zgodnie z Polityka
Kapitatowg min. 95% nadwyzkg finansowg na powiekszanie funduszy wifasnych, Bank jest odpowiednio
wyposazony kapitatowo.

Uwarunkowania dziatalnosci Banku zmieniaty sie w ostatnich latach z bardzo duzg dynamikg, dotyczy to zaréwno
sytuacji mikroekonomicznej dotyczacej lokalnego rynku dziatania Banku, jak réwniez uwarunkowan ogdélnych o
charakterze makroekonomicznym, spotecznym, czy regulacyjno-prawnym.

Duza zmiennos$¢ otoczenia dziatania, jak rowniez pojawianie sie nowych wyzwan, wymaga planowania
dziatalnosci Banku w perspektywie dtugoterminowej oraz koordynacji wysitkdw podejmowanych w ramach
rocznych planéw ekonomiczno-finansowych, a takie, w celu dostosowywania dziatalnosci Banku do
zmieniajgcych sie warunkow i nowych wyzwan - statego monitorowania otoczenia, posiadanych przez Bank
zasobdéw oraz wykorzystania pojawiajgcych sie szans.

Rok 2025 byto rokiem, w ktérym Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach obchodzit Jubileusz 75-lecia swojej
dziatalnosci. Szereg dziatan skoncentrowanych byto na uczczeniu tego wydarzenia, zaznaczeniu i podkresleniu
roli naszego Banku w zyciu spotecznosci lokalnych.

To réwniez kolejny rok wytezonej pracy, licznych zmian prawnych i regulacyjnych dotyczacych sektora
bankowego, ktorym nasz Bank musiat sprostac.

Rozwdj dziatalnosci bankowej w kanatach elektronicznych spowodowata narastanie problemu
cyberbezpieczenstwa. Od 2025 roku Banki musiaty dostosowac¢ swojg dziatalno$¢ do wymogoéw Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (tzw. DORA).
MBS Bank opracowat Strategie operacyjnej odpornosci cyfrowej i bezpieczernistwa zasobdw teleinformatycznych
oraz wprowadzit szereg nowych regulacji w tym zakresie. Do zarzgdzania ryzykiem outsourcingu doszedt
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obowigzek nadzoru nad dostawcami ustug ICT, poniewaz wykonujg oni dziatania w obszarze technologii i
srodowiska informatycznego co ma bezposredni wptyw na bezpieczenstwo systemoéw lub informacji, za ktérych
stabilnos¢ i ochrone Bank odpowiada. W zwigzku z powyzszym w 2025 roku i latach kolejnych konieczny bedzie
wiekszy nakfad na rozwdj i ochrone zasobdw IT Banku. Bank korzysta z ustug Zrzeszeniowego Centrum
Cyberbezpieczeristwa (SOC) Banku BPS. Ustuga cyberbezpieczenstwa dotyczy pozyskiwania informacji o
zagrozeniach w cyberprzestrzeni (Threat Intelligence) oraz przekazywanie Bankowi ostrzezen, skanowania
wskazanych przez Bank BPS adreséw sieci i przekazywanie ostrzezen o podatnosciach i zagrozeniach
zidentyfikowanych we wskazanych przez Bank BPS sieciach (zewnetrzne adresy Banku, w tym strona www,
serwisy bankowosci elektronicznej) oraz zapewnienia, na wniosek MBS Banku, wsparcia przez wyspecjalizowany
zespot ekspertdw cyberbezpieczestwa Banku BPS w mitygacji zidentyfikowanych zagrozen.
W kolejnych latach oczekuje sie zaostrzenia konkurencji ze strony innych bankéw w zakresie pozyskania mtodszej
grupy klientéw i sprostania ich preferencjom, oznacza to koniecznos¢ dalszego rozwoju form promocji drogg
elektroniczng, poprzez portale spotecznosciowe, a takie dziatanie na rzecz efektywnosci proceséw
sprzedazowych. Wsparciem dla dziatah Banku w tym zakresie powinny by¢ inicjatywy zrzeszeniowe, a takze
wsparcie dostawcy systemu informatycznego w zakresie narzedzi usprawniajgcych obstuge i mozliwosci
pozyskiwania szerszej grupy klientéw poprzez kanaty elektroniczne, jak rdéwniez usprawniajgce procesy
sprawozdawczosci i raportowania.

Dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa oraz silna baza kapitatowa Banku, mozliwo$¢ uzyskania wsparcia

regulacyjnego ze strony zrzeszenia Grupy BPS, wspdlne inicjatywy w ramach zrzeszenia, jak rowniez uczestnictwo

w Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wskazuje, iz Bank sprosta nowym wyzwaniom w najblizszych

latach. Nalezy wzig¢ jednak pod uwage, iz wptyw na wyniki finansowe w kolejnych latach i zdolnos¢ do akumulacji

kapitatow przez banki spotdzielcze, w tym réwniez MBS Bank, bedg miaty na pewno: rozpoczety w 2025 roku cykl
obnizek stdop procentowych praz RPP, podwyzszenie od 2026 r. podatku CIT dla bankdéw, koniecznos¢ zwiekszenia
inwestycji w technologie informatyczne oraz planowany wzrost obcigzenia rezerwami i odpisami na naleznosci.

Wyzwaniem dla Banku w najblizszych latach bedzie réwniez m.in. wdrozenie zmian wynikajgcych z wycofania

wskaznika referencyjnego WIBOR na rzecz wskaznika POLSTR, zarzgdzanie ryzykiem ESG oraz coraz szersze

wymogi sprawozdawcze.

Zarzad Banku intensyfikuje dziatania majgce na celu zapewnienie bezpieczenstwa oraz mozliwos¢ dalszego

rozwoju poprzez kontynuacje przyjetych przez Zebranie Przedstawicieli w 2025 roku Kierunkéw rozwoju

dziatalnosci gospodarczej, spotecznej i kulturalnej naszego Banku tj.:

1. Realizacja zadan wynikajgcych z zapiséw Strategii dziatania Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w
tomiankach na lata 2023-2025.

2. Umacnianie kapitalowe Banku gwarantujgce dalszy bezpieczny rozwdj Mazowieckiego Banku
Spétdzielczego w tomiankach.

3. Promowanie wartosci cztonkostwa zgodnie z misjg i wizjg Banku, rozwéj kanatéw komunikacji i umacnianie
dobrych relacji z udziatowcami.

Dostosowanie modelu biznesowego do zmian w gospodarce i na rynku finansowym.

5. Zapewnienie bezpieczenstwa srodkow pienieznych zgromadzonych w naszym Banku oraz dostosowanie
oferty do potrzeb klientéw.

6. Utrzymanie ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz dtugo-terminowe;j
dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci.

7. Minimalizowanie poszczegdlnych ryzyk, na ktére narazony jest Bank poprzez wtasciwe zarzadzanie tymi
ryzykami oraz przestrzeganie norm ostroznosciowych Komisji Nadzoru Finansowego oraz wymogow
Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

8. Wdrazanie najnowszych technologii teleinformatycznych, w tym cyfryzacja i automatyzacja proceséw.

9. Podjecie adekwatnych srodkéw bezpieczenstwa w celu osiggnieci cyfrowej odpornosci operacyjnej,
przeciwdziatania cyberatakom oraz innym incydentom ICT (Technologie informacyjno-komunikacyjne).
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10. Doskonalenie organizacji pracy i zarzgdzania kadrami poprzez podnoszenie kwalifikacji pracownikéw i kadry
kierowniczej, aby dostosowad ich umiejetnosci do zmieniajgcych sie potrzeb rynku i technologii.

11. Wspieranie miejscowych organizacji i stowarzyszen dziatajacych dla lokalnej spotecznosci, uczestnictwo w
uroczystosciach i wydarzeniach kulturalnych na terenie gmin, gdzie Bank prowadzi dziatalnos¢.

12. Dbanie o dobry wizerunek Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach w srodowisku lokalnym.
13. Podejmowanie dziatan w celu spetnienia wymogow prawnych dotyczacych aktywnego monitorowania i
zgtaszania podejrzanych dziatan Przeciwdziatanie praniu pieniedzy (ang. anti-money laundering AML).

14. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego.

15. Podejmowanie dziatan zgodnych z politykg zréwnowazonego rozwoju ESG, w tym uwzglednianie kwestii
srodowiskowych, spotecznych i tadu wewnetrznego w strategii i modelu biznesowym oraz w zasadach
zarzadzania ryzykiem w Banku.

Przyjeta nowa Strategia dziatania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach na lata 2026-2030 oraz
zatwierdzony Plan ekonomiczo - finansowy na 2026 rok zapewnia utrzymanie dotychczasowego kierunku
rozwoju Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach, w tym dalszy wzrost portfela kredytowego, przy
jednoczesnym utrzymaniu odpowiednich standardéw kredytowania i koniecznosci dbatosci o jakos¢é ekspozycji
kredytowych.

Bank posiada doswiadczong i dobrze wyksztatcona kadre, przygotowana do realizacji celéw okreslonych w
strategii. Konieczna jest jednak dbatos¢ o dalszy rozwdj, a takie pozyskanie nowych pracownikéow o
odpowiednich kwalifikacjach oraz zdolnych do adaptacji w zmieniajgcym sie otoczeniu.

Spodziewane zmiany regulacyjne oraz nadzorcze, a takze obecnie obowigzujgce przepisy w umiarkowanym
stopniu oddziatywad beda na przyjete perspektywy dziatalnosci Banku w latach 2026-2030.

Bank wykorzystuje i w dalszym okresie zamierza korzystac¢ ze wspdlnych rozwigzan przygotowanych w Grupie
BPS, zmniejszajac ryzyko i koszty wdrozenia nowych wymagan prawnych, a takze w celu sprostania nowym
wyzwaniom konkurencji. Dziatania podejmowane w skali Grupy BPS i SSOZ BPS oraz wspodtpraca ze sprawdzonym
dostawcg systemu informatycznego dajg perspektywe rozwoju i sprostaniu wyzwan regulacyjnych i operacyjnych
stojacych przed Bankiem.

Uchwalenie planu ekonomiczno-finansowego na 2026 rok

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 6/2026 z dnia 28.01.2026 r. uchwalita Plan ekonomiczno-finansowy na 2026 rok,
ktéry zapewnia zréwnowazony rozwdéj Banku i petng realizacje jego misji.

tAD KORPORACYINY

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach wdrozyt i stosuje ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”, wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwatg 218/2014, zgodnie z zasadg
proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajgca ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku.

Gtéwne postanowienia ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, ktére zgodnie z zasadg
proporcjonalnosci w ocenie Banku nie stosujg sie do Banku lub stosowane sg w zmodyfikowanej postaci, zawarto
w Oswiadczeniu Zarzadu Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach o stosowaniu ,Zasad tadu
Korporacyjnego” dostepnym na stronie internetowej Banku pod adresem:
https://mbsbank.pl/lad-korporacyjny

W Banku obowigzuje Polityka tadu Korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego w Mazowieckim Banku
Spotdzielczym zwana dalej Polityky. Tekst jednolity Polityki zostat zatwierdzony przez Zebranie Przedstawicieli
Banku w dn. 05.06.2025 roku i dostepny jest na stronie internetowej Banku.

Zasady tadu Korporacyjnego stanowig zbidr zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym
relacje z udziatowcami i klientami, organizacje i funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych
systemoéw i funkcji wewnetrznych a takze organéw statutowych i zasad ich wspétdziatania.
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Zgodnie z wymogami §27 Zasad tadu Korporacyjnego, Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny stosowania ZtK

w Banku, a wyniki tej oceny sg udostepniane na stronie internetowej Banku oraz przedktadane Zebraniu
Przedstawicieli.

Xl INFORMACIJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE
Na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie i panstwa trzecie,
w ktérych posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleinych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaznik
na dzien 31.12.2025 r. wynosi 1,89 proc.,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz

kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 — nie dotyczy, Bank nie dziata
w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XIV ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat sie suma bilansowg w kwocie 993 916 804,18 zt oraz wynikiem finansowym —

zyskiem brutto w wysokosci 22 743 095,51 zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od osdb prawnych
zyskiem netto w kwocie 18 825 131,51 zi.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci, sprawozdanie finansowe za 2025 rok zostanie
poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spétdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie - firme
audytorskg nr 1459 - ktéry wyda stosowng o nim opinie.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach zamierza w dalszym ciggu podazaé zgodnie z przyjeta w swojej
strategii $ciezkg zrbwnowazonego rozwoju.

Signed by /

Podpisano przez:
ZARZAD BANKU:

Halina Marianna
Choros

1. Halina Marianna Choros Prezes Zarzqdu é’lg; 7;5%3;026-

Podpisano przez:

‘Artur Sosnowski
2. Artur Sosnowski Wiceprezes Zarzqdu
Date / Data:
2026-03-17 08:34
Signed by /
Podpisano przez:

3. Ewa Renata Wasilewska Wiceprezes Zarzqdu

Ewa Renata
Wasilewska

Date / Data: 2026-03-

17 08:31
4. Adrianna Katarzyna Chyra Cztonek Zarzqdu Signed by /

Podpisano przez:

Adrianna Katarzyna

Chyra
tomianki, dnia 17.03.2026 roku Date ] Data: 2026
(miejsce i data porzgdzenia) 03-17 08:26
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