Mazowiecki Bank Spéldzielczy
w tomiankach

SPRAWOZDANIE z DZIAtALNOSCI
MAZOWIECKIEGO BANKU SPOtDZIELCZEGO
w tOMIANKACH

w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku



Sprawozdanie z dziatalnosci
Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

SPIS TRESCI

I STAN PRAWNY | WEADZE BANKU 3
1. Podstawa prawna dziatania 3
2. Dane ogdlne o Banku 3
3. Wtadze Banku 4
4. Dane o strukturze organizacyjnej 7
5. Przepisy prawa 8
6. Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania 9
Il CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU 10
1. Otoczenie makroekonomiczne dla bankowosci spétdzielczej 10
2. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku 11
2.1. Opis branzy, rynku 11
2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku 11
Dziatalno$¢ depozytowa 11
Dziatalnos¢ kredytowa 13
Inna dziatalnos¢ 17
Dziatalnos$¢ marketingowa 17
3. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach
ubezpieczenia, wspdtpracy, zrzeszenia lub konsorcjach 19
3.1. Umowy ubezpieczenia 19
3.2. Umowy Zrzeszenia 19
3.3. Umowy konsorcjum 19
I NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2023 roku 19
IV ZASOBY JEDNOSTKI 20
V  INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH 22
1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych 22
2. Ryzyka, na ktére narazone sg instrumenty finansowe 22
3. Zarzadzanie ryzykiem w Banku (cele i metody) 22
3.1 zarzadzanie ryzykiem kredytowym, w tym koncentracji 22
3.2 zarzadzanie ryzykiem ptynnosci 23
3.3 zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej 24
3.4 zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w tym IT 25
3.5 zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci 26
3.6 zarzadzanie ryzykiem kapitatowym 27
3.7 zarzadzanie ryzykiem wyniku finansowego 27
3.8 zarzadzanie ryzykiem walutowym 28
4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen 28
VI AKTUALNY STAN MAJATKOWY i SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA
UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikdw) 29
1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat 29
2. Analiza wskaznikowa 32

3. Sytuacja majgtkowo — kapitatowa 33

strona 1



Vil

VI

Xl
Xl
Xl
XIv

Sprawozdanie z dziatalnosci
Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

4, Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek
z uwzglednieniem termindéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach
i gwarancjach w 2023 roku
5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym
Bankom, przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach
INFORMACIJE 0 ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI
ISTOTNE DZIALANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2023 roku
ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY
po DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUIJE lub NIE POWODUIJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO
PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZtOSC
£tAD KORPORACYJNY
INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE
ZAKONCZENIE

34

34

35
35

35

35
36
38
39
39

strona 2



Sprawozdanie z dziatalnosci
Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

STAN PRAWNY i WtADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach dziata w oparciu o prawo spoétdzielcze, prawo bankowe, ustawe

o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych.

2. Dane ogdlne o Banku

Petna nazwa Banku: Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach
Adres siedziby: 05-092 tomianki, ul. Szpitalna 8
Bank powstat w: 1950 roku

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach zostat wpisany do rejestru sgdowego dnia 21.08.2002 roku

przez Sad Rejonowy w dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000126714.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 01.12.2023 roku.

Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2023 roku wynosi 1 270 500 zt.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508566.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego, warminsko-mazurskiego,

podlaskiego, lubelskiego, Swietokrzyskiego, tédzkiego i kujawsko-pomorskiego.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

przyjmowanie wktadéw pienieznych pfatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu
oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadéw,

prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

udzielanie kredytow,

udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

udzielanie pozyczek pienieznych,

operacje czekowe i wekslowe,

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,
udzielanie i potwierdzanie poreczen,

prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym.

Bank wykonuje réwniez nastepujgce czynnosci:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)

obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych,

dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,

dokonuje, na warunkach wuzgodnionych =z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki
majatku dtuznika,

nabywa i zbywa nieruchomosci,

Swiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

wydaje Srodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania,

Swiadczy ustugi finansowe posrednictwa przy zawieraniu uméw ubezpieczeniowych jako agent
ubezpieczeniowy,
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8) posredniczy w zawieraniu umoéw w zakresie $wiadczenia ustug zaufania oraz wydawania
srodkéw identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania.

Ponadto Bank wykonuje czynnosci zwigzane ze swiadczeniami przyznawanymi na podstawie przepisow ustawy
0 pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci i przepiséw ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej.

3. Witadze Banku

ZARZAD
W okresie od 01.01.2023 roku do 30.06.2023 roku Zarzad pracowat w skfadzie:
e Halina Marianna Choro$ — Prezes Zarzadu
¢ AnnalJolanta Socha — Wiceprezes Zarzadu
e Artur Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 29.06.2023 r. Rada Nadzorcza Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach powotata z dniem
01.07.2023 r. Panig Ewe Renate Wasilewska do petnienia funkcji cztonka Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.
0d 01.07.20203 roku do 31.12.2023 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

e Halina Marianna Choro$ — Prezes Zarzadu

e AnnaJolanta Socha — Wiceprezes Zarzadu
e Artur Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu
*  Ewa Renata Wasilewska — Cztonek Zarzadu

W 2023 roku odbyty sie 64 protokotowane posiedzenia, na ktérych podjeto 692 uchwaty.

Najwazniejsze sprawy omawiane na posiedzeniach Zarzadu dotyczylty:

1) informacji na temat ptynnosci biezgce;j,

2) podejmowania decyzji w zakresie udzielania kredytéw,

3) klasyfikacji naleznosci oraz tworzenie i rozwigzywanie rezerw celowych i odpiséw aktualizacyjnych,

4) informacji dotyczacej dziatalnosci windykacyjnej,

5) monitorowania zarzgdzania ryzykami bankowymi,

6) monitorowania sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku,

7) przyjecia planéw: ekonomiczno-finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego na 2023 rok,

8) omowienia wykonania planu finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego za 2022 rok oraz za poszczegdlne
kwartaty 2023 roku,

9) przyjecia sprawozdan: z dziatalnosci Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach za 2022 r. i
sprawozdania finansowego za 2022 .,

10) przyjecia sprawozdan z ryzyka braku zgodnosci, kontroli i bezpieczenstwa,

11) monitorowanie realizacji testow poziomych i pionowych za 2023 rok wynikajgcych z Matrycy Funkcji
Kontroli i Uzupetniajacej Matrycy Funkcji Kontroli oraz przyjecie planéw testow na 2024 r.,

12) przyjecia Planu compliance Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach na 2024 rok,

13) monitorowania realizacji Strategii dziatania Banku,

14) przyjecia nowej Strategii dziatania Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach na lata 2023- 2025,

15) przyjecie Strategii finansowania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach na lata 2023 — 2025,

16) oceny realizacji poszczegdlnych polityk,

17) przegladu i aktualizacji limitow ograniczajgcych ryzyka,

18) intensyfikacji sprzedazy i pozyskiwania nowych klientow,

19) analizy optacalnosci placowek i bankomatéw,
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20) podejmowania decyzji w zakresie zmian oprocentowania produktéw i zmian Taryfy prowizji i optat,

21) podejmowania decyzji w zakresie zmian regulacji wewnetrznych, oraz przyjecia nowych regulacji (polityk,

regulamindw, instrukcji, tabeli),

22) realizacji Programu przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu,

23) funkcjonowania sSrodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczenstwa teleinformatycznego,

24) spraw dotyczgcych bezpieczenstwa informacji,

25) ryzyka kadrowego,

26) analizy funduszy wtasnych Banku, w tym funduszu udziatowego,

27) spraw cztonkowskich,

28) przyjecia nowej struktury organizacyjnej i zmian w regulaminie organizacyjnym,

29) podejmowanie decyzji w sprawach zakupu i sprzedazy obligacji skarbowych,
30) omawiania pism i ankiet KNF, SSOZ BPS,
31) omawiania proceséw monitorowania dziatan dotyczacych realizacji zalecen poaudytowych.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

¢ Andrzej Radzikowski - Przewodniczacy

e Hanna Krezlewicz - Z-ca Przewodniczgcego
¢ Jadwiga Bojanowska - Sekretarz

¢ Piotr Bronikowski - Cztonek Rady

¢ Ryszard Fijotek - Cztonek Rady

¢ Marek Katuski - Cztonek Rady

e Barbara Szczepaniec - Cztonek Rady

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie zgodnie z przyjetym planem pracy. W 2023 roku odbyto sie

12 protokotowanych posiedzen, na ktérych zostato podjetych 155 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

uchwalenie planu ekonomiczno - finansowego i planu inwestycyjnego Mazowieckiego Banku
Spétdzielczego w tomiankach na 2023 rok,
zatwierdzenie Strategii dziatania na lata 2023-2025,

zatwierdzenie Strategii Finansowania na lata 2023-2025,

monitorowanie wykonania planu ekonomiczno - finansowego i inwestycyjnego za 2023 rok,

przyjecie sprawozdania finansowego za 2022 rok i Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2022 rok,

ocena adekwatnosci i skutecznosci tadu Wewnetrznego za 2023 rok,

ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego i zatwierdzenie informacji podlegajgcej ujawnieniu,

ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,
zatwierdzenie Struktury organizacyjnej i Regulaminu organizacyjnego Banku,

10) powotanie Cztonka Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju oraz zatwierdzenie wewnetrznego podziatu kompetenc;ji

w Zarzadzie,

11) ocena poziomu funduszy wtasnych w tym funduszu udziatowego,

12) ocena jakosci aktywow, adekwatnosci kapitatowe], poziomu poszczegdlnych ryzyk, poziomu bezpieczenstwa,

13) nadzorowanie zarzadzania ryzykami, w tym informacje o zmianach wielkosci i profilu ryzyka, adekwatnosci

kapitatowej, wymogach i wspétczynnikach,
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14) nadzorowanie wynikow identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania wielkosci profilu ryzyka braku
zgodnosci,

15) nadzorowanie realizacji testow poziomych i pionowych za 2023 roku wynikajacych z matrycy funkcji kontroli
i uzupetniajgcej matrycy funkcji kontroli,

16) nadzorowanie  funkcjonowania Srodowiska teleinformatycznego oraz stanu bezpieczenstwa
teleinformatycznego,

17) nadzorowanie i monitorowanie zgodnosci z obowigzujgcymi wymogami w obszarze przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT),

18) nadzorowanie dziatan dotyczacych realizacji zalecen poaudytowych,

19) zatwierdzenie regulacji wewnetrznych.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktérego celem jest wspieranie dziatania Rady Nadzorczej
Banku poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku stanowiska, ocen, wnioskdéw lub rekomendaciji,
pozwalajacych na podjecie stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Komitet Audytu pracowat w niezmienionym sktadzie, ktéry
przedstawiat sie nastepujaco:

Ryszard Fijotek - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Marek Katuski - Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu
Barbara Szczepaniec - Cztonek Komitetu Audytu

W 2023 roku Komitet Audytu odbyt 11 protokotowanych posiedzen i wydat 73 pozytywne rekomendacje dla
Rady Nadzorcze;j.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2023 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 23 maja 2023 r. Wzieto w nim udziat 25 Przedstawicieli

sposrod 28 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaty w sprawie:

1) zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach za 2022 rok,

2) zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach za 2022 rok,

3) zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spodtdzielczego
w tomiankach za rok 2022,

4) podziatu nadwyzki bilansowej Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach za okres
od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022r.,

5) zatwierdzenia oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w Mazowieckim Banku Spédtdzielczym
w tomiankach w 2022 roku,

6) zatwierdzenia oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen oraz oceny funkcjonowania zasad wynagradzania
w Banku, w tym wptywu tych zasad na sposdb zarzgdzania Bankiem za rok 2022,

7) zatwierdzenia oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania i skutecznosci
dziatania Rady Nadzorczej w 2022 roku,

8) udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu za rok 2022,

9) przyjecia wynikow z przeprowadzone] lustracji przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spodtdzielczych
im. F. Stefczyka z dziatalnos$ci Banku obejmujacej okres od 01.01.2019 r. do 30.06.2022 r.,

10) uchwalenia Kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej Mazowieckiego Banku
Spotdzielczego w tomiankach,
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11) oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jakg Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach moze zaciggnac,

12) uchwalenia Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spdétdzielczego w tomiankach,

13) wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci stanowigcej wtasnos¢ Mazowieckiego Banku Spétdzielczego
w tomiankach.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Zgodnie z obowigzujgcg struktura organizacyjng wedtug stanu na 31.12.2023 r. dziatalnos¢ Banku zorganizowana
jest w czterech pionach:

. Pionie Nadzoru — podlegtym bezposrednio Prezesowi Zarzadu,

. Pionie Finansowo — Operacyjnym podlegtym Wiceprezesowi ds. Finansowo — Operacyjnych,
. Pionie Handlowym podlegtym Wiceprezesowi ds. Handlowych,

. Pionie Wsparcia i Rozwoju podlegtym Cztonkowi Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

Podstawowa strukture organizacyjng Banku na dzien 31.12.2023 r. tworz3a:
e Centrala Banku w tomiankach,
« Oddziat w tomiankach,
« (Oddziat w Czosnowie,
« Oddziat w Naruszewie,
e 0Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim,
e« Oddziat w Warszawie,
e Filia ICDS,
e Filia Zakroczym,
e Punk kasowy w Starostwie w Nowym Dworze Mazowieckim.

Komérkami organizacyjnymi Centrali s3:
e Dyrektor ds. Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenistwa,
e Zespobt Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa,
e Wydziat Organizacyjno-Kadrowy,
e Komdrka Ochrony Banku,
e Dyrektor ds. Ryzyk i Analiz,
e Zespot Analitykow Kredytowych,
e Zespot Monitoringu i Klasyfikacji,
e Zespot Ryzyk i Analiz,
e Dyrektor Finansowy,
e Zespot Restrukturyzacji i Windykacji,
e Zespot Finansowo-Sprawozdawczy,
e Zespot Operacji i Rozliczen,
e Zespot Skarbcowy,
e Zespot Informatyki,
e Dyrektor Wsparcia i Rozwoju,
e Zespot Wsparcia i Rozwoju,
e Koordynator AML.

Ponadto w ramach funkcjonujgcego w Banku systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
wyodrebniono Komitety:

e Komitet Kredytowy Banku,

e Komitet Zarzagdzania Ryzykami,

e  Komitet Strategii Dziatania,

¢ Komitet Audytu.
Zasady dziatania i kompetencje Komitetéw okreslajg odrebne regulaminy.
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Zmiany w strukturze organizacyjnej:

W zwigzku z wykonaniem zalecen poaudytowych wydanych przez SSOZ BPS w 2022 roku, z dniem 01.01.2023 r.
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 114/2022 z dnia 29.12.2022 r. wdrozono pierwszg w 2023 roku zmiane struktury
organizacyjnej. Zespot Restrukturyzacji i Windykacji, ktéry przed dniem 01.01.2023 r. znajdowat sie w Pionie
Finansowo — Operacyjnym umiejscowiono w Pionie Nadzoru. Ponadto w zwigzku z dostosowaniem struktury
do przepisow ustawy z dnia 1 marca 2018 r. oraz nowelizacji z dnia 30 marca 2021r. dotyczacych przeciwdziatania
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, w tym do realizowanych przez Koordynatora AML CFT zadan
i odpowiedzialnosci, w schemacie organizacyjnym wyodrebniono stanowisko analityka AML podlegte
Koordynatorowi AML. Zaktualizowano i dostosowano schematy organizacyjne Centrali i Oddziatu w Naruszewie
w zwigzku z likwidacjg filii Nacpolsk oraz zaktualizowano zadania i kompetencje w komérkach i jednostkach
organizacyjnych.

Z dniem 1 lipca 2023 roku, zgodnie z Uchwatg nr 101/2023 z dnia 29.06.2023 r. ponownie dokonano zmiany w
strukturze organizacyjnej oraz przyjeto nowy Regulamin organizacyjny Banku. Wyodrebniono nowy Pion Wsparcia
i Rozwoju oraz powotano nowego Cztonka Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju nadzorujacego prace Zespotu Wparcia
i Rozwoju kierowanego przez Dyrektora Wsparcia i Rozwoju.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Oddziaty w Banku sg wyodrebnionymi jednostkami organizacyjnymi (elementami struktury organizacyjnej
dziatajgcymi dla osiggniecia celéw strategicznych Banku).

W strukturze organizacyjnej Banku Oddziaty podlegajg Wiceprezesowi ds. Handlowych.

Realizujg czastkowe cele wyznaczone dla catego Banku oraz wykonujg zadania, ktérych rozmiary i jako$¢ maja
decydujacy wptyw na wyniki Banku.

Przy niektérych Oddziatach funkcjonuja Filie oraz Punkt kasowy, ktérych lokalizacja ma uzasadnienie ekonomiczne,
spoteczne i marketingowe. Podstawowym celem pracy Oddziatéw, Filii, Punktu kasowego jest umacnianie pozycji
rynkowe]j Banku przez realizacje planéw i zadan handlowych, pozyskiwanie klientéw i ksztattowanie poprawnych
relacji z nimi.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem, stanowigcy czes¢ systemu
zarzadzania, o ktéorym moéwi art. 9 ustawy — Prawo bankowe. Funkcja kontroli jako druga linia obrony, ma za
zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych i obejmuje m.in. dziatania jednostek
organizacyjnych Banku, w tym Oddziatow, ktére stanowig pierwszg linie obrony.

5. Przepisy prawa

Do najistotniejszych, obowigzujgcych przepiséw zewnetrznych, ktére majg wptyw na funkcjonowanie Banku,
sposoOb dziatalnosci oraz osiggane wyniki zaliczy¢ nalezy:
1) Ustawa Prawo bankowe,

2)  Ustawa o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych,
3) Ustawa Prawo Spétdzielcze,

4) Kodeks cywilny,

5) Kodeks postepowania cywilnego,

6) Prawo restrukturyzacyjne,

7) Ustawa o ksiegach wieczystych i hipotecznych,

8) Ustawa o ochronie danych osobowych,

9) Ustawa o ochronie konkurencji i konsumenta,

10) Ustawa o kredycie konsumenckim,
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11)
12)
13)
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Ustawa o ustugach ptatniczych,
Ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
Uchwaty KNF, Rozporzgdzenia MRiF, NBP, Stanowiska i Rekomendacje KNF.

Do najistotniejszych przepisoéw wprowadzonych w 2023 roku zaliczy¢ mozna:

e Ustawe z dnia 26 maja 2023 roku o pomocy panstwa w oszczedzaniu na cele mieszkaniowe
umozliwiajaca oferowanie przez Bank Bezpiecznego Kredytu 2%;

e Zarzadzenie Nr 76/2023 Prezesa ARIMR z dnia 21 czerwca 2023 roku w sprawie zasad udzielania
rolnikom kredytéw preferencyjnych z doptata do oprocentowania (linia UP);

e Ustawe z dnia 14 kwietnia 2023 roku o konsumenckiej pozyczce lombardowej — obowigzuje od
07.01.2024 roku;

* Rekomendacje J KNF - zmiany w zakresie stosowania i zasilania baz danych o rynku nieruchomosci
do 31.12.2023 roku, czes¢ przepiséw od 31.03.2023 roku;

¢ Nowe formularze KNF dotyczgce oceny odpowiedniosci cztonkdw organdéw Banku — wdrozenie
nowych formularzy do oceny cztonkdw organéw / kandydatéw;

e Ustawe z dnia 26 maja 2023 r. o aplikacji mObywatel — wdrozenie przepiséw do procedur Banku;

¢ Rozporzadzenie DORA — obowigzuje od 17.01.2025 roku — zmiana przepisdw dotyczgcych
bezpieczenistwa teleinformatycznego oraz zlecania ustug informatycznych — koniecznosé¢
zaplanowania i realizacji prac wdrozeniowych po wydaniu przepisdw wykonawczych.

6. Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W 2023 roku w wyniku wprowadzenia nowych przepiséw, wprowadzono lub zaktualizowano i poddano korekcie

szereg regulacji wewnetrznych zwigzanych przede wszystkim z obszarem ryzyka kredytowego, oferowanych

produktow i ustug, obszarem AML, dziataniem organéw wewnetrznych - nowy Regulamin organizacyjny

Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach.

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad postepowania w Banku) zawierajg regulacje wewnetrzne Banku.
Do najwazniejszych przyjetych w 2023 roku regulacji naleza:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)
11)
12)
13)
14)

15)
16)

Strategia Finansowania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach na lata 2023-2025,

Strategia dziatania na lata 2023-2025 Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

Strategia zarzadzania ryzkiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

Polityka kapitatowa Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach” (na lata 2023-2025),

Polityka zgodnosci w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

Polityka zarzadzania ciggtoscig dziatania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

Polityka Informacyjna Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

Polityka w zakresie powotywania i odwotywania, a takze oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu Banku
oraz os6b petnigcych kluczowe funkcje w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

Polityka bezpieczeristwa danych osobowych Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach,

Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Mazowieckiego Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

Polityka cenowa produktéw kredytowych Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

Polityka wdrazania nowych produktéw w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

Instrukcja zarzadzania systemami informatycznymi oraz infrastrukturg teleinformatyczng w Mazowieckim
Banku Spétdzielczym w tomiankach,

Instrukcja systemu kontroli wewnetrznej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

Instrukcja funkcjonowania Systemu Informacji Zarzadczej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym
w tomiankach,
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17) Instrukcja obstugi praw klienta w zakresie danych osobowych w Mazowieckim Banku Spétdzielczym

w tomiankach,

18) Instrukcja rozpatrywania reklamacji oraz zgtoszen w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

19) Regulamin organizacyjny Mazowieckiego Banku Spdétdzielczego w tomiankach,

20) Instrukcja udzielania wsparcia w sptacie kredytu mieszkaniowego z Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw

w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

21) Instrukcja ochrony danych osobowych w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

22) Instrukcja outsourcingu czynnosci bankowych w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

23) Instrukcja zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

24) Instrukcja Plan postepowania w przypadku istotnych zmian lub zaprzestania opracowywania wskaznikow

referencyjnych stosowanych w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

25) Instrukcja Przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w Mazowieckim Banku

Spétdzielczym w tomiankach.

CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU

Otoczenie makroekonomiczne dla bankowosci spotdzielczej

Z ,,Raportu o stabilnosci systemu finansowego” Narodowego Banku Polski z grudnia 2023 r. wynika, ze krajowy

sektor bankowy pozostaje odporny na zmiany makroekonomiczne, a ryzyko kredytowe spada ze wzgledu na

poprawe sytuacji kapitatowej bankow.

W celu ograniczenia ryzyka i utrzymania stabilnosci krajowego systemu finansowego Narodowy Bank Polski

wskazuje na dziatania w zakresie:

ograniczenia ryzyka prawno-regulacyjnego - niepewno$¢ regulacyjna wcigz pozostaje waznym
uwarunkowaniem dziatalnosci bankowej i negatywnie wplywa na mozliwosci podejmowania
dtugoterminowych decyzji biznesowych;

odpowiedniego ukierunkowania wsparcia dla kredytobiorcéw - ustawowe wsparcie dla kredytobiorcéw,
ktérego kosztami obcigzane miatyby by¢ banki lub sektor publiczny, powinno by¢ ograniczone tylko do osdb,
ktore znalazty sie w trudnej sytuacji finansowej;

reformy wskaznikdw referencyjnych stopy procentowej - w pazdzierniku ub.r. zdecydowano o przesunieciu
maksymalnego terminu realizacji reformy wskaznikéw referencyjnych na koniec 2027 r;

wspoétczynnikdw wyptacalnosci i wymogu MREL - nadwyzki kapitatowe wykorzystywane sg m.in. do rozwijania
akcji kredytowej, absorpcji kosztdw w nastepstwie nieprzewidzianych szokéw albo wypetniania wymogdw
dotyczacych dzwigni;

ryzyka ptynnosci - banki w Polsce wykazujg wysokg odpornosé na ryzyko ptynnosci, wartos¢ portfela aktywow
ptynnych w relacji do sumy bilansowej utrzymuje sie na wysokim poziomie;

kredytéw sektora niefinansowego - dynamika akcji kredytowej dla sektora niefinansowego zaczyna sie
stopniowo odbudowywadé. Przewidywana, korzystna sytuacja ptynnosciowa i kapitatowa bankéw powinna
sprzyja¢ rozwojowi akcji kredytowej dla sektora niefinansowego, o ile nie wystapig czynniki o charakterze
zewnetrznym, ktére ograniczytyby zyski bankéw w skali, ktéra wptynetaby negatywnie na wysokos¢ ich
nadwyzek kapitatowych;

wynikéw finansowych - gtéwnym czynnikiem wspierajagcym zyskownos¢ bankdw pozostawat wzrost wynikéw
odsetkowych i marzy odsetkowej netto. Z uwagi na obnizki stop NBP dokonane we wrzesniu i pazdzierniku 2023
roku oraz ewentualne dalsze zmiany oczekiwane przez uczestnikow rynkéw finansowych w 2024 roku, nalezy
oczekiwac spadku marz odsetkowych. Efekt ten moze byc¢ silniejszy w bankach spoétdzielczych, ktorych wyniki
finansowe w wiekszym stopniu zalezg od wynikéw odsetkowych, a oprocentowanie instrumentéw finansowych
w ich bilansach ma przecietnie krotsze terminy przeszacowania niz w przypadku bankéw komercyjnych.
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» sektora bankowosci spotdzielczej - wskazane jest, aby banki spoétdzielcze wykorzystaty dobre wyniki finansowe
do zwiekszania swojego potencjatu rozwojowego. Banki spétdzielcze powinny podja¢ dziatania na rzecz
dywersyfikacji zrédet przychoddw oraz kontynuowaé procesy tgczeniowe i zaciesnia¢ wspoétprace w ramach
funkcjonujacych zrzeszen. Pozadane jest réwniez dalsze wzmacnianie instytucjonalnych systeméw ochrony
(IPS), tak aby mogty one skutecznie wspiera¢ ewentualne procesy restrukturyzacyjne w sektorze.

Sektor bankowy stoi przed wieloma wyzwaniami. Do wymienionych wyzej, zalicza sie rdwniez wysokie obcigzenia

finansowe, niski zwrot na kapitale, zmiana modelu kredytowania hipotecznego (z zastosowaniem okresowo

statej stopy procentowej), dziatanie wzgodzie z ESG czy udziat w edukacji ekonomicznej spoteczenstwa

(szczegdlnie w 2024 r. uznanym za Rok Edukacji Ekonomicznej spoteczenstwa przez Senat RP).

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach na biezgco wdraza rekomendowane produkty, ustugi, wytyczne

dotyczace zarzadzania bankiem, w tym poszczegdlnymi ryzykami, ktére majg wptyw na wyniki Banku i ocene

przez instytucje nadzorcze.

. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku
Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach prowadzi swojg dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa
mazowieckiego i wojewddztw osciennych. Oddziaty Banku usytuowane sg na pétnocno - zachodniej granicy
aglomeracji warszawskiej oraz miescie Warszawa.
Na terenie dziatania Banku funkcjonujg banki komercyjne i inne instytucje finansowe stanowigce konkurencje.
Bliskos$¢ stolicy ma bezposredni wptyw na rodzaj oferowanych produktow i strukture depozytowo - kredytows.
W 2023 roku w przeciwienstwie do 2022 roku nastgpit wzrost bazy depozytowej, ktdra ma bezposredni wptyw
na poziom i strukture sumy bilansowej. W wyniku uatrakcyjnienia oferty lokat terminowych w Il pétroczu 2022
roku, w 2023 roku odnotowano wyzszy poziom srodkéw na rachunkach oséb prywatnych.
Wysoki poziom wzrostu wykazaty rowniez depozyty podmiotdéw gospodarczych, co byto powigzane z wptywami
srodkdw z tytutu rozliczenia zakoriczonych inwestycji.
W 2023 roku podobnie jak w 2022 roku istotny wptyw na poziom obliga kredytowego miaty kredyty na dziatalnos¢
gospodarczg finansujgce inwestycje deweloperskie. Poniewaz finansowanie inwestycji wymaga wysokich
naktadow kapitatowych, Bank w celu ograniczenia ryzyka kredytowego i koncentracji, zawiera umowy
konsorcjum z innymi bankami spétdzielczymi, stosuje réowniez wewnetrzne limity koncentracji tgcznego
zaangazowania na klienta, w tym podmiotow powigzanych.
Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w 2023 roku, tak jak caty sektor bankowy powiekszyt baze depozytowg, obligo
kredytowe oraz fundusze wtasne, ktorych gtéwnym zrédtem wzrostu jest zysk netto.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach posiadat oferte depozytowg dla oséb fizycznych i firm
z oprocentowaniem dostosowanym do cen proponowanych przez banki konkurencyjne. Systematycznie rosta
liczba klientow korzystajgcych z bankowosci internetowej, aplikacji mobilnej MBS BANK Autoryzacja oraz kart
ptatniczych.

Bank posiadat w swojej ofercie karty ptatnicze Visa oraz Master Card, zaréwno dla oséb fizycznych,
jak i podmiotéw gospodarczych. Na dzier 31.12.2023 roku obstugiwano 3 783 karty (w tym 3 127 kart klientow
indywidualnych oraz 656 kart klientéw firmowych).

Bardzo duzym powodzeniem cieszyty sie oferowane przez Bank otwarte mieszkaniowe rachunki powiernicze oraz
zamkniete mieszkaniowe rachunki powiernicze. Na dzien 31.12.2023 r. prowadzono rachunki dla 224 inwestycji
deweloperskich (wzrost o 15 inwestycji w poréwnaniu do 31.12.2022 r.) a kwota zgromadzonych Srodkéw
wyniosta 68.588.708,60 zt.
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W zwigzku z wysokg wartoscig stdép procentowych oraz nadal trwajgcg wojng w Ukrainie, Mazowiecki Bank

Spotdzielczy w tomiankach doktadnie analizowat swoje otoczenie rynkowe i konkurencje. Zgodnie ze strategia

Banku jak réwniez w oparciu o programy rzgdowe — pomocowe dla przedsiebiorcéw, w 2023 roku:

kontynuowano obstuge Programu Tarcza Finansowa 1.0 Polskiego Funduszu Rozwoju w zakresie monitoringu
i ksiegowania sptat rat subwencji finansowych, wysytania raportdw analitycznych sptat oraz raportow
miesiecznych do Polskiego Funduszu Rozwoju, wysytania monitéw do Klientéw w zwigzku z brakiem sptat rat,
wdrozono do oferty Banku karte przedptacong,

uruchomiono nowe funkcjonalnosci w aplikacji mobilnej,

wprowadzono promocje konta MBS-ROR Junior majacg na celu zachecanie do zaktadania kont
mtodziezowych,

kontynuowano promocje walutowego rachunku oszczednosciowego dla klientéw indywidualnych,
kontynuowano promocje karty walutowej w walucie EUR dla klientéw indywidualnych,

dokonywano aktualizacji Taryf optat i prowizji bankowych zaréwno dla klientow indywidualnych, jak i dla
klientédw instytucjonalnych,

dokonywano aktualizacji Tabel oprocentowania produktéw depozytowych zgodnie z analiza otoczenia
konkurencji na lokalnym rynku bankowym.

Analiza bazy depozytowej

Na dzien 31 grudnia 2023 roku baza depozytowa w MBS BANK osiggneta poziom 674.145.009,73 =zt
i w poréwnaniu do 31.12.2022 roku wykazata wyzszy poziom o 10,02 proc. tj. 0 61.373.914,51 zt.

Ponizsza tabela prezentuje baze depozytowa Banku wedtug podmiotéw oraz jej zmiane w 2023 roku.

Dane w zt

Baza depozytowa 31.12.2022 struk. 31.12.2023 struk. 2023 - 2022 2023/2022

przedsiebiorstwa i spétki prywatne 104 276 060,47 | 17,02% | 149 385450,66 | 22,16% | 45109 390,19 143,26%
przedsigbiorcy indywidualni 49 516 086,70 8,08% 57 816 199,88 8,58% | 8300113,18 116,76%
rolnicy indywidualni 12 843 775,70 2,10% 15 698 123,79 2,33% 2 854 348,09 122,22%
osoby prywatne 304905 399,58 | 49,76% | 340127725,43 | 50,45% | 35222325,85 111,55%
instytucje niekomercyjne 4341910,19 0,71% 4158 661,11 0,62% -183 249,08 95,78%
instytucje samorzadowe 136 887 862,58 | 22,34% | 106 958 848,86 15,87% | -29 929 013,72 78,14%
razem 612 771 095,22 | 100,00% | 674 145 009,73 | 100,00% | 61 373 914,51 110,02%

W 2023 roku zmiany w obszarze depozytowym dotyczyty:

podmiotdw gospodarczych (spétkii przedsiebiorcy indywidualni), ktére wykazaty wyzszy poziom o 34,73 proc.
tj. 53.409.503,37 zi, a ich udziat w bazie depozytowej wzrdst z 25,10 proc. do 30,74 proc.,

0s6b prywatnych generujgcych 50,45 proc. bazy depozytowej i wykazujgcych wzrost srodkéw o 11,55 proc.
tj. 35.222.325,85 zt,

instytucji samorzadowych, ktérych stan ulegt obnizeniu o0 21,86 proc., tj. 29.929.013,72 zt, a ich udziat w bazie
depozytowej zmniejszyt sie z 22,34 proc. do 15,87 proc. Bank obstuguje instytucje samorzadowe z terenu jego
dziatalnosci.

Na dzient 31.12.2023 roku w relacji do 31.12.2022 roku w bazie depozytowej nastgpit wzrost udziatu depozytéw

terminowych z 27,71 proc. do 33,30 proc.

Dane w zt
Baza depozytowa 31.12.2022 struk. 31.12.2023 struk. 2023 - 2022 2023/2022
Depozyty biezace 442 954 686,44 | 72,29% | 449677 724,53 | 66,70% 6723 038,09 101,52%

Depozyty terminowe 169816 408,78 | 27,71% | 224467 285,20 | 33,30% 54 650 876,42 132,18%

razem 612 771 095,22 | 100,00% | 674 145 009,73 | 100,00% 61373 914,51 110,02%
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W 2023 roku w strukturze bazy depozytowe;j:

e depozyty biezgce wzrosty 0 6.723.038,09 zt.
Wozrost srodkéw na rachunkach biezgcych podmiotéw gospodarczych zostat zredukowany nizszym stanem
srodkéw na rachunkach biezgcych instytucji samorzadowych i oséb prywatnych.

¢ depozyty terminowe wzrosty o 54.650.876,42 zt, w tym srodki lokowane na rachunkach terminowych oséb
prywatnych 0 39.912.246,40 zt. W depozytach osdb prywatnych, z uwagi na lokaty terminowe z atrakcyjnym
oprocentowaniem, w 2023 roku obserwuje sie systematyczny wzrost depozytéw terminowych.

Tabele przedstawione ponizej prezentujg strukture depozytéw biezgcych i terminowych wedtug podmiotéw.

Dane w zt

Depozyty biezace 31.12.2022 struk. 31.12.2023 struk. 2023 - 2022 2023/2022

przedsigbiorstwa i spétki prywatne 90017 131,18 | 20,32% 126 666 068,64 | 28,17% 36 648 937,46 140,71%
przedsigbiorcy indywidualni 48 078553,80 | 10,85% 56112 304,17 | 12,48% 8033 750,37 116,71%
rolnicy indywidualni 12 843 775,70 2,90% 15698 123,79 3,49% 2854 348,09 122,22%
osoby prywatne 166 354 233,71 | 37,56% 161664 313,16 | 35,95% -4 689 920,55 97,18%
instytucje niekomercyjne 3790 698,57 0,86% 3607 414,80 0,80% -183 283,77 95,16%
instytucje samorzagdowe 121870293,48 | 27,51% 85929499,97 | 19,11% -35940 793,51 70,51%
razem 442 954 686,44 | 100,00% | 449 677 724,53 | 100,00% 6 723 038,09 101,52%
Depozyty terminowe 31.12.2022 struk. 31.12.2023 struk. 2023 - 2022 2023/2022

przedsiebiorstwa i spétki prywatne 14 258 929,29 8,40% 22719382,02| 10,12% 8460 452,73 159,33%
przedsiebiorcy indywidualni 1437 532,90 0,85% 1703 895,71 0,76% 266 362,81 118,53%
osoby prywatne 138551 165,87 | 81,59% 178 463 412,27 | 79,51% 39912 246,40 128,81%
instytucje niekomercyjne 551 211,62 0,32% 551 246,31 0,25% 34,69 100,01%
instytucje samorzagdowe 15017 569,10 8,84% 21029 348,89 9,37% 6011 779,79 140,03%
razem 169 816 408,78 | 100,00% | 224 467 285,20 | 100,00% 54 650 876,42 132,18%

W 2023 roku wzrost bazy depozytowej wygenerowat wyzsze 0 4.101.708,13 zt koszty odsetkowe.

Sytuacja ta byta nastepstwem wzrostu depozytdéw terminowych.

Bank w 2023 roku w celu wzmocnienia struktury bazy depozytowej generujacej stabilne zrédto finansowania
kontynuowat oferowanie lokat terminowych dla oséb prywatnych opartych na statej stopie procentowe;.

Na dzien 31.12.2023 roku depozyty z oprocentowaniem statym stanowity 25,78 proc. bazy depozytowej
(31.12.2022 r. — 20,87 proc.).

Baza depozytowa zapewnia srodki na utrzymanie ptynnosci i prowadzenie dziatalnosci kredytowe;j.

Dziatalnosé kredytowa

Na dziatalnos$¢ kredytowg Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach w 2023 roku wptyw miaty ciggte

zmiany w otoczeniu makroekonomicznym Banku, w tym niestabilnos¢ ekonomiczna gospodarki wywotana

czynnikami geopolitycznymi, okresowy spadek koniunktury wywotany m.in. inflacjg czy wysokimi cenami energii.

Po utrzymujacych sie przez wiekszg czes¢ roku relatywnie wysokich stopach procentowych (ich obnizka miata

miejsce na przetomie Il i IV kwartatu ub. r.), pojawity sie przestanki stopniowego ozywienia gospodarczego, co

wptyneto na wzrost aktywnosci handlowej w zakresie sprzedazy produktéw kredytowych.

Bank wprowadzit, jak tez kontynuowat, rozwigzania wspierajgce klientéw indywidualnych i podmioty gospodarcze

w obstudze zobowigzan kredytowych. Do instrumentow wsparcia kredytowego nalezaty m.in.:

e Rozszerzenie oferty kredytowej o kredyt mieszkaniowy na pierwsze mieszkanie w ramach programu
rzgdowego Bezpieczny Kredyt (2%) ze statym oprocentowaniem przez okres pierwszych 120 m-cy, doptatami
do oprocentowania oraz umozliwiajgcym finansowanie do 100% wydatkéw na pierwszg nieruchomosc.
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Wprowadzenie niskooprocentowanego kredytu ptynnosciowego dla rolnikow z doptatami z ARiMR, o ktory
mogli sie ubiega¢ producenci rolni, w celu poprawy ptynnosci finansowej w zwigzku z ograniczeniami na rynku
rolnym spowodowanymi agresjg Federacji Rosyjskiej wobec Ukrainy.

Kontynuacja obstugi Klientéw w ramach tzw. ustawowych , wakacji kredytowych” dla oséb korzystajacych z
kredytéw na cele mieszkaniowe, ktéry to program rzadowy zakfadat mozliwo$é zawieszenia sptaty rat
kredytowych po jednym miesigcu w kazdym kwartale 2023 r. zgodnie z Ustawg z dnia 7 lipca 2022 r. o
finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom.

Mozliwos¢ skorzystania z Funduszu Wsparcia Kredytowego przez klientdw korzystajgcych z kredytéw na cele
mieszkaniowe, ktérzy znalezli sie w trudnej sytuacji finansowej, utrudniajgcej obstuge rat kredytowych.
Kontynuacja biezace]j obstugi Klientéw z sektora MSP korzystajgcych z Tarczy Finansowej PFR nr 1.0. i 2.0.
Umozliwienie klientom instytucjonalnym dostepu do preferencyjnych zabezpieczen kredytowych w formie:
gwarancji de minimis BGK na bardziej korzystnych warunkach.

Powyzsze udogodnienia wprowadzano na podstawie regulacji wewnetrznych, przygotowanych ze wsparciem

banku zrzeszajgcego.

W 2023 r. Bank — niezaleznie od zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych zwigzanych z sytuacjg gospodarcza

kraju - w ramach dziatalnosci kredytowej kontynuowat udzielanie réznego rodzaju kredytéow i gwarancji dla

klientéw instytucjonalnych i indywidualnych, kontrolujac przy tym w kazdym przypadku poziom ryzyka
kredytowego.

W szczegélnosci w 2023 roku zrealizowano nastepujace przedsiewziecia:

e udzielano kredytéw obrotowych i inwestycyjnych, finansujacych réznego rodzaju projekty inwestycyjne, w
tym projekty deweloperskie dla MSP,

e udzielano kredytow z wykorzystaniem portfelowej linii gwarancyjnej de minimis KFG, ktére przeznaczane byty
na zabezpieczenia przy kredytach dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw,

e kontynuowano obstuge kredytéw preferencyjnych z doptatami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa,

e inicjowano i uczestniczono w konsorcjach z innymi bankami spétdzielczymi w celu udzielenia kredytéw dla
klientédw instytucjonalnych,

* modyfikowano wewnetrzne instrukcje i metodyki kredytowe w zakresie kredytowania oséb fizycznych,
jednostek samorzadu terytorialnego, dziatalnosci gospodarczej i rolniczej, takze pod katem wprowadzenia
wymogoéw wynikajgcych ze zmian przepisdw prawnych i rekomendacji Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

e umozliwiono zacigganie przez osoby fizyczne kredytéw mieszkaniowych o okresowo statej stopie
procentowej,

e kontynuowano wspétprace z posrednikami kredytowymi w celu rozszerzenia mozliwosci pozyskiwania
nowych kredytobiorcéw,

e kontynuowano zasilanie bazy danych AMRON danymi dotyczacymi nieruchomosci przyjmowanymi
na zabezpieczenie (wymogi Rekomendacji J KNF) oraz zasilanie baz Biura Informacji Kredytowej S.A. — BIK
Klient Indywidualny, BIK Przedsiebiorca.

Analiza portfela kredytowego

Na dzien 31 grudnia 2023 roku obligo kredytowe w MBS BANK osiggneto poziom 328.326.151,15 zt,
i w poréwnaniu do 31.12.2022 roku wykazato wyzszy poziom o 7,14 proc. tj. 0 21.885.421,09 zt.

W portfelu kredytowym dominujg kredyty udzielane na dziatalnos¢ gospodarczg i osobom prywatnym, ktére
tacznie stanowity 88,61 proc. obliga kredytowego.

Zgodnie z ,Politykg zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji w Mazowieckim Banku
Spotdzielczym w tomiankach” wszystkie limity ograniczajgce ryzyko kredytowe na dzien 31.12.2023 r. byty
dotrzymane.
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Ponizsza tabela prezentuje strukture limitéw i obliga kredytowego Banku wedtug podmiotéw oraz jego zmiane

w 2023 roku.
Dane w zt

Obligo kredytowe Limit 31.12.2022 Struk. 31.12.2023 Struk. 2022-2021 2023/2022

podmioty gospodarcze 112 626 873,64 133 872 496,72 21245 623,08 118,86%
przedsiebiorcy indywidualni do 75% 53569232,44| 54,76% | 50209864,39 | 56,48% | -3 359 368,05 93,73%
instytucje niekomercyjne 1624 339,79 1361 831,93 -262 507,86 83,84%
rolnicy indywidualni do 15% 13 686 026,47 4,47% 15 341 688,62 4,67% 1655 662,15 112,10%
osoby prywatne do45% | 109 476 695,60 | 35,73% | 105492 256,89 | 32,13% | -3984 438,71 96,36%
instytucje samorzadowe do 15% 15457 562,12 5,04% | 22048 012,60 6,72% | 6590450,48 142,64%
razem 306 440 730,06 | 100,00% | 328 326 151,15 | 100,00% | 21 885 421,09 107,14%

Istotny wptyw na poziom obliga kredytowego miat poziom inflacji, stép procentowych oraz rekomendacje

instytucji nadzorczych dotyczace zasad oceny zdolnosci kredytowej, w tym gtéwnie kredytéw dtugoterminowych

dla 0séb prywatnych. Powyzsze czynniki wptynety na obnizenie w 2023 r. wartosci kredytéw dla oséb prywatnych
0 3,64 proc., tj. 0 3.984.438,71 tys. zt.
W 2023 roku zmiany w obligu kredytowym dotyczyty kredytéw:

na dziatalnos¢ gospodarcza, ktére wykazaty wyzszy poziom o 10,5 proc. tj. 17.623.747,17 zt;

nowe projekty dotyczyty gtdwnie kredytéw obrotowych, zabezpieczonych hipotecznie, branzy budowlane;.

dla instytucji samorzgdowych, ktdrych zadtuzenie wzrosto 0 6.590.450,48 zt;

instytucje samorzagdowe w 2023 roku wykazaty wyzszy poziom kredytéw o 42,64%.
dla rolnikdéw, ktérych zadtuzenie wzrosto 0 12,1% tj. 0 1.655.662,15 zt;

wprowadzenie do oferty produktowej kredytu na utrzymanie ptynnosci finansowej przez producentéw

rolnych z doptatami ARiMR.

W MBS BANKU wystepujg zobowigzania pozabilansowe z tytutu kredytéw do uruchomienia i udzielonych
gwarancji, ktére na koniec 2023 roku osiggnety poziom 49.967.443,41 zt. W porédwnaniu do 2022 roku wykazaty

wyzszy stan 0 12.027.261,88 zt.

Szczegotowe dane prezentuje ponizsza tabela.

Dane w zt
31.12.2022 struk. 31.12.2023 struk. 2023 - 2022 2023/2022
Kredyty na pozabilansie 35 376 697,26 93,24% 47 132 637,80 94,33% | 11755 940,54 133,23%
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 29363 780,42 77,39% 40187 319,83 80,43% | 10823539,41 136,86%
przedsiebiorcy indywidualni 1206 899,26 3,18% 121 515,70 0,24% -1 085 383,56 10,07%
rolnicy indywidualni 2 681582,32 7,07% 4442 617,73 8,89% 1761035,41 165,67%
osoby prywatne 2124 435,26 5,60% 2381184,54 4,77% 256 749,28 112,09%
instytucje niekomercyjne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 -
instytucje samorzadowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 -
Gwarancje 2563 484,27 6,76% 2834 805,61 5,67% 271321,34 110,58%
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 2085 112,76 5,50% 2 169 835,18 4,34% 84 722,42 104,06%
przedsigbiorcy indywidualni 478 371,51 1,26% 664 970,43 1,33% 186 598,92 139,01%
Pozycje pozabilansowe 37940 181,53 100,00% 49 967 443,41 100,00% | 12 027 261,88 131,70%
Pozycje pozabilansowe 37940 181,53 11,02% 49 967 443,41 13,21% 12 027 261,88 131,70%
Obligo kredytowe 306 440 730,06 88,98% | 328326151,15 86,79% | 21885421,09 107,14%
Kredyty + pozabilans 344380911,59 | 100,00% | 378293594,56 | 100,00% | 33912682,97 109,85%
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W obecnej sytuacji istotnym czynnikiem oceny ryzyka kredytowego jest rodzaj branzy. Portfel kredytowy Banku
wedtug zaangazowania w poszczegdélne branze na dzied 31.12.2022 roku i 31.12.2023 roku przedstawiat sie

nastepujaco:
Dane w zt
Kredyty (kapitat+osdsetki-ESP) 31.12.2022 struk. 31.12.2023 struk. 2023 - 2022 2023/2022
budownictwo 84 267 154,26 36,21% | 110356 023,58 | 40,82% | 26088 869,32 130,96%
dziat. zwigz. z obst. rynku nieruch. 31490 137,29 13,53% | 31929953,41 11,81% 439 816,12 101,40%
handel hurtowy i detaliczny 22523 161,09 9,68% | 25428553,02 9,40% 2905 391,93 112,90%
admin. publiczna i obrona narodowa 13 682 254,69 5,88% 20451 265,17 7,56% 6769 010,48 149,47%
dziat. zwiaz. z zakwater. i ust. gastron. 11 027 647,08 4,74% 16 140 720,70 5,97% 5113 073,62 146,37%
rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 15023 076,32 6,46% | 15463 309,95 5,72% 440 233,63 102,93%
przetwérstwo przemystowe 14 376 744,08 6,18% 13 896 914,65 5,14% -479 829,43 96,66%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 14 029 910,47 6,03% 12 296 313,12 4,55% -1733597,35 87,64%
transport i gospodarka magazynowa 8107 894,03 3,48% 7975 769,14 2,95% -132 124,89 98,37%
dziat. profesjonalna, naukowa i tech. 6699 590,42 2,88% 7 862 168,28 2,91% 1162577,86 117,35%
Informacja i komunikacja 2155 342,00 0,93% 1906 678,00 0,71% -248 664,00 88,46%
dziat. zw. z kulturg, rozrywka, rekreacjg 2117 016,59 0,91% 1775352,51 0,66% -341 664,08 83,86%
pozostate 5 branz 7 225 594,25 3,10% 4897 060,41 1,81% -2328533,84 67,77%
Branze 232725522,57 | 100,00% | 270380 081,94 | 100,00% | 37 654 559,37 116,18%
osoby prywatne 111 681 952,24 107 949 238,86 -3732713,38 96,66%
Kredyty + pozabilans 344 407 474,81 378 329 320,80 33921 845,99 109,85%

W obligu kredytowym dominujg kredyty powigzane z rynkiem nieruchomosci.

Najwyzsze zaangazowanie wystepowato w branzy ,budownictwo” (40,82 proc.), ktére w 2023 roku ulegto
zwiekszeniu 0 26.088.869,32 zt i zwigzane byto gtdwnie z finansowaniem przez Bank projektéw deweloperskich,
Wysoki poziom wzrostu odnotowano réwniez w branzy:

- ,administracja publiczna i obrona narodowa” o0 6.769.010,48 zi,

- ,dziatalno$é zwigzana z zakwaterowaniem i ustugg gastronomiczng” 0 5.113.073,62 zt.

Nizszy poziom wykazaty gtéwnie kredyty z branzy ,,opieka zdrowotna i pomoc spoteczna”.

W kredytach oséb prywatnych dominujg kredyty dtugoterminowe, zabezpieczone hipoteka.

Na dzient 31.12.2023 roku portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) osiaggnat poziom

213.964.233,36 zt i w poréwnaniu do 2022 roku wykazat wyzszy stan 0 19.871.635,25 zt.

Pod wzgledem zaangazowania EKZH prezentowaty sie nastepujgco:

- kredyty mieszkaniowe i konsumpcyjne zabezpieczone hipotecznie stanowity 38,02 proc. EKZH
tj. 81.339.921,37 zt, ktére w 2023 roku wykazaty wyzszy poziom o 8.812.863,08 zf,

- pozostate kredyty zabezpieczone hipotecznie (kredyty na dziatalnos¢ gospodarczg) stanowity 61,98 proc.
EKZH, tj. 132.624.312 zt, ktére w 2023 roku wykazaty wyzszy poziom o 11.058.772,17 tys. zi,

- ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie w sytuacji zagrozonej stanowity 4,07 proc. EKZH.

Kredyty nieregularne na 31.12.2023 roku stanowity kwote 14.711.579,08 zt, tj. 4,48 proc. portfela kredytowego
i w poréwnaniu do 31.12.2022 roku wykazaty wyzszy stan 0 171.514,64 zt, a ich udziat w obligu ulegt obnizeniu o
0,26 pp.

Wskaznik jakosci kredytéw stanowigcy relacje kredyty zagrozone wedtug wartosci bilansowej brutto do kredytéw
ogbtem brutto osiggnat poziom 5,59 proc. (6,05 proc. w 2022 roku).

Struktura kredytow zagrozonych na 31.12.2023 roku wedtug podmiotéw ksztattowata sie nastepujgco:

- przedsiebiorstwa i spotki - 12.992.483,67 zt - 88,32 proc. kredytéw zagrozonych,
- przedsiebiorcy indywidualni - 347.469,92 zt - 2,36 proc. kredytéw zagrozonych,
- osoby prywatne - 1.371.625,49zt - 9,32 proc. kredytow zagrozonych.
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Bank w celu ograniczenia ryzyka kredytowego podejmowat dziatania majgce na celu poprawe jakosci portfela
kredytowego poprzez stosowanie wtasciwej praktyki kredytowej obejmujacej proces oceny zdolnosci kredytowej
i monitoringu, dywersyfikacje, przeglad zabezpieczen, dokonywanie odpiséw z tytutu rezerw, a takze skuteczng
restrukturyzacje i windykacje.

Ponizsza tabela prezentuje portfel kredytowy MBS BANKU wedtug jakosci w latach 2022 - 2023.

Danew zt
Obligo kredytowe 31.12.2022 struk. 31.12.2023 struk. 2023-2022 |2023/2022
Kredyty w sytuacji normalnej | 281709 736,21 | 91,93% | 302 120405,70 | 92,02% | 20410 669,49 107,25%
Kredyty pod obserwacja 10 190929,41 3,33% 11494 166,37 3,50% 1303 236,96 112,79%
Kredyty nieregularne 14 540 064,44 4,74% 14 711 579,08 4,48% 171 514,64 101,18%
Kredyty ponizej standardu 3482733,47 1,14% 3592971,81 1,09% 110 238,34 103,17%
Kredyty watpliwe 1617 314,68 0,53% 2300359,77 0,70% 683 045,09 142,23%
Kredyty stracone 9440 016,29 3,08% 8818 247,50 2,69% -621 768,79 93,41%
Kredyty razem 306 440 730,06 | 100,00% | 328 326 151,15 | 100,00% | 21 885 421,09 107,14%

Na dzient 31.12.2023 r. wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi osiggnat
poziom 77,85 proc. natomiast na dzien 31.12.2022 roku wynosit 75,54 proc.

Wskaznik NPL prezentujacy udziat kredytéw i zaliczek nieobstugiwanych w kredytach i zaliczkach razem, ktdére
obejmujg kredyty brutto i Srodki w Banku Zrzeszajgcym BPS S.A. powyzej 1 dnia na dzier 31.12.2023 roku osiggnat
poziom 3,83 proc. W pozycjach nieobstugiwanych 92,01 proc. stanowig kredyty przedsiebiorstw, ktdre sg
wyrezerwowane w 77,98 proc.

W 2023 roku, z uwagi na wyzszy poziom wzrostu bazy depozytowej (o 10,02 proc.) niz obliga kredytowego (o
7,14 proc.), udziat naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego w sumie bilansowej osiggnat poziom
42,45 proc. (w 2022 roku 44,05 proc.). Relacja depozytéw do kredytéw wyniosta 205,33 proc. i w relacji do
31.12.2022 roku byta wyzsza o 5,37 pp.

Inna dziatalnos¢

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach prowadzi dziatalnos$é¢ dewizowag w czterech walutach: EURO, USD,
CHF i GBP, co pozwala na kompleksowg obstuge klienta. Depozyty walutowe stanowity 1,70 proc. bazy
depozytowe]j Banku (tj. 11.466.007,14 zt), w tym w walucie EURO — 60,98 proc. i w walucie USD — 30,6 proc.
Oferowane produkty dewizowe przez Bank to:

e posrednictwo w dokonywaniu rozliczent w kraju z nierezydentami,

* wykonywanie transferow zagranicznych,

e skup isprzedaz walut,

* otwieranie i prowadzenie rachunkdéw biezgcych i terminowych w walutach.

Ponadto Bank:

- wspotpracuje z Towarzystwem Ubezpieczeniowym GENERALI TU S.A. i posiada w swoje]j ofercie produkty
ubezpieczeniowe dedykowane Klientom indywidulanym oraz prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg, ktére
Klient moze naby¢ za posrednictwem Banku,

- umozliwia Klientom, za posrednictwem spétki BPS Leasing SA, korzystanie z leasingu i faktoringu.

Dziatalnosé marketingowa

Celem dziatann marketingowych podejmowanych przez MBS BANK byto umacnianie wizerunku i marki Banku -
jako instytucji stabilnej, wiarygodnej, spotecznie zaangazowanej i odpowiedzialnej - w Srodowisku lokalnym oraz
w sektorze finansowym.
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W dziatalnos$ci marketingowej duzy nacisk potozono na zachecanie klientéw do szerszego korzystania z ustug

bankowych w formie zdalnej, poprzez reklame m.in.:

- profilu zaufanego — moje ID,

- ptatnosci Apple pay, Google pay, Fitbit, BLIK (w 2023 roku zostata dodana nowa funkcjonalno$¢ — mozliwosc
zwiekszenia limitu w ptatnosciach BLIK),

- ustuge DealingBPS,

- ptatnosci karta,

- aplikacji mobilnej MBS BANK Autoryzacja.

Wprowadzono promocje:
e konta MBS ROR Junior - do kazdego nowo zatozonego konta dodawany byt gadzet: pitka do siatkdwki
lub pitki noznej,
e kredytu mieszkaniowego Mdéj Dom — zrezygnowano z pobierania optaty za udzielenie kredytu.

Bardzo duzy nacisk w przekazie marketingowym zostat potozony na kwestie cyberbezpieczenstwa. W postach na
Facebooku, aktualnosciach na stronie mbsbank.pl oraz komunikatach bankowosci internetowej Bank informowat
o zagrozeniach i oszustwach w sieci, a takze o ogdlnopolskich akcjach zwigzanych z tym tematem:
np. ,Pazdziernik — Europejski miesigc cyberbezpieczenstwa”, ,,Dzier bezpiecznego Komputera”, itp.

Bank komunikowat sie z klientami zgodnie z zasadami przejrzystosci, rzetelno$ci i wiarygodnosci przedstawianych
danych. Produkty znajdujace sie w ofercie Banku promowane byty poprzez:

* informacje na stronie internetowej,

e posty na Facebooku,

* monitory telewizji bankowej (Oddziat tomianki, Oddziat Warszawa, Oddziat Czosndw),

e ogtoszenia w prasie lokalnej,

¢ plakaty w placédwkach,

e okna i witryny w placéwkach.

W celu ujednolicenia wizerunku pracownikéw Banku, zakupiono i wprowadzono firmowe koszule z logo MBS
BANK.
Bank uczestniczyt w zrzeszeniowych ogdlnopolskich Kampaniach Grupy BPS:
- wizerunkowej , Tu swoje bankowe sprawy zatatwisz po sgsiedzku”, w ktérej dodatkowo wykorzystano sztuczng
inteligencje do spersonalizowanej reklamy wizerunkowej na kanale YT;
- produktowej:

* loterii promujgcej oferte produktowa Banku —, Loteria na okragto”,

»  kart MasterCard — ,,Pokochasz od pierwszego ptacenia”,

*  kart VISA - loteria ,,Jeden krok do wygrywania”.

Bank przystgpit do ogdlnopolskiej Kampanii KZBS i zostat ambasadorem projektu — Pierwsza Liga Biznesu.
W 2023 roku odbyty sie dwa spotkania lokalnych przedsiebiorcéw w tematach ,Jak prowadzi¢ biznes (mikro,
MSP) z sukcesem w zmiennym otoczeniu” oraz ,,ESG w biznesie (mikro, MSP) - co i jak komunikowac".

Bank aktywnie wspotpracowat z Krajowym Zwigzkiem Bankdw Spotdzielczych wigczajac sie w ogdlnopolskie
dziatania wizerunkowe promujgce bankowos$é spoétdzielczg — ,,Czerwiec z bankiem spétdzielczym” w ramach
obchoddw Swieta Spétdzielczosci Bankowej.

Bank wspodtpracowat z samorzgdami, organizacjami lokalnymi, wspierajac rzeczowo lub finansowo organizacje
lokalnych jubileuszy, imprez kulturalno-rozrywkowych oraz wydarzen sportowych.
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Ogdlne wydatki na dziatalno$é¢ marketingowa w roku 2023 wyniosty 243.361,66 zt, w tym z tytutu udziatu
w kampaniach reklamowych Grupy BPS — 57.256,00 zi.

Stopien w jakim MBS BANK dostosowat sie do nowych okolicznosci, kreatywnos¢, otwartos¢ na nowe rozwigzania
oraz osiggniete wyniki biznesowe zostaty dostrzezone przez niezalezne instytucje i organizacje - w tym Biznes
Magazyn Strefa Gospodarki, ktory uplasowat MBS BANK na 9 miejscu w Ogélnopolskim Rankingu Najlepszych
Bankoéw Spétdzielczych w 2023 roku.

Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

3.1. Umowy ubezpieczenia

Mazowiecki Bank Spodtdzielczy w tomiankach posiada zawartg umowe ubezpieczenia mienia
i odpowiedzialnosci cywilnej Banku z Generali Towarzystwo Ubezpieczerh Spodtka Akcyjna na okres
od 6 pazdziernika 2023 roku do 5 pazdziernika 2024 roku, umowe na ubezpieczenie szkdéd powstatych
W nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci za zarzadzanie przez cztonkédw zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentéw oraz pracownikdw sprawujgcych funkcje kierownicze, ktéra jest zawarta z Leadenhall Insurance
S.A. na okres od 6 pazdziernika 2023 roku do 5 pazdziernika 2024 roku. Jako instytucja finansowa Bank posiada
polise ubezpieczenia od ryzyk cybernetycznych, ktdérej przedmiotem sg konsekwencje wycieku danych lub
unieruchomienia banku w wyniku ataku cybernetycznego. Umowa zostata zawarta na okres od 3 listopada 2023
roku do 2 listopada 2024 roku z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.

3.2. Przynaleinosé¢ do Zrzeszenia, systemu Ochrony i Zwigzkow

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach nalezy do:

- Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci — umowa z dnia 18.03.2002 roku,

- Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - umowa z dnia 31.12.2015 roku,

- Krajowego Zwigzku Bankdéw Spétdzielczych — data przystgpienia 24.09.2009 roku.

3.3. Umowy konsorcjum

MBS BANK majgc na celu ograniczenie ryzyka kredytowego w zakresie duzych koncentracji oraz funduszy
wtasnych bierze udziat w umowach w konsorcjum i raportuje limit dotyczacy zaangazowania w konsorcja.
Na dzie 31.12.2023 r. limit okreslony jako udziat kredytéw udzielonych w konsorcjum bankowym w obligu
kredytowym przyjety na poziomie 35% osiggnat poziom 19,53%.
Bank w ramach zawartych uméw konsorcjum posiadat 29 umoéw kredytowych z zadtuzeniem na tgczng kwote
73.878.597,54 zt, w tym:
« 12 umédw dotyczy konsorcjow, w ktérych MBS BANK jest inicjujacy;
zaangazowanie MBS BANKU wynosito 29.420.466,94 zt, a innych Bankéw 31.131.334,88 zt,
« 17 umédw dotyczy konsorcjéw, w ktérych MBS BANK jest uczestnikiem, a faczne zaangazowanie wynosi
44.458.130,63 zt.

NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2023 roku

W 2023 roku Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach ponidst naktady na zakup rzeczowych aktywdw
trwatych oraz wartosci niematerialne i prawne w tacznej kwocie 5.632.582,97 zt, w tym taczne wydatki
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poniesione na infrastrukture informatyczng i wartosci materialne i prawne wyniosty 212.383,83 zt. Pozostate

naktady zostaty poniesione na pozostate srodki trwate i wynosity 304.064,79 zt.

Poczyniono inwestycje w infrastrukture informatyczng oraz zakup urzadzen stanowigcych podstawowe

wyposazenie takie jak:

1) zakup urzadzen ROUTER Cisco do potrzymania sieci lokalnej bezprzewodowej;

2) modyfikacja Sieci LAN;

3) zakup zestawu telewizji bankowej w celu nowoczesnego przekazu multimedialnego;

4) wymiana systemu alarmowego i kontroli dostepu w Oddziale Nowy Dwér Mazowiecki w zwigzku
z modernizacjg;

5) wdrozenie licencji REWONet — system oceny rentownosci, efektywnosci i wydajnosci oddziatéw Banku;

6) wdrozenie oprogramowania KIWI Syslog, KIWI Cattools — dziennik zdarzen, ktory stuzy do zabezpieczania
konfiguracji oprogramowania;

7) zakup licencji Modut Baza Wiedzy — szkolenia i testy wiedzy pracownikéw Banku;

Poniesione naktady informatyczne zapewniaty stabilno$é dziatania podstawowego systemu bankowego jak

rowniez systemoéw pomocniczych.

Ponadto poniesiono naktady na:
1) modernizacje Oddziatu w Nowym Dworze Mazowieckim, ktéra wyniosta 343.686,60 zt i stuzy lepszemu
wizerunkowi MBS BANKU oraz pozwala na bardziej przyjazng obstuge klientéw;

2) zmiane kwalifikacji ksiegowe]j nieruchomosci znajdujgcej sie w Zakroczymiu ul. Warszawska 4, ktdra zostata
zakwalifikowana do nieruchomosci inwestycyjnych z wartoscig 4.772.447,75 zi.

ZASOBY JEDNOSTKI

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzief bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany
przedstawiajg sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie b X Zatrudniono Zwolniono .R?k
poprzedni biezacy
Liczba pracownikéw w osobach 83 10 9 84
Liczba pracownikéw wg etatéw 82,3 - - 83,3

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

. . ) Liczba pracownikéw
Wiek zatrudnionych pracownikéw 5 .
Rok poprzedni Rok biezacy
do 30 lat 5 5
od31-do45 lat 44 43
od 46 — do 55 lat 23 26
ponad 55 lat 11 10

Polityka kadrowa Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach ma na celu zapewnienie zasobdw ludzkich
do realizacji celéw strategicznych i operacyjnych Banku przy jednoczesnym zapewnieniu Sciezki rozwoju
pracownikéw i budowania kultury organizacyjnej Banku.

W 2023 roku pracownicy Banku uczestniczyli w licznych szkoleniach wewnetrznych w siedzibie Banku oraz
szkoleniach on — line organizowanych przez specjalistyczne osrodki szkoleniowe m.in. Fundacja Rozwoju
Bankowosci Spoétdzielczej, Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukacji, Krajowy Zwigzek Bankéw Spoétdzielczych,
Zwigzek Rewizyjny Bankdw Spétdzielczych, Zwigzek Bankdw Polskich, CEDUR KNF, platforme BSnetEDU, SoftNet.
Ogétem odbyto sie 151 szkolen, w tym 135 w formie zdalnej i 16 w formie stacjonarnej w siedzibie Banku.
Tematyka szkolern obejmowata zmiany i aktualizacje w zakresie wiedzy ogdélnobankowej, w tym bankowosci
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spoétdzielczej, zmian regulacyjnych, wdrozenia rekomendacji nadzorczych, dziatalnos¢ kredytowsa i depozytowa,

sprawozdawczos$¢ i ksiegowos¢, dziatalno$é handlowa oraz dostosowanie dziatalnosci Banku do przepiséw

zewnetrznych m.in. dotyczgce zmian w przepisach o przeciwdziataniu praniu brudnych pieniedzy AML, w zakresie

bezpieczenstwa IT, w tym cyberbezpieczenstwa, zgodnosci, etyki i kultury ryzyk, ryzyka ESG, ryzyka operacyjnego

w banku spétdzielczym, bazy danych systemu AMRON, oceny i weryfikacji wartosci nieruchomosci, cykl szkolen

z zakresu rozwoju kompetencji sprzedazowych i menedzerskich dla pracownikéw i kadry kierowniczej Banku.

Do najwazniejszych zrealizowanych w 2023 roku szkolen nalezy zaliczy¢:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

10)
11)

12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

19)

20)

Ocena ryzyka instytucji obowigzanej, w tym postanowienia sprawozdania KE, o ktérym mowa w art. 6 ust.
1-3 dyrektywy 2015/849 z dnia 27.10.2022 r. Ujecie praktyczne, bez uwzglednienia informacji technicznych.
Zasady identyfikacji kredytow jako zrownowazonych srodowiskowo - aspekty praktyczne.

Ocena Stosowania tadu wewnetrznego, w tym ocena realizacji polityki nowych produktdéw, kultury ryzyka,
etyki bankowej, konfliktu intereséw.

Reklamacje klientéw podmiotdw rynku finansowego, rozpatrywanie reklamacji przez banki, dziatania RF w
zakresie ochrony klientéw bankow.

Cyberbezpieczenistwo - najnowsze trendy w cyberprzestepczosci. Metody atakéow na $rodki finansowe
klientéw bankowosci internetowej stosowane przez cyberprzestepcow.

FEEDBACK - Sztuka udzielania informac;ji zwrotnej dla menedzeréw; Efektywna komunikacja -jak budowa¢
pozytywne relacje.

Tematyka ESG w dziatalnos$ci podmiotéw nadzorczych przez KNF.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w banku z uwzglednieniem wytycznych EBA - zgodnie z
wytycznymi SSOZ BPSS.A. cz | i ll.

Kredyty z doptatami ARIMR ze szczegdlnym uwzglednieniem kredytéw z linii UP: obstuga systemu SIOKP
NET.

Analiza ryzyka EKZH na podstawie znowelizowanej Rekomendacji S.

Schematy podatkowe dla bankéw spoétdzielczych w 2023 roku - koniec okresu zawieszenia w zgtoszeniach
schematdéw podatkowych.

Kongres Obstugi Gotowki.

Zastosowanie rachunku powierniczego i rachunku escrow w finansowaniu nieruchomosci.

Rezerwy na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw, odpisy aktualizujgce naleznosci zwigzane z
ekspozycjami kredytowymi oraz wierzytelnosci odpisane jako niesciggalne na gruncie CIT.

Rozporzadzenie w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego i inne akty powigzane.
Omoéwienie wybranych wymagan DORA.

Zasady udzielania kredytéw z gwarancjami Banku Gospodarstwa Krajowego - KFG (de minimis) oraz AGRO
(FGR) z uwzglednieniem zmian od 1 stycznia 2024r. - podejscie sprzedazowe.

Dokumentacja cen transferowych z uwzglednieniem zmian wynikajacych z Nowego tadu i nowelizacji
Nowego fadu.

Webinarium - Ustawa o zwalczaniu naduzy¢ w komunikacji elektronicznej - nowe mozliwosci ochrony
podmiotéw i klientéw rynku finansowego.

Praktyczne ustalenie i rozliczenie Swiadczen zwigzanych z chorobg i macierzyfistwem pracownikéw i
zleceniobiorcéw z uwzglednieniem obowigzujgcych zmian.

Planowane zmiany w kodeksie pracy - obowigzki informacyjne.

Ponadto pracownicy podnosili swoje kwalifikacje zawodowe na studiach | i Il stopnia na kierunkach: zarzgdzanie

i finanse w przedsiebiorstwie oraz finanse i rachunkowos¢ — analityka finansowa oraz studiach podyplomowych

w zakresie bankowosci, zarzgdzania bankiem spétdzielczym, wyceny nieruchomosci.

strona 21



Sprawozdanie z dziatalnosci
Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentdéw finansowych:

W MBS BANK zgodnie z § 30 ust. 1 Rozporzadzenia MF z dnia 01.10.2010 roku, w sprawie szczegélnych zasad

rachunkowosci bankdéw, aktywa finansowe klasyfikuje sie w dniu ich nabycia lub powstania (wycena na

poczatkowy moment ujecia) do nastepujacych kategorii:

1) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, w tym aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu,

2)  kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci Banku,

3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

Inwestowanie w instrumenty finansowe tgczy sie z ryzykiem utraty czesci lub catosci zainwestowanych srodkéw,
jak rowniez z poniesieniem strat przewyzszajgcych wartos¢ zainwestowanych aktywow. Bank podejmujgc decyzje
inwestycyjne uwzglednia w szczegdlnosci ryzyka zwigzane z inwestowaniem w dang klase instrumentow
finansowych, oczekiwany zysk, wysokos¢ potencjalnej straty oraz analizuje szereg czynnikdw zewnetrznych
wptywajgcych na cene lub ptynnos¢ instrumentu finansowego, takich jak stabilnos¢ systemu prawnego i
podatkowego, warunki ekonomiczne oraz perspektywa wzrostu gospodarczego.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim
stopniem ryzyka.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Zarzadzanie ryzykiem w 2023 roku odbywato sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg ,Strategia
zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach” oraz zasadami Polityk dotyczacych
ryzyk istotnych.

Za istotne dla Banku w 2023 roku uznano nastepujace ryzyka:

3.1 ryzyko kredytowe, w tym koncentracji,

3.2 ryzyko ptynnosci,

3.3 ryzyko stopy procentowej,

3.4 ryzyko operacyjne, w tym IT,

3.5 ryzyko braku zgodnosci,

3.6 ryzyko kapitatowe,

3.7 ryzyko wyniku finansowego.

Dziatania Banku w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami obejmuja:

3.1 zarzgdzanie ryzykiem kredytowym, w tym koncentarcji:

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na redukowaniu niebezpieczenstwa braku sptaty rat kapitatowych i
odsetek oraz innych wierzytelnosci w terminach ustalonych w umowach z Bankiem.

Ryzyko kredytowe monitorowane jest za pomocg szeregu limitéw, ktére je ograniczajg. Bank ma okreslone limity
koncentracji w jednorodny instrument finansowy, w branze gospodarki, wedtug rodzaju zabezpieczenia, w
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umowy kredytowe w konsorcjum oraz limity ograniczajace ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych i

ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Przy ocenie ryzyka kredytowego pojedynczej transakcji oceniane s3:

- przy kredytach dla oséb prywatnych wskaznik DStl,

- przy ekspozycjach kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wskaznik LtV,

- przy kredytach dla podmiotéw gospodarczych, rolnikdw i instytucji samorzadowych ryzyko ESG, ktdre obejmuje
ryzyko srodowiskowe, spoteczne i ryzyko zwigzane z tadem korporacyjnym.

Umowy kredytowe podlegajg okresowemu monitoringowi.

Portfel kredytowy jest gtdwnym kierunkiem alokacji srodkéw pochodzacych ze zgromadzonych depozytéw. Bank

zarzadzajagc aktywami i pasywami dostosowuje wielkos¢ bazy depozytowej i portfela kredytowego do

obowigzujacych w Banku limitow ostroznosciowych oraz potencjatu kapitatowego Banku.

W 2023 roku w wyniku przegladu i aktualizacji limitdw ograniczajacych ryzyko kredytowe, m.in. wprowadzono

limit dotyczacy ryzyka ESG i koncentracji w umowy kredytowe zawierane w konsorcjum z innymi bankami.

Gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na poziom limitéw podlegajgcych aktualizacji byty:

- wysoki poziom kredytow na dziatalno$¢ gospodarczg, zwigzanych gtdwnie z branzg budowlang,

- poziom zaangazowania pojedynczych klientow / grup klientéw generujgcych zaangazowania istotne,

- struktura produktowa obliga kredytowego.

Przy przegladzie limitdow uwzgledniono historyczne dane, sytuacje makroekonomiczng, biezgcg analize

(prognozy) oraz limit ostrzegawczy przyjety na poziomie 80%.

Na dzien 31.12.2023 roku limity ograniczajgce ryzyko kredytowe w zakresie koncentracji zaangazowania:

- wedtug branz, zabezpieczen, instrumentéw finansowych,

- w detaliczne ekspozycje kredytowe i ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie,

- w poszczegdlne grupy klientow,

- w ekspozycje istotne i z zaangazowaniem powyzej 10 proc. funduszy wtasnych banku,

- w umowy kredytowe w konsorcjum,

- kredytow zagrozonych,

ksztattowaty sie na prawidtowym poziomie.

Na dzier 31.12.2023 roku kwota ekspozycji wazonej ryzykiem po zastosowaniu wspétczynnika wsparcia MSP z

tytutu ryzyka kredytowego osiggneta poziom 196.895.912 zt i stanowita 109,94 proc. wymogu z 2022 roku.

Bank tworzyt na ryzyko kredytowe wymag kapitatowy w ramach filaru I, natomiast nie miat obowigzku tworzenia

dodatkowego wymogu kapitatowego w ramach filaru II.

Zarzad na biezgco monitorowat i podejmowat dziatania w celu ograniczenia ryzyka kredytowego.

Sprawozdania z zarzadzania ryzykiem kredytowym omawiane byty na posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

3.2 zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie mozliwo$ci realizowania zobowigzan na bazie dziennej,

zdolnos¢ do utrzymania ptynnosci w krétkim, srednim i dtugim okresie zaréwno w normalnych warunkach, jak i

w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych ograniczajgcych dostep do zrédet finansowania.

Zarzadzajac ryzykiem ptynnosci Bank:

« utrzymuje odpowiednig nadwyzke aktywdéw ptynnych w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji
kryzysowych zwigzanych z ptynnoscia,

« analizuje ryzyko ptynnosci w powigzaniu z innymi ryzykami wystepujgcymi w Banku,

« okresla dostepnos¢ finansowania w okresach kryzysowych,

« identyfikuje kluczowe zobowigzania w celu ich wykonania w okreslonym terminie,

« zarzadza wyptywami ptatniczymi kluczowych klientéw,

« zarzadza terminami swoich wyptywdéw zgodnie z celami ptynnosci sroddzienne;j.
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Informacja zarzadcza Banku dotyczaca ryzyka ptynnosci w wyniku przeprowadzonych analiz prezentuje:

« rekomendowane limity ptynnosci, w tym LCR i NSFR,

« wskazniki okreslajace tolerancje na ryzyko (wskazniki wczesnego ostrzegania, wewnetrzne wskazniki pomiaru
ptynnosci),

« analize nadwyzki ptynnosci oraz luke ptynnosci,

« koncentracje depozytéw wg typu deponenta i stabilnosci srodkéw,

« strukture naleznosci i zobowigzan Banku, oraz analize udzielonych zobowigzan pozabilansowych,

« scenariusze sytuacji kryzysowej i testy warunkow skrajnych i odwrdconych,

« plany awaryjne.

W Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach w celu optymalizacji poziomu utrzymywanej gotéwki w

kasach, skarbcu i bankomatach ustalono Uchwatg Zarzagdu obowigzujace w Banku limity gotéwki.

Wewnetrzne limity i wskazniki stosowane w celu ograniczenia ryzyka ptynno$ci analizowane zgodnie z ,Instrukcja

zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Mazowieckim Banku Spédtdzielczym w tomiankach” omawiane sg na

posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Bank w zakresie ryzyka ptynnosci raportuje nastepujgce wskazniki ptynnosci rekomendowane przez instytucje

nadzorcze:
Limit 12.2022 12.2023
1. |LCR min 1 1,34 2,08
2. | NSFR min 1 1,8855 1,5459

W Banku gtéwnym zrédtem finansowania aktywow o dtugim terminie zapadalnosci sg depozyty stabilne
(obliczone na podstawie wskaznikow osadu) oraz fundusze wtasne Banku.

Do najbardziej stabilnych zalicza sie depozyty oséb prywatnych (50 proc. bazy depozytowej), ktore stanowig
gtowne zrédto osadu i w 2023 roku wykazaty istotny wzrost sSrodkédw na rachunkach bankowych, w tym lokatach
terminowych (gtéwnie 6 - 12 miesiecznych).

W celu utrzymania bazy depozytowej na poziomie zapewniajgcym dalszy rozwdj akcji kredytowej oraz spetnienie
nadzorczych miar ptynnosci Bank bedzie rozszerzat oferte produktéw depozytowych, w tym lokat terminowych
skierowang gtéwnie do oséb prywatnych.

W odniesieniu do depozytow gospodarstw domowych, na biezagco dokonywana jest analiza rynku pod katem
potrzeb klientéw i ofert innych instytucji finansowych.

Bank nie miat obowigzku tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka ptynnosci.

3.3 zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej:

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na zminimalizowaniu ryzyka niekorzystnej zmiany wyniku

finansowego Banku i wielkosci kapitatu Banku, ktéra powstaje na skutek:

« odmiennego sposobu uzaleznienia oprocentowania aktywéw Banku i finansujacych ich pasywow od stawek
rynkowych (ryzyko niedopasowania),

« zmian rynkowych stop procentowych, ktére majg wptyw na wartos¢ godziwg otwartych pozycji Banku (ryzyko
zmiennosci stop procentowych).

W zakresie ryzyka stopy procentowej prowadzone byty analizy:

« ryzyka niedopasowania terminéw przeszacowania,

« ryzyka bazowego,

« ryzyko opcji klienta,

« badania elastycznosci stop procentowych (metoda wrazliwosci stdp procentowych),

« zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu przy réznych wariantach zmiennosci stép procentowych.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w zakresie ryzyka stopy procentowej wprowadzit i analizuje

nastepujgce limity:
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« limit maksymalnej wartosci wzglednego wspodtczynnika luki,

« limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu przesuniecia krzywej dochodowosci o 0,25 pp. i
ryzyka bazowego,

« limit rozpietos$ci odsetkowej,

« zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu.

W zakresie zmian wartosci ekonomicznej kapitatu Bank jest zobligowany poprzez limity nadzorcze do utrzymania:

« zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu wobec nagtego, réwnolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci w
najbardziej negatywnym wariancie zmiennosci stép procentowych na poziomie ponizej 15 proc.,

« zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dla najbardziej dotkliwego nadzorczego testu wartosci odstajacych z
osmiu scenariuszy szokowych na poziomie ponizej 15 proc.

W 2023 roku powyzsze limity byty dotrzymane.

W lutym 2023 roku dokonano przegladu i aktualizacji limitéw ograniczajacych ryzyko stopy procentowe;.

Od czerwca 2023 roku nastgpity istotne zmiany w zakresie raportowania ryzyka stopy procentowej. Spétdzielnia

Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS przyjeta zmiany do ,Zasad Zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej dla

uczestnikow SSOZ BPS”, ktére uwzgledniaty Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego

EBA/GL/2022/14 z dnia 20.10.2022 roku dotyczace zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem spreadu

kredytowego wynikajgce z dziatalnosci w ramach portfela bankowego obowigzujace od 30.06.2023 roku.

MBS BANK w zakresie wytycznych KNF (pismo z 16.10.2023 r.) na dzien 31.12.2023 r. prezentowat:

« wartos¢ ekonomiczna kapitatu przy zastosowaniu scenariuszy wstrzgsu stosowanych dla celéw nadzorczych
ksztattowata sie na poziomie ponizej 15% kapitatu Tierl (limit dotrzymany),

» duze obnizenie wyniku odsetkowego netto przekraczajace prég wrazliwosci 5 proc., tj. 12,32% kapitatu Tier1.
Powyisza sytuacja wynikata ze struktury oprocentowania aktywow i pasywow. W bilansie Banku wystepowat
wyzszy poziom aktywow wrazliwych (94%) niz pasywdw wrazliwych (81%), w ktdrych 33% stanowity depozyty
z oprocentowaniem ,,0” (niewrazliwe na obnizenie oprocentowania). O sytuacji niedotrzymania ww. progu
wrazliwosci Bank informowat KNF i SSOZ BPS.

Zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie zarzgdzania ryzykiem stopy

procentowej w ksiedze bankowej, Bank dokonuje kalkulacji kapitatu wewnetrznego z ryzyka stopy procentowej

ktory stanowi 50 proc. maksymalnej bezwzglednej wartosci z nastepujgcych pozycji:

« zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu przy przesunieciu krzywej dochodowosci o 250 pb.,

« zmiana wyniku odsetkowego z tytutu:

- ryzyka niedopasowania i ryzyka opcji klienta dla zmiany stép procentowych o 250 pb.,
- ryzyka bazowego dla zmian stép procentowych o 35 pb. z uwzglednieniem zmiany wartosci rynkowe;j
aktywow.

Na dzien 31.12.2023 r. wewnetrzny wymog kapitatowy z ryzyka stopy procentowej stanowit 4,80 proc. funduszy

wtasnych Banku.

3.4 zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w tym IT:

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych proceséw, ludzi i systemow technicznych lub zdarzen zewnetrznych.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku polega na:

« identyfikacji i ewidencjonowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego,

« pomiarze i ocenie ryzyka,

« monitorowaniu ryzyka,

* raportowaniu,

« kontroli poziomu ryzyka i dziataniom zapobiegajacym.

W zakresie ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2023 roku Bank posiadat baze zdarzen odbiegajacych od
przyjetych norm. Dla ww. zdarzen okreslono strate potencjalng lub faktycznie poniesiong przez Bank.
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Z podanych danych zostata sporzgdzona mapa ryzyka operacyjnego.

W 2023 roku w bazie ryzyka operacyjnego odnotowano straty rzeczywiste na tgczng kwote 12.950 zi, ktéra byta

nastepstwem wystgpienia 65 zdarzen.

Przy analizie zdarzen ryzyka operacyjnego oceniane jest rowniez ryzyko prowadzenia dziatalnosSci (conduct risk) i

ryzyko reputacji. W 2023 roku odnotowano trzy zdarzenia powigzane z ryzykiem prowadzenia dziatalnosci oraz

trzy zdarzenia powigzane z ryzykiem reputacji.

W celu ograniczenia ryzyka, kwartalnie raportowane sg wskazniki KRI dotyczace ryzyka operacyjnego, w tym

ryzyka kadrowego, informatycznego, ochrony danych.

Wymodg kapitatowy obliczony metodg podstawowego wskaznika - BIA z tytutu ryzyka operacyjnego

(uwzgledniajgc lata 2021-2023), wyniost 5.068.980,28 tys. zt i byt 1.247.913,59 zt wyzszy od obowigzujgcego w

2022 roku.

Tolerancja/apetyt na ryzyko stanowi 40% wskaznika BIA i okresla maksymalny poziom pokrycie straty

rzeczywistej. W 2023 roku limit byt zrealizowany w 0,85 proc.

Na 31.12.2023 r. alokacja z tytutu ryzyka operacyjnego wyniosta 10,82% (limit 15%).

Ryzyko IT jest rozumiane jako ryzyko wynikajace z niepewnosci zwigzanej z prawidtowym, efektywnym

i bezpiecznym wspieraniem dziatalnosci Banku przez jego srodowisko teleinformatyczne, w szczegdlnosci ryzyko

zwigzane z funkcjonowaniem i bezpieczenstwem infrastruktury teleinformatycznej i procesow z nig zwigzanych,

wykorzystywanej dla potrzeb dziatalnos$ci Banku oraz do swiadczenia ustug dla klientow.

Celem strategicznym w zakresie systemoéw informatycznych i ich bezpieczeristwa, jako istotnego elementu ryzyka

operacyjnego, jest:

* systematyczne dostosowywanie systemu do wymogdw prawa,

e wprowadzanie nowych produktow,

* wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzgdzanie
ryzykiem, a takze programow stuzacych bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych,

* modernizacja zasobow informatycznych w celu $wiadczenia nowoczesnych ustug bankowych,
umozliwiajacych zwiekszenie udziatu w rynku lokalnym,

¢ modernizacja zasobow informatycznych w celu optymalizacji ryzyka operacyjnego.

* systematyczne zwiekszanie bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego Banku, miedzy innymi poprzez
realizacje zalecen po audytowych.

Zarzad Banku na biezgco monitorowat ryzyko IT poprzez:

* comiesieczng informacje dotyczgcg obszaréw technologii informatycznej,

e kwartalne sprawozdania z funkcjonowania s$rodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczenstwa
teleinformatycznego w Banku,

* system kontroli wewnetrznej, w tym miedzy innymi: kontrola sprawnosci funkcjonowania zabezpieczen
(w tym maszyn wirtualnych), poprawnos¢ wykonywania kopii awaryjnych, bezpieczenstwo s$rodowiska
teleinformatycznego placéwek, poprawnosc¢ funkcjonowania aplikacji,

e zlecanie audytéw bezpieczenstwa firmom zewnetrznym.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym IT, w ocenie Zarzagdu byt adekwatny do skali i profilu dziatania

Banku.

3.5 zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci:

Zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci w Banku zajmuje sie w szczegdlnosci Dyrektor ds. Zgodnosci, Kontroli i
Bezpieczenstwa oraz podlegty mu Zespét Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa przy wsparciu innych komdrek
pierwszej lub drugiej linii obrony.

Wykonywanie zadan w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci — polega na realizacji zadan
w zakresie:
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» identyfikacji i oceny,

« kontroli, tzn. projektowaniu, wigzgcym opiniowaniu, stosowaniu mechanizmdw kontroli (ograniczania) ryzyka
braku zgodnosci,

¢ monitorowania ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi,

e raportowania na temat ryzyka braku zgodnosci.

Procedury i metodyki okreslajgce tryb i zasady zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuja:

e procedury i metodyki dotyczace zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci na pierwszej linii obrony, w ramach
realizacji procesow,

e procedury i metodyki dotyczgce zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci na drugiej linii obrony, w ramach
realizacji zadan komérki ds. zgodnosci.

3.6 zarzgdzanie ryzykiem kapitatowym:

Polityka kapitatowa Banku zmierza do utrzymywania takiego poziomu kapitatu, ktéry zapewnia kontynuacje jego
dziatania. Zasadniczym celem kapitatowym jest sukcesywne zwiekszanie funduszy wtasnych, zapewniajgc
utrzymywanie ich na poziomie zgodnym z wymogami przepisow prawa, a takze zabezpieczajgcym
zidentyfikowane ryzyka istotne, wystepujgce w dziatalnosci Banku.

Bank, co miesigc wylicza tgczng kwote ekspozycji na ryzyka zaliczane do Filaru | oraz wspétczynniki kapitatowe
dla kapitatu podstawowego Tierl, kapitatu Tierl i tgcznego kapitatu (kapitat wymagany).

W okresach kwartalnych przeprowadzany jest wewnetrzny proces oceny ryzyka Banku pod kagtem adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego majgcy na celu ustalenie dodatkowych wymogdéw kapitatowych zgodnie z profilem ryzyka
Banku (Filar 11).

Fundusze wtasne Banku na dzier 31.12.2023 roku wynosity 46.860.062 zt i w poréwnaniu do 2022 roku wykazaty
wyzszy poziom o 25,90 pp.

Kwota ekspozycji wazona ryzykiem z tytutu poszczegélnych rodzajéw ryzyka na dzien 31.12.2023 roku osiggneta
poziom 260.258.162 zt i stanowita 114,72 proc. stanu z 2022 roku, w tym z tytutu:

« ryzyka kredytowego 196.895.912 zt - wzrost o 14,72 proc.,

« ryzyka operacyjnego 63.362.250 zt - wzrost o 32,66 proc.

Na 31.12.2023 roku wspotczynniki kapitatowe MBS BANKU wykazywaty znacznie wyzszy poziom od minimalnych
rekomendowanych przez KNF i wynosity:

- kapitatu podstawowego Tier 1 - 18,01 proc. (rekomendowany 7,00 proc.),
- kapitatu Tier 1 - 18,01 proc. (rekomendowany 8,50 proc.),
- faczny wspodtczynnik kapitatowy - 18,01 proc. (rekomendowany 10,50 proc.).

W Banku w strukturze funduszy wystepuje tylko kapitat Tier | podstawowy.

Zgodnie z wymogami instytucji nadzorczych Bank w okresach kwartalnych raportuje informacje dotyczace:
- poziomu wspodtczynnikéw kapitatowych,

- poziomu dzwigni finansowej,

Na dzien 31.12.2023 roku wszystkie wskazniki spetniaty rekomendowany poziom.

3.7 zarzgdzanie ryzykiem wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego okreslono jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajgcych
z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtdwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitatu.

Wynik finansowy, ktéry stanowi gtéwne zrddto wzrostu funduszy witasnych Banku w 2023 roku, zasilit je
kwotg 9.180.910,71 zt, w tym przeznaczono:
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- 8.930.910,71 zt, na fundusz zasobowy,

- 250.000 zt, na nowo utworzony fundusz ogdlnego ryzyka bankowego.

W 2024 roku planowane jest zasilenie funduszu zasobowego kwotg 15.285.552,58 zt (tj. 95,64 proc. zysku netto
z 2023 roku) oraz przeznaczenie 250.000 zt na fundusz ogdlnego ryzyka.

Bank w ocenie istotnosci ryzyka wyniku finansowego dla potrzeb wyznaczania kapitatu wewnetrznego, dokonuje
analizy wielkosci planowanego wyniku finansowego na dany rok wedtug planu finansowego zatwierdzonego
przez Rade Nadzorczg, a wielkoscig zrealizowang na date analizy.

Wynika finansowy za 2023 rok stanowit:

- 170,05 proc. wyniku finansowego za 2022 rok,

- 277,96 proc. wyniku finansowego planowanego na 2023 rok.

Zgodnie z Politykg kapitatowg Banku min. 95 proc. wyniku finansowego wypracowanego za dany rok
przekazywane jest na fundusz zasobowy. Fundusze wtasne stanowig podstawe do oceny sytuacji Banku poprzez
wskazniki min. wyptacalnosci, dzwigni finansowej, ROE, zaangazowan kredytowych.

3.8 zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako niebezpieczeristwo negatywnego wptywu zmian kursow walutowych na
sytuacje Banku, w tym jego wynik finansowy i fundusze wtasne.

Zawieranie transakcji w walutach obcych ma na celu dazenie do wypracowania zatozonego w planie wyniku
finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu ekspozycji na ryzyko walutowe na poziomie zaakceptowanym przez
Rade Nadzorczg i Zarzad Banku.

Bank w zakresie ryzyka walutowego prowadzi dziatalnos¢ depozytowa. Na dzierh 31.12.2023 roku depozyty
walutowe stanowity 1,70 proc. bazy depozytowej Banku.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
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AKTUALNY STAN MAJATKOWY i

UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2023 roku

SYTUACJIA FINANSOWA BANKU oraz

1. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat

Bilans

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach na dzien 31 grudnia 2023 roku wypracowat sume bilansowa na
poziomie 750.058.519,23 zt, ktéra w poréwnaniu do 31.12.2022 roku wykazata wyzszy poziom o 12,38 proc.

tj. 0 82.645.373,81 zt.

Aktywa
Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje aktywow Banku oraz ich zmiany w 2023 roku.
Dane w zt

AKTYWA 31.12.2022 struk. 31.12.2023 struk. 2023-2022 |2023/2022
Kasa 7054 184,83 1,06% | 4848774,05 0,65% | -2205 410,78 68,74%
Naleznosci od sektora finansowego 178 005 536,25 26,67% | 188 388 690,23 25,12% | 10383 153,98 105,83%
Naleznosci od sektora niefinansowego 278 404 639,80 41,71% | 296 231 576,09 39,49% | 17 826 936,29 106,40%
:'ZZIS;”W‘;S:; ?Sﬁtﬁ‘:g‘;;ﬁfg‘c" 15567000,81 |  2,33% | 22199231,69| 2,96% | 6632230,88| 142,60%
Dtuzne papiery wartosciowe 157585930,16 | 23,61% | 214232932,32| 28,56% | 56647 002,16 | 135,95%
Pozostate papiery wartos$ciowe 2110 642,55 0,32% 0,00 0,00% -2110642,55 0,00%
Udziaty i akcje 3890 164,30 0,58% | 3890 164,30 0,52% 0,00 | 100,00%
Wartosci niematerialne i prawne 71487,20 0,01% 69 983,81 0,01% -1503,39 97,90%
Majatek trwaty 18152 910,83 2,72% | 13518 415,74 1,80% | -4 634 495,09 74,47%
Inne aktywa 6 570 648,69 0,98% | 6678751,00 0,89% 108 102,31 | 101,65%
Suma AKTYWOW 667 413 145,42 | 100,00% | 750 058 519,23 | 100,00% | 82645373,81 | 112,38%

Na dzien 31 grudnia 2023 roku:

OCENA

naleznosci od sektora finansowego stanowity 25,12 proc. sumy bilansowej. W 2023 roku wykazaty wyzszy

poziom o 5,83 proc. tj. 0 10.383.153,98 zt, ktéry dotyczyt lokat terminowych w banku zrzeszajgcym.
Struktura wyzej wymienionych naleznosci byta nastepujaca:

- depozyt obowigzkowy i fundusz zabezpieczajacy - 22,99 proc. (2022 rok — 26,03 proc.),
- $rodki na rachunkach w Banku Zrzeszajgcym - 65,76 proc. (2022 rok — 63,33 proc.),
- rezerwa obowigzkowa -11,25 proc. (2022 rok - 10,64 proc.).

naleznosci_od sektora niefinansowego stanowity najwyzszy udziat w aktywach Banku, ktéry wynosit

39,49 proc. i w poréwnaniu do 2022 roku ulegt obnizeniu o0 2,22 pp. W 2023 roku ich poziom wzrést o 6,40
proc. tj. 0 17.826.936,29 zt.
naleznosci od sektora instytucji rzgdowych i samorzagdowych stanowity tylko 2,96 proc. sumy bilansowej,

pomimo, ze w 2023 roku wzrosty az o0 42,60 proc. tj. 0 6.632.230,88 zt.
papiery wartosSciowe sg na drugim miejscu po naleznosciach od sektora niefinansowego pod wzgledem

udziatu w sumie bilansowej Banku, tj. 28,56 proc. W poréwnaniu do ubiegtego roku wykazaty wyzszy stan o
56.647.002,16 zt, tj. o 35,95 proc. Poziom srodkéw lokowanych w papiery wartosciowe zalezny jest od
dziatalnosci depozytowej (depozyty wyzsze o 10,02 proc.) i dziatalnosci kredytowej (kredyty wyzsze o 7,14
proc.). Inwestycje finansowe Banku obejmujg gtéwnie bony pieniezne, obligacje skarbu panstwa, obligacje
bankéw oraz obligacje komunalne.

udziaty i akcje stanowity 0,52 proc. sumy bilansowe;.
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* majgtek trwaty stanowit 1,80 proc. sumy bilansowej (w 2022 roku 2,72 proc.) i w 2023 roku ulegt obnizeniu
0 25,53 proc., tj. 0 4.634.495,09 zt. Bank w 2023 roku, dokonat sprzedazy jednej nieruchomosci i odpisu z
tytutu trwatej utraty wartosci innej nieruchomosci.

¢ inne aktywa nie ulegly istotnym zmianom i stanowity 0,89 proc. aktywdw netto.

Pasywa
Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje pasywow Banku oraz ich zmiany w 2023 roku.
Dane w zt

PASYWA 31.12.2022 struk. 31.12.2023 struk. 2023-2022 | 2023/2022
Zob. wobec sektora finansowego 0,00 0,00% 0,00 0,00% - -
Zob. wobec sektora niefinansowego 478 615 407,29 71,71% | 571 698 257,66 76,22% | 93 082 850,37 119,45%
Zob. wobec sektora instytucji rzadowych | 3¢ ga7 966 05 | 20,51% | 106 958 849,15 | 14,26% | -29929 017,83 78,14%
i samorzadowych
Kapitaty wiasne 37314 939,42 5,59% | 46969 512,87 6,26% | 9654573,45 125,87%
Inne pasywa 5195 777,15 0,78% | 8449 291,65 1,13% | 3253 514,50 162,62%
Wynik finansowy netto 9399 154,58 1,41% | 15982 607,90 2,13% 6583 453,32 170,04%
Suma PASYWOW 667 413 145,42 | 100,00% | 750 058 519,23 | 100,00% | 82 645 373,81 112,38%

Na dzien 31 grudnia 2023 roku:
e zobowigzania wobec sektora finansowego nie wystgpity,

e zobowigzania wobec sektora niefinansowego stanowity gtdwng pozycje pasywéw Banku, to jest 76,22 proc.

sumy bilansowe] (w 2022 roku — 71,71 proc.). W poréwnaniu do 2022 roku ww. zobowigzania wykazaty
wyzszy poziom o 19,45 proc. tj. 0 93.082.850,37 zt.
e zobowigzania wobec sektora instytucji rzgdowych i samorzagdowych w 2023 roku ulegty obnizeniu o 21,86

proc. tj. 0 29.929.017,83 zt. Sytuacja ta wptyneta na nizszy udziat w sumie bilansowej, ktéry w poréwnaniu do
2022 roku ulegt obnizeniu 0 6,25 pp. i wyniést 14,26 proc.
e Kapitaty wtasne osiggnety poziom 46.969.512,87 zt i stanowity 6,26 proc. sumy bilansowej, w tym:
- kapitat podstawowy na poziomie 1.270.500,00 zt, (tj. 103,68 proc. 2022 roku),
- kapitat zapasowy na poziomie 46.268.894,30 zi, (tj. 123,92 proc. 2022 roku)
- kapitat z aktualizacji wyceny na poziomie -819.881,43 zt, (tj. 65,68 proc. 2022 roku).
- fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na poziomie 250.000 zt.
W 2023 roku kapitaty bilansowe wykazaty wyzszy stan 0 9.654.573,45 zt.
¢  Wynik finansowy netto w 2023 roku zostat wypracowany na poziomie wyzszym niz w 2022 roku o 70,04 proc.,
tj. 0 6.583.453,32 zt.

Udziaty cztonkowskie

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach na dzier 31.12.2023 roku zrzeszat 217 cztonkdéw i w poréwnaniu do
31.12.2022 roku ich liczba zmalata o5 udziatowcéw. Wsrdd udziatowcdw Banku byto 5 osdb prawnych i 212 oséb
fizycznych.

Wysokos¢ udziatu dla oséb fizycznych wynosita 750 zt, a dla 0séb prawnych 1 500 zt.

Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2023 roku wynosit 1270500 zt, i w poréwnaniu do 2022 roku wzrdst
0 45 000 zt.

Na koniec 2023 roku fundusz udziatowy uwzgledniony w kapitale podstawowym CET 1 byt réwny wartosci
bilansowej i stanowit 2,71 proc. funduszy wtasnych Banku.
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Fundusze wtasne

Ponizsza tabela prezentuje fundusze wtasne na dzierh 31.12.2022 rok i 31.12.2023 rok.

Dane w zt
FUNDUSZE WtASNE 31.12.2022 31.12.2023 2023 - 2022 2023/2022
Fundusze wiasne ogétem 37 220 001,96 | 46 860 062,28 9 640 060,32 125,9%
Kapitat Tier 1 37 220 001,96 46 860 062,28 9 640 060,32 125,9%
Kapitat podstawowy CET1 37 220 001,96 46 860 062,28 9 640 060,32 125,9%
Instrumenty kapitatowe zaliczane do FW CET1 1225 500,00 1269 000,00 43 500,00 103,5%
Inne catkowite dochody -1248 344,17 -819 881,43 428 462,74 65,7%
Kapitat rezerwowy 37337 783,59 46 268 894,30 8931110,71 123,9%
Fu.ndusz ?gbolnego ryz.yka na niezidentyfikowane ryzyko 0,00 250 000,00 250 000,00 )
dziatalnosci bankowej
Korek.ty C’Ejl'l wynikajgce z zastosowania filtrow -23450,26 -37966,78 14516,52 161,9%
ostroznosciowych
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne -71487,20 -69 983,81 1503,39 97,9%
Dodatkowy kapitat podstawowy (AT1) 0,00 0,00 0,00 -
Korekty okresu przejsciowego dotyczgce instrum.
kapitatowych zaliczanych do AT1 0,00 0,00 0,00
Kapitat Tier 2 0,00 0,00 0,00 -
Ins.trumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane 0,00 0,00 0,00 )
zaliczane do T2

Fundusze witasne Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach wg stanu na 31 grudnia 2023 roku

osiggnety poziom 46.860.062,28 zt i w poréwnaniu do 2022 roku wykazaty wyzszy stan 0 9.640.060,32 zt.

Na zmiane stanu funduszy wtasnych wptynety gtdwnie nastepujace pozycje:

zaliczenie do funduszu zasobowego 95,02 proc. zysku netto wypracowanego w 2022 roku, tj. 8.930.910,71 zt,

utworzenie funduszu ogélnego ryzyka bankowego, zasilonego z podziatu zysku w kwocie 250.000,00 zt,

wzrost funduszu udziatowego o 43.500,00 zt (réznica w wysokosci 1.500,00 zt do danych bilansowych dotyczy

niezaliczonych wptat w 2023 roku na fundusz udziatowy),

korzystniejszy poziom funduszu z aktualizacji wyceny papieréw wartosciowych (inne catkowite dochody) o

428.462,74 z,

W funduszach wtasnych Banku wystepuje tylko Kapitat Tier | (podstawowy).
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Rachunek zyskow i strat

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig w 2023 roku wypracowat:

- zysk brutto na poziomie 20.017.960,90 zt. (tj. 172,77 proc. zysku z 2022 roku),
- zysk netto na poziomie 15.982.607,90 zt. (tj. 170,04 proc. zysku z 2022 roku).
Ponizsza tabela prezentuje gtdwne pozycje przychoddéw i kosztéw oraz ich zmiany w 2023 roku.

Dane w zt
RACHUNEK WYNIKOW 31.12.2022 31.12.2023 2023 - 2022 2023/2022
Przychody z tytutu odsetek 42 040 527,82 53 850675,33 11 810 147,51 128,09%
Koszty odsetek 11908 360,41 16 008 391,83 4100 031,42 134,43%
Wynik z tytutu odsetek 30132 167,41 37 842 283,50 7 710 116,09 125,59%
Przychody z tytutu prowizji 5980 446,58 5801 907,10 -178 539,48 97,01%
Koszty z tytutu prowizji 439 890,22 458 118,95 18 228,73 104,14%
Wynik z tytutu prowizji 5540 556,36 5343 788,15 -196 768,21 96,45%
Przychody z udziatéw, pap. wart. 12 972,00 21 620,00 8 648,00 166,76%
Wynik z operacji finansowych 0,00 32 407,07 32 407,07 -
Wynik z pozycji wymiany 189 129,83 198 123,63 8 993,80 104,76%
Wynik na dziat. bankowej 35874 825,60 43 438 222,35 7563 396,75 121,08%
Pozostate przychody operacyjne 899 231,03 748 424,57 -150 806,46 83,23%
Pozostate koszty operacyjne 322 044,93 2 804 666,41 2482621,48 870,89%
Koszty dziatania 18999 159,00 18762 133,47 -237 025,53 98,75%
1. wynagrodzenia 8992 824,43 10357 098,42 1364 273,99 115,17%
2. ubezpieczenia i inne $wiadczenia 2311737,92 2703 281,27 391 543,35 116,94%
3.inne 7 694 596,65 5701 753,78 -1992 842,87 74,10%
Amortyzacja 824 477,38 834 867,34 10 389,96 101,26%
Odpisy na rez. i aktual. wartosci 5793510,90 3090 955,32 -2 702 555,58 53,35%
Rozw. rezerw i aktual. wartosci 751 283,16 1323936,52 572 653,36 176,22%
Réznica wart. rezerw i aktualizacji 5042 227,74 1767 018,80 -3 275 208,94 35,04%
Wynik z dziat. operacyjnej - zysk brutto 11 586 147,58 20 017 960,90 8431 813,32 172,77%
Podatek dochodowy 2186 993,00 4035 353,00 1848 360,00 184,52%
Zysk netto 9 399 154,58 15 982 607,90 6 583 453,32 170,04%

Wynik z dziatalnos$ci bankowej w 2023 roku osiggnat poziom 43.438.222,35 zt i stanowit 121,08 proc. wyniku
2022 roku. Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na powyzszg sytuacje byt wynik z tytutu odsetek.

W wyniku prowadzonej dziatalnosci depozytowo — kredytowej przychody odsetkowe zostaty wypracowane
na poziomie 53.850.675,33 zt, (tj. 128,09 proc z 2022 roku), natomiast koszty odsetkowe wyniosty
16.008.391,83 z1, (tj. 134,43 proc z 2022 roku).

Danew zt
Wynik odsetkowy 31.12.2022 31.12.2023 2023 - 2022 2023/2022
Przychody z tytutu odsetek 42 040 527,82 53 850675,33 | 11810 147,51 128,09%
1. od sektora finansowego 9336981,90 11 642 460,85 2305 478,95 124,69%
2. od sektora niefinansowego 24 260 449,52 32163 467,76 7903 018,24 132,58%
3. od sektora budzetowego 795 638,58 1103 773,51 308 134,93 138,73%
4. z papierow wartos. o statej kwocie dochodu 7 647 457,82 8940 973,21 1293 515,39 116,91%
Koszty odsetkowe 11 908 360,41 16 008 391,83 | 4100 031,42 134,43%
1. od sektora finansowego 1676,71 0,00 -1676,71 -
2. od sektora niefinansowego 7 156 409,94 11535 926,36 4379 516,42 161,20%
3. od sektora budzetowego 4750 273,76 4 472 465,47 -277 808,29 94,15%
Wynik z tytutu odsetek 30132 167,41 37842283,50 | 7710116,09 125,59%
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Na wzrost wyniku z tytutu odsetek 0 7.710.116,09 zt, istotny wptyw miaty nastepujgce czynniki:

- struktura aktywoéw i pasywdéw wg rodzaju oprocentowania.

W obligu kredytowym, 94,3% ekspozycji stanowito oprocentowanie oparte na stawce WIBOR, a w bazie
depozytowej 25,5% depozytdéw na stawce WIBID, ktérych poziom zalezny jest min. od podstawowych stép
procentowych NBP. W okresie 07.09.2023 — 05.10.2023 Rada Polityki Pienieznej dwukrotnie podjeta decyzje
o obnizce podstawowych stép procentowych tgcznie o 1 pp., w tym stopy referencyjnej z 6,75 proc. do 5,75
proc.

- wyzsze koszty odsetkowe dotyczyty gtdéwnie odsetek od lokat ze statym oprocentowaniem oséb prywatnych,
ktére zostaty pokryte wyzszymi przychodami odsetkowymi od inwestycji w papiery wartosciowe i lokaty w
BPS S.A. (tgcznie wyzsze 0 3.598.994,3 z1),

- w grudniu 2023 roku, w zwigzku z koniecznoscig zmiany algorytmu wyliczania przychoddéw od kredytow w
celu przypisania ich do stosownych okreséw, do przychodéw odsetkowych doliczono odsetki rozliczane
metodg efektywnej stopy procentowej w kwocie 2.948.615,93 zt.

Gdyby ww. pozycja nie wystgpita, to przychody odsetkowe w relacji do 2022 roku bytyby wyisze
0 8.861.531,55 zt, a wynik odsetkowy wykazatby wzrost o0 4.761.500,13 zt.

W 2023 roku wynik z tytutu prowizji w poréwnaniu do poprzedniego roku byt nizszy o 3,55 pp. (m.in. z tytutu

nizszych przychoddéw za obstuge rachunkéw powierniczych).

Wynik z tytutu pozostatych operacji zostat wypracowany na poziomie nizszym o 2.633.427,94 zt. Na powyzszg

sytuacje wptynety gtéwnie odpisy z tytutu utraty wartosci przejetych nieruchomosci.

Koszty dziatania Banku zostaty poniesione w wysokosci 18.762.133,47 zi, tj. 98,75 proc. kosztow 2022 roku.

Nizszy poziom kosztow byt zwigzany gtéwnie z nizszymi optatami na Fundusz Zabezpieczajgcy SSOZ BPS i BFG.

Pozycjg rachunku wynikow bezposrednio zwigzang z dziatalnoscig kredytowa jest wynik z tytutu rezerw.

W 2023 roku osiggnat poziom 1.767.018,80 zt i byt 0 3.275.208,94 zt nizszy niz w 2022 roku.

Wynik finansowy wypracowany za 2023 rok wptynie istotnie na wzrost funduszy wtasnych Banku.

2. Analiza wskaZznikowa

Podstawowe wskazniki ekonomiczno—finansowe Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach prezentuje
ponizsza tabela.

Lp. | Wskaznik 2022 2023
1. | taczny wspétczynnik kapitatowy 16,41% 18,01%
2. | Stopa zwrotu z kapitatu netto - ROE 26,34% 37,06%
3. | Stopa zwrotu z aktywdw netto - ROA 1,33% 2,27%
4. | Udziat kredytéw w sumie bilansowej 44,05% 42,45%
5. | Wskaznik jakosci kredytow 6,05% 5,59%
6. ng:;:;kl pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami 75.54% 77.85%
7. | Wskaznik pokrycia kredytéw depozytami 199,96% 205,33%
3 E;Zs;;;:jIéo:ézggiita;a:;ae;:crﬁorct}/lzacji do wyniku dziatalnosci 54,33% 47,00%
9. | Wskaznik dzwigni finansowej (LR) 7,33% 7,98%

Gtowne czynniki, ktére wptynety na znaczne zmiany w przedstawionych wskaznikach to:

* wynik finansowy netto stanowigcy 170,04 proc. wyniku wypracowanego w 2022 roku,

* fundusze wtasne stanowigce 125,90 proc. funduszy z 2022 roku,

e wyizszy poziom wzrostu funduszy wtasnych niz wymogu kapitatowego (wyzszy o 14,7 pp.). na ktory wptywa
poziom i struktura aktywéw Banku,

* baza depozytowa wyzsza o 10,02 proc., a obligo kredytowe wyzsze o 7,14 proc.
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W 2022 roku z uwagi na poziom wygenerowanego zysku netto odnotowano wzrost wskaznikow ROA i ROE oraz

obnizenie wskaznika C/I.

Powyzsze wskazniki wskazujg, ze sytuacja ekonomiczno - finansowa Banku jest stabilna.

3. Sytuacja majgtkowo — kapitafowa

Stan majatkowo — kapitatowy MBS BANKU przedstawia sie nastepujgco:

* majatek Banku stanowi 2,7 proc. sumy bilansowej i w 2023 roku ulegt zmniejszeniu 0 4.635.998,48 zt.

Dane w zt

Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 - 2022
Wartosci niematerialne i prawne 71 487,20 69 983,81 -1503,39
Rzeczowe aktywa trwate: 18 152 910,83 13518 415,74 -4 634 495,09
- nieruchomosci 17 086 037,32 12 292 631,35 -4 793 405,97
- pozostate srodki trwate 1066 873,51 1190 114,39 123 240,88
- $rodki trwate w budowie - 35670,00 35670,00
Majatek Banku 18 224 398,03 13 588 399 55 -4 635 998,48

* kapitat wiasny przyjmuje nastepujgce formy:

Dane w tys. zt

Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 - 2022
Kapitat udziatowy 1225 000,00 1270 500,00 45 500,00
Kapitat zasobowy 37337 783,59 46268 894,30 | 8931110,71
Kapitat z aktualizacji wyceny -1248 344,17 -819 881,43 428 462,74
Kapitat rezerwowy 0,00 250 000,00 250 000,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 9399 154,58 15982 607,90 | 6583453,32
Razem kapitaty wtasne 46 713 594,00 62952 120,77 | 16 238 526,77

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach poZyczek, z uwzglednieniem termindw ich

wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2023 roku.

Kredyty/Pozyczki:
Na dzien 31.12.2023 roku Bank nie posiadat zaciggnietych kredytéw i pozyczek.

Poreczenia:
Bank nie udzielat poreczenn dla podmiotdw niefinansowych.

Gwarancje, ktore Bank udzielitinnym podmiotom:

Bank udzielit gwarancji podmiotom niefinansowym na taczng kwote 2.834.805,61 zt, w tym:
-z grupy ,przedsiebiorstwa i spétki” gwarancje otrzymato 7 klientéw (8 gwarancji) na kwote 2.169.835,18 zf,
-z grupy ,przedsiebiorcy indywidualni” gwarancje otrzymato 3 klientow (4 gwarancje) na kwote 664.970,43 zt.

5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez Bank

ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze

udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach nie udzielit gwarancji i poreczen dla instytucji finansowych.
Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Na dzien 31.12.2023 rok Bank nie posiadat weksli poreczonych przez MBS BANK.
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VII INFORMACIJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub KAPITALOWYCH BANKU

VIII ISTOTNE DZIALANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2023 roku

IX

X

z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITAtOWE

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach posiada nastepujgce powiazania kapitatowe:

dane w zt 31.12.2022 31.12.2023
Instytucje finansowe 3772 464,30 3772 464,30
Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. 3767 464,30 3767 464,30
Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia 5 000,00 5 000,00
Pozostate jednostki 117 700,00 117 700,00
SBM Wardom Warszawa 9 600,00 9 600,00
Partnet Sp. z 0.0. 108 100,00 108 100,00
Razem 3 890 164,30 3 890 164,30

POWIAZANIA ORGANIZACYINE
W Banku nie wystepujg powigzania organizacyjne.

Bank nie odnotowat istotnych dziatan wptywajacych na wynik za 2023 roku.

ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAIJACE na SYTUACIE JEDNOSTKI, JAKIE WYSTAPILY PO DNIU

BILANSOWYM, ALE PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystgpity istotne zdarzenie wptywajgce na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.

INFORMACIJA na TEMAT TEGO, CZY JEDNOSTKA POWODUIJE lub NIE POWODUIJE ISTOTNEGO
ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach nie powoduje istotnych zagrozen dla funkcjonowania srodowiska

naturalnego. Dziatania Banku w zakresie ochrony sSrodowiska sg zgodne z politykg zrdwnowazonego rozwoju ESG,

od angielskich stéw Environmental (Srodowisko), Social (Spoteczeristwo) oraz Governance (tad korporacyjny),

wynikajacg z Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA). Bank posiada okreslone zasady

oceny ryzyka czynnikéw ESG, ktére moga mie¢ negatywny wptyw finansowy na Bank, wynikajgce z biezgcego lub

przysztego wptywu czynnikdéw ESG na posiadanych i przysztych klientow.

Bank jest Swiadomy wyzwan wynikajgcych ze zmian klimatycznych, stopniowo eliminuje dziatania, ktére szkodzg

$rodowisku naturalnemu (inwestuje w odnawialne zrddta energii - instalacja fotowoltaiczna na budynku Centrali

Banku), wspiera takze edukacje ekologiczng. Kieruje sie zasadg odpowiedzialnosci spotecznej i uwzglednia wptyw

swoich dziatan na spoteczenstwo, klientéw, dostawcow, pracownikéw i udziatowcédw. Dziatania spoteczne

skoncentrowane sg na umacnianiu wizerunku i marki Banku w srodowisku lokalnym oraz w sektorze finansowym,

jako instytucji stabilnej, wiarygodnej, spotecznie odpowiedzialnej oraz zaangazowanej. Jednoczes$nie Bank dba

o to, by stale udoskonala¢ caty system tadu korporacyjnego zapewniajgc przejrzystosc¢ zasad zarzadzania Bankiem

i relacji wszystkich stron: klienci, udziatowcy, organy banku, pracownicy.
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Budowana jest wieksza Swiadomosé zaréwno wsréd pracownikdw, jak i Klientéw Banku. Prowadzone sg dziatania
edukacyjne w ktérych: pracownicy, cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej uczestniczg w szkoleniach dotyczacych
tematyki zwigzanej z ESG, przedstawicie firm, z ktérymi Bank wspdtpracuje mieli mozliwos¢ uczestniczy¢ w
spotkaniu w ramach Pierwszej Ligi Biznesu zorganizowanej z udziatem KZBS, gdzie omdéwione zostaty wymogi,
jakie czekajg przedsiebiorcow w najblizszych latach.

Zgodnie z przyjety Strategia dziatania na lata 2023-2025 Bank bedzie podejmowat dziatania zgodne z polityka
zrownowazonego rozwoju ESG (Environmental Social Governance) m.in. poprzez rozwdj oferty produktéw o
charakterze zréwnowazonym (z niskim/umiarkowanym ryzykiem ESG) opierajac sie gtéwnie o produkty
przygotowane przez Bank Zrzeszajgcy dla catej Grupy BPS oraz wzrost kompetencji specjalistycznych
pracownikéow Banku w zakresie ESG.

MBS BANK wprowadzit ryzyko ESG do systemu zarzgdzania ryzykiem, w przyjetej Strategii zarzgdzania ryzykiem
zostato ono definiowane jako mozliwos¢ negatywnego finansowego wptywu na instytucje, wynikajgcego z
biezgcego lub przysztego wptywu czynnikdw ESG na jej klientéw/kontrahentéw, gdzie czynniki ESG sg to czynniki
zwigzane z ochrong srodowiska (w tym wptyw zmian klimatycznych lub transformacji do zréwnowazonej
gospodarki), polityka spoteczng lub tadem korporacyjnym.

Ocena ryzyka ESG stanowi jeden z elementéw zarzadzania ryzykiem kredytowym, majacym na celu dbatos¢ o
dtugoterminowe bezpieczeistwo Banku wynikajgce z czynnikdw ryzyka ESG oraz wptyw ryzyka ESG na ryzyko
kredytowe wynikajace z ekspozycji wobec klientédw i kontrahentéw oraz ich narazenia na czynniki ryzyka ESG -
zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2020/06 dotyczacymi udzielania i monitorowania kredytow.

W ramach zarzadzania ryzykiem ESG, Bank okreslit apetyt na to ryzyko w formie limitu udziatu kredytéw dla
podmiotdw gospodarczych i rolnikéw z oceng ryzyka ESG jako wysokie. Monitorowanie i raportowanie limitow
ograniczajgcych ryzyko kredytowe Bank realizuje zgodnie Polityka i Instrukcjg zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

Realizujgc zapisy Dyrektywy SFRD, na stronie internetowej Banku zostata zamieszczona wymagana informacja,
wynikajaca z wymogu okreslonego w art 6 ust. 1 SFDR, dla klientéw zainteresowanych otwarciem rachunku
oszczednosciowego MBS-IKE w Banku.

Dalsze prace zwigzane z implementacjg wymogdw dotyczacych ryzyk ESG w obszarze zarzadzania Bankiem,
sprawozdawczosci, ujawnien, systemu zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej MBS BANK bedzie realizowat
sukcesywnie, przy wsparciu Banku Zrzeszajgcego BPS i Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, zgodnie z
wymogami nadzorczymi, regulacyjnymi i otrzymanym harmonogram realizacji dziatah z BPS S.A.

PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZtOSC

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w 2023 roku kontynuowat swojg dziatalnos¢ zgodnie z przyjetg
misjg, jakg stanowi sSwiadczenie profesjonalnych i kompleksowych ustug finansowych, zapewniajgcych
zaspokojenie potrzeb lokalnej spotecznosci oraz przedsiebiorcow z uwzglednieniem wspierania przedsiewziec
stuzacych dobru i rozwojowi srodowiska lokalnego oraz wizjg jako Bank nowoczesny, efektywny i przyjazny,
dziatajgcy na lokalnym rynku, swiadczacy kompleksowg obstuge finansowa dla swoich Klientéw. Bank stanowi
istotny element lokalnej infrastruktury gospodarczej, ktéry poza prowadzeniem dziatalnos¢ finansowej wspiera
inicjatywy i przedsiewziecia uznawane za wazne spotecznie.

Perspektywy rozwoju i plany na przyszto$¢ wynikajg z wyznaczonych celéw i planéw powstatych w oparciu o te
cele. Nowa Strategia dziatania na lata 2023-2025 przyjeta przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 8/2023 w dniu
30 stycznia 2023 roku, aktualizowana coroczne w trzyletnim systemie kroczacym, zaktada stabilny
i zréwnowazony rozwdj Banku, a biznesowy model dziatania dostosowany jest do dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkow otoczenia.

Gtéwny cel strategiczny Banku to wzmocnienie pozycji rynkowej i zwiekszanie skali dziatania Banku poprzez
wykorzystanie wysokiej atrakcyjnosci terenu dziatania, wzrost aktywnosci handlowej oraz wdrozenie nowych
technologii teleinformatycznych.
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Okreslony przez Bank gtowny cel strategiczny przetozony jest na piec Strategii pomocniczych: marketingowsa,
ekonomiczno-finansowg, organizacyjno — kadrowg, informatyczng i cztonkowska. Poszczegdlne Strategie
pomocnicze zawierajacych cele szczegdtowe i dziatania strategiczne majace za zadanie:
1) wzmocnienie pozycji rynkowej Banku,
2)  zwiekszenie skali i efektywnosci dziatania Banku,
3) zapewnienie zdolnosci Banku do realizacji planowanych zamierzen,
4) rozwdj zasobdw informatycznych i telekomunikacyjnych w celu podniesienia efektywnosci
oraz bezpieczenstwa pracy Banku,
5) rozwdj bazy cztonkowskiej.

Dla Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach najblizsze lata bedg okresem kolejnych wyzwan i
intensywnej pracy. Spodziewane zmiany regulacyjne oraz nadzorcze, a takze obecnie obowigzujace przepisy w
umiarkowanym stopniu oddziatywaé bedg na przyjete perspektywy dziatalnosci Banku w latach 2024-2026, do
ktorych zaliczamy m.in.:

1) Ustawa o konsumenckiej pozyczce lombardowej wprowadzajgca zmiane do uméw o kredyt zawieranych
z osobami fizycznymi prowadzgcymi gospodarstwo rolne,

2) Zmiany ustawy o wsparciu kredytobiorcow, ktérzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy i znajdujg sie w trudnej
sytuacji finansowej oraz ustawy o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych
i pomocy kredytobiorcom,

3) Reforma wskaznikow referencyjnych polegajgcg na zastgpieniu wskaznika WIBOR na wskaznik WIRON,

4) Rozporzgdzenie DORA - wprowadzenie przepisow prawnych w zakresie zapewnienia odpornosci cyfrowej
Banku, natozenie na Bank nowych obowigzkéw w zakresie dokonywania testéw bezpieczenstwa, zmiana
obowigzkéw w zakresie zarzadzania powierzaniem czynnosci dotyczgcych ICT,

5) Pakiet PSD 3 / PSR - dalszy wzrost wymogdw w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa ustug ptatniczych (silne
uwierzytelnienie, weryfikacja), zwiekszenie dostepu do danych o klientach alternatywnych wobec Banku
(konkurencyjnych) dostawcéw ustug ptatniczych,

6) Pakiet CRD VI/CRR 3 - wprowadzenie przepisow dotyczacych obowigzku zarzadzania ryzykiem ESG,
sprawozdawczosci obligatoryjnej dotyczacej ryzyka ESG, objecie ryzyka ESG procesem ICAAP.

Bank wykorzystuje i w dalszym okresie czasu zamierza korzysta¢ ze wspdlnych rozwigzan przygotowanych w
Grupie BPS oraz SSOZ BPS, zmniejszajac ryzyko i koszty wdrozenia nowych wymagan prawnych, a takze w celu
sprostania nowym wyzwaniom konkurencji. Dziatania podejmowane w skali Grupy BPS i SSOZ BPS daja
perspektywe rozwigzania wyzwan regulacyjnych i operacyjnych stojgcych przed Bankiem.

Pomimo wielu zagrozen w otoczeniu zewnetrznym, nieuchronnych zmian organizacyjnych i technologicznych

Zarzad Banku intensyfikuje dziatania majgce na celu zapewnienie bezpieczenstwa oraz mozliwo$¢ dalszego

rozwoju poprzez kontynuacje przyjetych przez Zebranie Przedstawicieli w 2023 roku Kierunkéw rozwoju

dziatalnosci gospodarczej, spoteczne;j i kulturalnej naszego Banku t;j.:

1) Realizacja zadan wynikajgcych z zapisow Strategii dziatania Mazowieckiego Banku Spodtdzielczego w
tomiankach na lata 2023-2025.

2) Umacnianie kapitatowe Banku gwarantujgce dalszy bezpieczny rozwdj Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego
w tomiankach.

3) Promowanie wartosci cztonkostwa zgodnie z misjg i wizjg Banku oraz rozwdj kanatéw komunikacji i dobrych
relacji z obecnymi udziatowcami.

4) Dostosowanie modelu biznesowego do zmian w gospodarce i na rynku finansowym.

5) Zapewnienie bezpieczenstwa srodkow pienieznych zgromadzonych w naszym Banku oraz dostosowanie
oferty do potrzeb klientéw.

6) Utrzymanie ptynnosci biezgcej, krétkoterminowej, Srednioterminowej oraz dtugo-terminowej dostosowanej
do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci.
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7) Minimalizowanie poszczegdlnych ryzyk, na ktére narazony jest Bank poprzez wtasciwe zarzadzanie tymi
ryzykami oraz przestrzeganie norm ostroznosciowych Komisji Nadzoru Finansowego oraz wymogow
Spodtdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

8) Wdrazanie najnowszych technologii teleinformatycznych, przy jednoczesnym zapewnieniu maksymalnego
cyberbezpieczenstwa.

9) Doskonalenie organizacji pracy i zarzadzania kadrami poprzez podnoszenie kwalifikacji pracownikéw i kadry
kierownicze;j.

10) Wspieranie miejscowych organizacji i stowarzyszen dziatajgcych dla lokalnej spotecznosci, uroczystosci
i wydarzen kulturalnych na terenie gmin, gdzie Bank prowadzi dziatalnos¢.

11) Dbanie o dobry wizerunek Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach w $Srodowisku lokalnym.

12) Przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego.

13) Podejmowanie dziatann zgodnych z politykg zrownowazonego rozwoju ESG, w tym wtgczenie ryzyka ESG
do strategii/zasad zarzadzania ryzykiem w Banku.

W 2024 r. Bank bedzie funkcjonowat w sSrodowisku trudnych warunkéw rynkowych, jakie towarzyszyty mu przez
ostatnich kilka lat. Mimo spadku inflacji i wyhamowania wzrostu stép procentowych, oba te czynniki w dalszym
ciggu negatywnie wptywajg na aktywnos¢ podmiotéw gospodarczych.

Przyjeta Strategia oraz zatwierdzony plan ekonomiczo - finansowy na 2024 rok zapewnia utrzymanie
dotychczasowego kierunku rozwoju Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach, w tym dalszy wzrost
portfela kredytowego, przy jednoczesnym utrzymaniu odpowiednich standardéw kredytowania i koniecznosci
dbatosci o jakos¢ ekspozycji wobec przedsiebiorcéw oraz osdéb fizycznych.

Mozliwe jest zaostrzenie konkurencji, a takze widoczne sg wyrazne zagrozenia zwigzane ze zmiang preferencji
mtodszej grupy klientdw i checig uzyskiwania petnego kontaktu z Bankiem drogg elektroniczng — oznaczaé to
moze koniecznos¢ rozwoju form promocji oraz obstugi klientéw drogg elektroniczng, a takze dziatanie na rzecz
efektywnosci proceséw sprzedazowych. Wsparciem dla dziatan Banku moga by¢ zaréwno inicjatywy
zrzeszeniowe jak i cztonkostwo w systemie ochrony, a takze dobra wspétpraca ze sprawdzonym dostawcy
systemu informatycznego.

Koniecznos¢ rozwoju dziatalnosci w kanatach elektronicznych moze spowodowaé narastanie problemu
cyberbezpieczenstwa, konieczny bedzie rozwdj zasobéw Banku w tym kierunku.

Bank ma dobre zasoby kadrowe, a potencjat kadry wspiera¢ bedzie zamiary zwigzane z realizacjg strategii,
konieczna jest jednak dbatos$é¢ o dalszy rozwdj, a takie pozyskanie nowych pracownikéw, o odpowiednich
kwalifikacjach oraz zdolnych do adaptacji w zmieniajgcych sie warunkach.

Uchwalenie planu ekonomiczno - finansowego na 2024 rok

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 7/2024 z dnia 30.01.2024 r. uchwalita Plan ekonomiczno — finansowy na 2024 rok,
ktéry zapewnia zréwnowazony rozwéj Banku i petng realizacjg jego misji.

tAD KORPORACYINY

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach wdrozyt i stosuje ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”, wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwatg 218/2014, zgodnie z zasadg
proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajgca ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku.

Gtéwne postanowienia ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, ktére zgodnie z zasadg
proporcjonalnosci w ocenie Banku nie stosujg sie do Banku lub stosowane sg w zmodyfikowanej postaci, zawarto
w Oswiadczeniu Zarzadu Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach o stosowaniu ,Zasad tadu
Korporacyjnego” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego dostepnym na stronie www Banku pod adresem
https://mbsbank.pl/o-banku/lad-korporacyjny.
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W Banku obowigzuje Polityka tadu Korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego w Mazowieckim Banku
Spotdzielczym zwana dalej Polityka. Tekst jednolity Polityki zostat zatwierdzony przez Zebranie Przedstawicieli
Banku w dn. 02.06.2022 roku i dostepny jest na stronie www Banku.

Zasady tadu Korporacyjnego stanowig zbidr zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym
relacje z udziatowcami i klientami, organizacje i funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych
systemoéw i funkcji wewnetrznych a takze organéw statutowych i zasad ich wspétdziatania.

Zgodnie z wymogami §27 Zasad tadu Korporacyjnego, Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny stosowania ZtK
w Banku, a wyniki tej oceny sg udostepniane na stronie internetowej Banku oraz przedktadane Zebraniu
Przedstawicieli.

INFORMACIJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie i panstwa trzecie,
w ktérych posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleinych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaznik
na dzien 31.12.2023 r. wynosi 2,13 proc.,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 — nie dotyczy, Bank nie dziata
w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XIV ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat sie suma bilansowg w kwocie 750 058 519,23 zt oraz wynikiem finansowym —
zyskiem brutto w wysokosci 20 017 960,90 zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od osdb prawnych
zyskiem netto w kwocie 15 982 607,90 zi.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci, sprawozdanie finansowe za 2023 rok zostanie
poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankdow Spétdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie — firme
audytorska nr 1459 - ktéry wyda stosowng o nim opinie.

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach zamierza w dalszym ciggu podgzaé zgodnie z przyjetg w swojej
strategii sciezkg zrébwnowazonego rozwoju.
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