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I. STAN PRAWNY i WtADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach dziata w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe
o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych.

2. Dane ogdlne o Banku

Petna nazwa Banku: Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach
Adres siedziby: 05-092 tomianki, ul. Szpitalna 8
Bank powstat w: 1950 roku

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach zostat wpisany do rejestru sgdowego dnia 21.08.2002 roku
przez Sad Rejonowy w dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000126714.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 31.01.2022 roku.

Fundusz udziatowy na dzier 31.12.2021 roku wynosi 1 109 250,00 zt.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508566.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego, warminsko-mazurskiego,
podlaskiego, lubelskiego, swietokrzyskiego, tédzkiego i kujawsko-pomorskiego.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

1) przyjmowanie wktadow pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejSciem oznaczonego terminu
oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadoéw,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

6) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

7) udzielanie pozyczek pienieznych,

8) operacje czekowe i wekslowe,

9) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

10) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

11) przechowywanie przedmiotdw i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

12) udzielanie i potwierdzanie poreczen,

13) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

14) posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym.

Bank wykonuje rdwniez nastepujace czynnosci:

1) obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych,

2) dokonuje obrotu papierami wartoSciowymi

3) dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na skfadniki
majatku dtuznika,

4) nabywa i zbywa nieruchomosci,

5)  Swiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

6) wydaje Srodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania,
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7)  Swiadczy ustugi finansowe w zakresie:
a) posrednictwa przy zawieraniu umodéw ubezpieczeniowych jako agent ubezpieczeniowy,
b) przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych,

8) posredniczy w zawieraniu umoéw w zakresie $wiadczenia ustug zaufania oraz wydawania
srodkow identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisdw o ustugach zaufania.

Ponadto Bank wykonuje czynnosci zwigzane ze Swiadczeniami przyznawanymi na podstawie przepisdw ustawy
0 pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci i przepiséw ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej.

. Witadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku Zarzad pracowat w sktadzie:
e Halina Marianna Choros — Prezes Zarzadu
e AnnaJolanta Socha — Wiceprezes Zarzadu
e Artur Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu

W trakcie okresu sprawozdawczego do dnia podpisania Sprawozdania z dziatalnosci, nie wystapity zmiany
w sktadzie Zarzadu Banku.

W 2021 roku odbyty sie 63 protokotowane posiedzenia, na ktérych podjeto 584 uchwaty.

Najwazniejsze sprawy omawiane na posiedzeniach Zarzgdu dotyczyty:

1) informacji na temat ptynnosci biezgcej,

2
3
4
5
6

~

rozpatrywania wnioskow kredytowych,
klasyfikacji naleznosci oraz tworzenie i rozwigzywanie rezerw celowych i odpiséw aktualizacyjnych,

~— —

intensyfikacji sprzedazy i pozyskiwania nowych klientéw,
zatwierdzenia planéw: ekonomiczno-finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego na 2021 rok,

-~

wykonania planu finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego za 2020 rok oraz za poszczegdlne kwartaty
2021 roku,
zarzadzania ryzykami bankowymi,

-~

7
8
9
10) przegladu i aktualizacji limitéw ograniczajgcych ryzyka,
11) funkcjonowania Srodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczenstwa teleinformatycznego,

-~ —~

oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku,

~—

oceny realizacji polityk,

12) stanu bezpieczeristwa Banku,

13) analizy rejestru operacji bankowych ,Pralni”,

14) ryzyka kadrowego,

15) analizy funduszy wtasnych Banku, w tym funduszu udziatowego,

16) spraw cztonkowskich,

17) biezacej informacji o stanie funkcjonowania Banku w sytuacji kryzysowej zwigzanej z pandemig COVID-19,
18) zakupu isprzedazy obligacji skarbowych,

19) dziatalnosci windykacyjnej,

20) przyjecia nowych oraz zmian w regulacji wewnetrznych (polityk, regulamindw, instrukgcji),
21) omawiania pism iankiet KNF, SSOZ BPS,

22) przyjecia nowej struktury organizacyjnej i zmian w regulaminie organizacyjnym,

23) realizacji strategii dziatania,

24) sprawozdan z ryzyka braku zgodnosci, kontroli i bezpieczenstwa,
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25) aktualizacji Matrycy Funkcji Kontroli MFK KOS na 2022 r. i aktualizacja Matrycy Uzupetniajacej Funkcji
Kontroli MFK KOS na 2022 r.,
26) Planu compliance Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach na 2022 r.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku dziatata w nastepujacym sktadzie:

e Andrzej Radzikowski - Przewodniczacy

. Hanna KreZlewicz - Z-ca Przewodniczacego
e  Jadwiga Bojanowska - Sekretarz

e  Piotr Bronikowski - Cztonek Rady

e Ryszard Fijotek - Cztonek Rady

e  Bogdan Krolak - Cztonek Rady

e  Barbara Szczepaniec - Cztonek Rady

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie zgodnie z przyjetym planem pracy. W 2021 roku odbyto sie
13 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 129 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

1)

2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

10)
11)

uchwalenie planu ekonomiczno-finansowego oraz planu inwestycyjnego na 2021 rok oraz korekty planu
na 2021 rok,

aktualizacja danych do Strategii dziatania na lata 2020-2022 i monitorowanie realizacji Strategii
dziatania Banku,

monitorowanie wykonania planu finansowego i inwestycyjnego za 2021 rok,

przyjecie sprawozdania finansowego za 2020 rok i Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego za 2020 rok,

ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego i zatwierdzenie informacji podlegajgcej ujawnieniu,
ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,
ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku,

ocena poziomu funduszy wtasnych w tym funduszu udziatowego,

ocena jakosci aktywow, adekwatnosci kapitatowej, poziomu ryzyka, poziomu bezpieczenstwa
w tym bezpieczeristwa teleinformatycznego,

zatwierdzenie Struktury organizacyjnej i Regulaminu organizacyjnego Banku,

zatwierdzenie regulacji wewnetrznych.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktérego celem jest wspieranie dziatania Rady Nadzorczej

Banku poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku stanowiska, ocen, wnioskdéw lub rekomendac;i,

pozwalajgcych na podjecie stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli

wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu dziatata w nastepujgcym sktadzie:

e Ryszard Fijotek - Przewodniczacy
e Hanna Krezlewicz - Cztonek
e  Barbara Szczepaniec - Cztonek

W 2021 roku Komitet Audytu odbyt 12 protokotowanych posiedzen i wydat 36 pozytywnych rekomendacji
dla Rady Nadzorczej.
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ZERANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2021 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 27 maja 2021 r. Wzigto w nim udziat 25 Przedstawicieli

z sposrad 27 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaty w sprawie:

1) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach za 2020 rok.

2) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach
za 2020 rok.

3) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego
w tomiankach za 2020 rok,

4) podziatu nadwyzki bilansowej za 2020 rok,

5) udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu za 2020 rok,

6) uchwalenia Kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej Mazowieckiego
Banku Spotdzielczego w tomiankach,

7) oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jakg Bank moze zaciggngad,

8) przyjecia Protokotu Komisji ds. odpowiedniosci w sprawie oceny indywidualnej wtornej cztonkéw Rady
Nadzorczej i oceny zbiorowej wtdrnej Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

9) oceny odpowiedniosci indywidualnej wtdrnej cztonkdéw Rady Nadzorczej,

10) oceny odpowiedniosci zbiorczej Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

11) uchwalenia zmian do Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego
w tomiankach,

12) uchwalenia Polityki oceny odpowiedniosci kandydatow/cztonkéw Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej
w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

13) przystgpienia do Zwigzku Rewizyjnego Bankdw Spétdzielczych im. F. Stefczyka w Warszawie,

14) wyboru delegata na zjazd Zwigzku Rewizyjnego Bankdéw Spotdzielczych im. F. Stefczyka w Warszawie,

15) zbycia nieruchomosci.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 93/2020 z dnia 29.12.2020 r. w sprawie zatwierdzenia wewnetrznego
podziatu kompetencji w Banku dziatalno$¢ Banku zorganizowana jest w trzech pionach:

o Pionie Nadzoru — podlegtym bezposrednio Prezesowi Zarzadu,
o Pionie Finansowo — Operacyjnym podlegtym Wiceprezesowi ds. Finansowo - Operacyjnych
o oraz Pionie Handlowym podlegtym Wiceprezesowi ds. Handlowych.

Podstawowaq strukture organizacyjng Banku na dzier 31.12.2021 r. tworza:
e Centrala Banku w tomiankach
e Oddziat w tomiankach
e Oddziat w Czosnowie
e Oddziat w Naruszewie
e (Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim
e Oddziat w Warszawie
e FiliaICDS
e  Filia Nacpolsk
e  Filia Zakroczym
e  Punk kasowy w Starostwie w Nowym Dworze Mazowieckim.

Komédrkami organizacyjnymi Centrali s3:
e  Dyrektor ds. Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa,
e Zespot Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa,
e  Wydziat Organizacyjno-Kadrowy,
e  Komdrka Ochrony Banku,
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e  Dyrektor ds Ryzyk,

e  Zespot Analitykow Kredytowych,

e  Zespot Monitoringu i Klasyfikacji,

e  Zespot Ryzyk i Analiz

e  Dyrektor Finansowy,

e  Zespot Finansowo-Sprawozdawczy,
e  Zespot Operacji i Rozliczen,

e  Zespot Skarbcowy,

e Zespot Informatykow,

e  Zespot Restrukturyzacji i Windykacji,
e  Dyrektor ds. Wsparcia Sprzedazy,

e  Zespot Wsparcia Sprzedazy,

e  Stanowisko Marketingu.

Ponadto w ramach funkcjonujgcego w Banku systemu zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
wyodrebniono Komitety:

e Komitet Kredytowy Banku,

e Komitet Zarzadzania Ryzykami,

e Komitet Strategii Dziatania,

e Komitet Audytu.
Zasady dziatania i kompetencje Komitetow okreslajg odrebne regulaminy.

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

W 2021 roku zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej nr 74/2020 z dnia 25.11.2020 r. w sprawie zatwierdzenia
Struktury organizacyjnej od 01.01.2021 r. obowigzywat nowy Regulamin organizacyjny Banku.

Wprowadzone zmiany zwigzane byty z likwidacjg stanowiska Wiceprezesa ds. Strategii i Analiz oraz podlegtego mu
Pionu Strategii i Analiz oraz dalszym dostosowaniem struktury organizacyjnej Banku do potrzeb zwigzanych z
organizacjg i zarzadzaniem ryzykiem w konsekwencji czego w pionie nadzoru utworzono stanowisko Dyrektora ds.
Ryzyk i Analiz w miejsce Dyrektora ds. Ryzyka Kredytowego. Utworzonemu stanowisku Dyrektora ds. Ryzyk i Analiz
przyporzadkowano podlegtosc¢ stuzbowg Zespotu Analitykdw Kredytowych, Zespotu Monitoringu i Klasyfikacji oraz
Zespotu Ryzyk i Analiz.

Powyzsza struktura obowigzywata od 1 stycznia do korica 2021 roku.

Zgodnie z Uchwatg nr 555/62/2021 Zarzgdu MBS w tomiankach z dnia 28.12.2021 r. oraz Uchwatg Rady Nadzorczej
MBS w tomiankach z dnia 29.12.2021 r. poczawszy od 01.01.2022 r. obowigzuje nowy Regulamin Organizacyjny.
Celem zmian byta aktualizacja i dostosowanie schematéw organizacyjnych Centrali, Oddziatu w Warszawie i
Oddziatu w Nowym Dworze Mazowieckim, aktualizacja zadan i kompetencji w komdrkach i jednostkach
organizacyjnych oraz dostosowanie zapiséw do wytycznych Rekomendacji Z KNF zwigzanych z systemem
zarzadzania i fadem wewnetrznym. Ponadto ze struktury Centrali usunieto Zesp6t Wsparcia Sprzedazy podlegty
Dyrektorowi ds. Wsparcia Sprzedazy.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Oddziaty w Banku sg wyodrebnionymi jednostkami organizacyjnymi (elementami struktury organizacyjnej
dziatajgcymi dla osiggniecia celdw strategicznych Banku).

W strukturze organizacyjnej Banku Oddziaty podlegajg Wiceprezesowi ds. Handlowych.

Realizujg czastkowe cele wyznaczone dla catego Banku oraz wykonujg zadania, ktérych rozmiary i jako$¢ maja
decydujacy wptyw na wyniki Banku.

Przy Oddziatach funkcjonujg Filie oraz Punkty Kasowe, ktérych lokalizacja ma uzasadnienie ekonomiczne,
spoteczne lub marketingowe. Podstawowym celem pracy Oddziatéw, Filii, Punktow Kasowych jest umacnianie
pozycji rynkowej Banku przez realizacje planéw i zadan handlowych, pozyskiwanie klientéw i ksztattowanie
prawnych relacji z nimi.
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W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem, stanowigcy cze$¢ systemu
zarzadzania, o ktorym moéwi art. 9 ustawy — Prawo bankowe. Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych i obejmuje m.in. dziatania jednostek organizacyjnych Banku, w tym
Oddziatow, a w ramach systemu zarzadzania ryzykiem Oddziaty stanowig pierwszg linie obrony.

5. Przepisy prawa

Do najistotniejszych, obowigzujacych przepisow zewnetrznych, ktére majg wptyw na funkcjonowanie Banku,
sposob dziatalnosci oraz osiggane wyniki zaliczy¢ nalezy:

1) Ustawa Prawo bankowe,

2)  Ustawa o funkcjonowaniu bankdéw spoétdzielczych,

3) Ustawa Prawo Spétdzielcze,

4)  Kodeks cywilny,

5) Kodeks postepowania cywilnego,

6) Prawo restrukturyzacyjne,

7) Ustawa o ksiegach wieczystych i hipotecznych,

8) Ustawa o ochronie danych osobowych,

9) Ustawa o ochronie konkurencji i konsumenta,

10) Ustawa o kredycie konsumenckim,

11) Ustawa o ustugach ptfatniczych,

12) Ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

13) Uchwaty KNF, Rozporzgdzenia MRiF, NBP, Stanowiska KNF, Rekomendacje KNF.

Do najistotniejszych regulacji wprowadzonych w 2021 roku zaliczy¢ mozna Rozporzadzenie Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach oraz Rekomendacje Z Komisji Nadzoru Finansowego
dotyczaca zasad tadu wewnetrznego w bankach, ktorej termin wdrozenia uptynat 31.12.2021 roku.

6. Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W 2021 roku aktualizacji ulegty ponadto pakiety regulacji wewnetrznych zwigzanych m. in. z ciggtoscia dziatania

Banku w nowych warunkach, bezpieczenstwem IT, outsourcingiem, metodyka oceny zdolnosci kredytowej, ryzyk

bankowych, w tym ryzyka kredytowego, systemu informacji zarzadczej, produktowe, w tym réwniez kart

ptatniczych, dziataniem organdéw, w tym kadrowe - nowy Regulamin organizacyjny MBS w tomiankach.

Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad postepowania w Banku) zawierajg regulacje wewnetrzne Banku.

Do najwazniejszych przyjetych w 2021 roku regulacji naleza:

1) Jednolity tekst Statutu Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

2) Strategia Finansowania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach na lata 2021-2023,

3) Strategia zarzadzania ryzkiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

4) Polityka identyfikacji kluczowych funkcji oraz powotywania i odwotywania oséb petnigcych kluczowe
funkcje w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

5) Polityka cenowa produktéw kredytowych Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach — NOWA
REGULACIA,

6) Polityka zarzgdzania ryzykiem prowadzenia dziatalnosci (conduct risk) w Mazowieckim Banku Spétdzielczym
w tomiankach — NOWA REGULACIJA,

7) Polityka zarzadzania ryzykiem reputacji w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach — NOWA
REGULACIA,

8) Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego
w tomiankach,
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9) Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Mazowieckim Banku
Spétdzielczym w tomiankach,

10) Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym
w tomiankach,

11) Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

12) Polityka zarzadzania ryzykiem outsourcingu w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

13) Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym Mazowieckiego Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

14) Polityka kadrowa Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach,

15) Polityka wynagrodzenn Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

16) Polityka tadu Korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego
w tomiankach,

17) Regulamin Kontroli Wewnetrznej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

18) Polityka zapobiegania i zarzgdzania konfliktami interesébw w Mazowieckim Banku Spétdzielczym
w tomiankach,

19) Regulamin organizacyjny Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

20) Polityka zarzgdzania ciggtoscig dziatania w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

21) Procedura rozpatrywania zgtoszen Przedsiebiorcow w sprawach subwencji udzielonych w zwigzku
z realizacjg programu rzgdowego , Tarcza Finansowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych
i Srednich Firm przez Bank Spétdzielczy” — NOWA REGULACIA,

22) Regulamin wynagradzania pracownikéw Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

23) Polityka zgodnosci w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

24) Procedura zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych procedur i standardéw etycznych
w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach.

CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU

. Otoczenie makroekonomiczne dla bankowosci spotdzielczej

W sektorze bankowym istotne znaczenie ma jego rentownos¢. Jezeli przez dtuzszy czas utrzymuje sie na niskim
poziomie moze prowadzi¢ do zmian strukturalnych w sektorze.

Wptyw obnizonej zyskownosci na konsolidacje jest juz obserwowany w sektorze bankowos$¢ spoétdzielczej,
a sytuacja epidemiczna jeszcze przyspieszyta te procesy. W wyniku faczen w trzech kwartatach 2021 r. liczba
bankdéw spétdzielczych zmniejszyta sie o 13 podmiotéw do 517 (wobec 8 w 2020 r.), a kolejne procesy czekajg
na finalizacje. W wiekszosci przypadkéw potaczenia nie wynikaty z decyzji strategicznych, ale byty rozwigzaniem
ostatecznym wobec pogarszajgcej sie sytuacji finansowej banku przejmowanego, stanowigc element
prowadzonych dziatan naprawczych.

Na sytuacje niektérych bankéw spotdzielczych ma wptyw silne uzaleznienie ich wynikéw finansowych od marzy
odsetkowej. Jej spadek w okresie pandemii, przy jednoczesnym braku wyraznego przyspieszenia dochodéw
prowizyjnych, odbija sie negatywnie na ich zdolnosci do generowania nadwyzek bilansowych i tym samym
wewnetrznej budowy kapitatu.

Obserwowana w ostatnich latach stagnacja wartosci funduszy udzialowych nie wskazuje na mozliwosci
budowania bazy kapitatowej poprzez pojawienie sie nowych udziatowcow.

Fundusze witasne bankéw s3 jednym z podstawowych czynnikdw generujgcych poziom wspdtczynnikow
wyptacalnosci, wskaznik dzwigni, wskazniki dot. wartosci ekonomicznej kapitatu z ryzyka stopy procentowe;j itp.
W zakresie ptynnosci banki zobligowane sg do spetnienia wymogdéw w zakresie wskaZznikdéw ptynnosci
krotkoterminowej i dtugoterminowe;j tj. LCR, NSFR.
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W obecnej sytuacji gtéwnym ryzykiem dla sektora bankowego jest wzrost inflacji, ktéry moze wymusi¢ bardziej
zdecydowane zaostrzanie polityki pienieznej i zatrzymaé ekspansje polskiej gospodarki, co przektadatoby sie
na wzrost kosztow ryzyka kredytowego i ostabienie wzrostu kredytéw.

Wozrost inflacji i stép procentowych generuje wyisze obcigzenia dla budzetéow gospodarstw domowych

(rachunki domowe, raty kredytow). W warunkach niskich stép procentowych wielu Polakdw inwestowato w

nieruchomosci, min. pod wynajem. W 2021 roku banki udzielity najwiecej w historii kredytéw mieszkaniowych

(tacznie ok. 85 —90 mld zt).

Polski sektor bankowy nie wykazuje zagrozenia dla stabilnosci finansowej, jednak z uwagi na poziom inflacji

i rosnace stopy procentowe wymaga uwaznego monitorowania akcji kredytowej, zwtaszcza kredytow

wysokokwotowych, dtugoterminowych, zabezpieczonych hipoteka.

W Polsce wytyczne w zakresie finansowania nieruchomosci przez banki wdrazane sg poprzez:

- rekomendacje nadzorcze Komisji Nadzoru Finansowego (rekomendacje Si T),

- ustawe o kredycie hipotecznym, ktéra np. wprowadza zakaz udzielania kredytéw walutowych.

Aktualnie obowigzujg nastepujgce limity nadzorcze w zakresie finansowania nieruchomosci:

- limity LtV (80% lub 90% jesli cze$¢ ponad 80% jest odpowiednio zabezpieczona),

- limity maksymalnej dtugosci kredytu (35 lat, przy maksymalnie 25 latach przyjmowanych do kalkulacji zdoInosci
kredytowej),

- ograniczenia dotyczace DSTI udzielanych kredytédw. Zgodnie z zapisami rekomendac;ji S banki powinny zwracaé
szczegblng uwage na sytuacje, w ktorych wskaznik DSTI przekracza 40% dla klientow o dochodach
nieprzekraczajacych przecietnego poziomu wynagrodzed w danym regionie zamieszkania oraz 50%
dla pozostatych klientow. Nie ma natomiast zalecenia nieudzielania kredytéw przekraczajacych te poziomy.
Dodatkowo obowigzujg ostrzejsze zasady co do maksymalnych poziomow LtV i DSTI przy udzielaniu kredytéw
z opcja ,klucz za dtug”.

Dla bankowosci spotdzielczej w perspektywie krétkoterminowej (1 rok) priorytetem bedzie:

- ryzyko kredytowe,

- cyberbezpieczeristwo,

- przejscie na procesy cyfrowe,

- ryzyko klimatyczne, ktére w perspektywie 5 letniej postrzegane jest jako najwazniejsze.

Banki Spoétdzielcze z uwagi na duze rozdrobnienie, dziatajgce gtdéwnie na terenie gminy, powiatu a wieksze

na terenie wojewddztwa czy kraju maja przed sobg duze wyzwania, ktére mogg generowac dodatkowe koszty.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach na biezgco wdraza rekomendowane produkty, ustugi, wytyczne

dotyczace zarzadzania bankiem w tym poszczegdlnymi ryzykami, ktére majg wptyw na wyniki Banku i ocene

przez instytucje nadzorcze.

. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1.0pis branzy, rynku

Mazowiecki Bank Spodtdzielczy w tomiankach prowadzi swojg dziatalno$é na terenie wojewddztwa
mazowieckiego i wojewddztw osciennych. Oddziaty Banku usytuowane sg na pétnocno - zachodniej granicy
aglomeracji warszawskiej oraz miescie Warszawa.

Bliskos¢ stolicy ma bezposredni wptyw na rodzaj oferowanych produktéw i strukture depozytowo - kredytows.

W latach 2020 — 2021 z uwagi na wzrost prowadzonych inwestycji deweloperskich na terenie dziatania Banku,
wzrosto zainteresowanie kredytami na dziatalno$¢ gospodarczg z branzy budowlanej i kredytami
mieszkaniowymi. Poniewaz finansowanie inwestycji wymaga wysokich naktadéw kapitatowych, Bank w celu
ograniczenia ryzyka kredytowego i koncentracji, zawiera umowy konsorcjum z Bankiem Zrzeszajacym i innymi
bankami spétdzielczymi.

Istotny wptyw na wyniki Banku miaty rowniez rachunki powiernicze prowadzone dla inwestycji deweloperskich.
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Pomimo utrzymujacych sie niskich stédp procentowych Bank odnotowaty wyziszy poziom wzrostu depozytéw
(gtéwnie biezgcych) niz kredytow.

Na terenie dziatania Banku funkcjonujg banki komercyjne i inne instytucje finansowe stanowigce konkurencje.
Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach przez ostatnie pie¢ lat wykazywat tendencje wzrostowg bazy
depozytowej, sumy bilansowej, srodkéw lokowanych na rynku miedzybankowym oraz w mniejszym stopniu
obliga kredytowego.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku.

Dziatalnos¢ depozytowa

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w okresie trwania pandemii, w dobie utrzymujacych sie niskich
stép procentowych zaréwno na rachunkach biezgcych jak i terminowych, posiadat oferte depozytowa dla oséb
fizycznych i firm z oprocentowaniem dostosowanym do cen proponowanych przez banki konkurencyjne.
Systematycznie rosta liczba klientéw korzystajgcych z bankowosci internetowej i kart ptatniczych.

Bank posiadat w swojej ofercie karty ptatnicze Visa oraz Master Card, zaréwno dla oséb fizycznych,

jak i podmiotow gospodarczych. Na dziern 31.12.2021 roku obstugiwano 3 700 karty.

Bardzo duzym powodzeniem cieszyty sie oferowane przez Bank otwarte mieszkaniowe rachunki powiernicze.

Na dzien 31.12.2021 r. prowadzono rachunki dla 159 inwestycji deweloperskich, a kwota zgromadzonych

srodkéw wyniosta 110.289.736,44 zt.

W zwigzku z trwajacg pandemia Covid-19, Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach doktadnie analizowat

swoje otoczenie rynkowe i konkurencje. Zgodnie ze strategig Banku jak rowniez w oparciu o programy rzagdowe

—pomocowe dla przedsiebiorcédw, w 2021 roku poszerzono oferte produktowg MBS w tomiankach o nastepujgce

ustugi:

e przystagpiono do Programu Tarcza Finansowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju. Umozliwiono naszym Klientom
sktadanie wnioskow o subwencje finansowg za posrednictwem bankowosci internetowej eCorpoNet
oraz eBankNet,

e kontynuowano obstuge Programu Tarcza Finansowa 1.0 Polskiego Funduszu Rozwoju w zakresie monitoringu
i ksiegowania sptat rat subwencji finansowych, wysytania raportéw sptat do Polskiego Funduszu Rozwoju,
wysytania monitéw do Klientéw w zwigzku z brakiem sptat rat,

e wprowadzono ustuge BLIK, umozliwiajacg Klientom Banku wykonywania transakcji ptatniczych
za posrednictwem aplikacji mobilnej,

e wprowadzono produkt Gwarancja BIZNESMAX Banku Gospodarstwa Krajowego, zabezpieczajacy udzielenie
kredytu przeznaczonego na sfinansowanie projektow spetniajgcych co najmniej jedno z kryteridw
innowacyjnosci lub projekt o charakterze innowacji proekologicznej z efektem ekologicznym;

e wdrozono ustuge udostepniania wyciggdw bankowych dla klientéw firmowych w ustudze internetowe;j
eBankNet.

Ponadto:

e kontynuowano promocje walutowego rachunku oszczednosciowego dla klientéw indywidualnych,

e kontynuowano promocje karty walutowej dla klientéw indywidualnych,

e uaktualniano Taryfy optat i prowizji bankowych zaréwno dla klientéw indywidualnych jak i dla klientow
instytucjonalnych,

e uaktualniano Tabele oprocentowania produktéw depozytowych zgodnie z analizg otoczenia konkurencyjnego
Banku.
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Analiza bazy depozytowej

Na dzien 31 grudnia 2021 roku baza depozytowa w MBS tomianki osiggneta poziom 712.322 tys. zt,
i w poréwnaniu do ubiegtego roku wzrosta 0 90.212 tys. z1, tj. o 14,5 proc.

W okresie ostatnich pieciu lat srodki zgromadzone na rachunkach klientéw miaty tendencje rosnaca, i wykazaty
taczny wzrost 0 304.414 tys. z4, tj. 0 74,6 proc.

Najwiekszy wzrost depozytdw wystgpit w 2020 roku, ktory wynidst 115.276 tys. zt.

Wykres przedstawiony ponizej prezentuje poziom bazy depozytowej w latach 2017 — 2021.

Baza depozytowa MBS tomianki

w tys. zt.
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Przed 2020 rokiem w bazie depozytowej Banku dominowaty depozyty terminowe oséb prywatnych.
Wprowadzane w 2020 roku przez Rade Polityki Pienieznej obnizki podstawowych stép procentowych
oraz utrzymywanie ich na prawie zerowym poziomie do pazdziernika 2021 roku, wptyneto na zmiane struktury
depozytdow. Klienci Banku lokowali srodki na rachunkach biezgcych, ktére umozliwiajg ,wyptate na zadanie”.
Wozrost bazy depozytowej w latach 2020 — 2021 byt efektem wysokiego stanu s$rodkéw lokowanych
na rachunkach podmiotéw gospodarczych (w tym rachunki powiernicze powigzane z dziatalnoscig deweloperska)
oraz instytucji samorzadowych.

W 2021 roku depozyty biezgce wzrosty o 30,9 proc. i stanowity 75,0 proc. bazy depozytowej, natomiast depozyty
terminowe wykazaty nizszy stan o 16,8 proc. i stanowity tylko 25 proc. depozytéw ogdétem.

Z uwagi na comiesieczne podwyzki stép procentowych rozpoczete w pazdzierniku 2021 roku, w 2022 roku
prawdopodobny jest wzrost zainteresowania depozytami terminowymi.

Dane w tys. zt

Baza depozytowa 2020 Struktura 2021 Struktura | 2021-2020 | 2021/2020
Depozyty biezace 408 463 65,7% 534 504 75,0% 126 041 130,9%
Depozyty terminowe 213 647 34,3% 177 818 25,0% -35829 83,2%
Baza depozytowa 622110 100,0% 712 322 100,0% 90 212 114,5%

Warunki gospodarcze kraju w jakich funkcjonowat MBS w tomiankach (podobnie jak caty sektor finansowy)
w 2021 roku wptynety na obnizenie stanu depozytdéw oséb prywatnych o 1.159 tys. zt (tj. 0,4 pp.) oraz ich udziatu
w bazie depozytowej z 49,8 proc. do 43,3 proc.,

W analizowany okresie nastgpit istotny wzrost $rodkéw zgromadzonych na rachunkach podmiotow
gospodarczych (o 28,7 proc.), ktéry wptynat na wyzszy ich udziat w bazie depozytowej z 32,0 proc. do 35,9 proc.
Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku depozytéw instytucji samorzgdowych, ktére wykazaty wyzszy stan
0 31,8 proc. a ich udziat w bazie depozytowej wzrdst z 16,4 proc. do 18,8 proc.
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Ponizsza tabela prezentuje baze depozytowa MBS tomianki wedtug podmiotdw oraz jej zmiane w 2021 roku.
Dane w tys. zt

Baza depozytowa 2020 Struk. 2021 Struk. | 2021-2020 | 2021/2020

przedsiebiorstwa i spotki prywatne 140 021 22,5% 183 971 25,8% 43 950 131,4%
przedsiebiorcy indywidualni 59 006 9,5% 72 167 10,1% 13161 122,3%
rolnicy indywidualni 7 692 1,2% 10 055 1,4% 2363 130,7%
osoby prywatne 309 890 49,8% 308 730 43,3% -1159 99,6%
instytucje niekomercyjne 3776 0,6% 3301 0,5% -476 87,4%
instytucje samorzagdowe 101 725 16,4% 134 098 18,8% 32373 131,8%
razem 622110 | 100,0% 712 322 100,0% 90 212 114,5%

Tabele przedstawione ponizej prezentujg strukture depozytow biezgcych i terminowych wedtug podmiotow.
Dane w tys. zt

Depozyty biezace 2020 Struk. 2021 Struk. 2021-2020 | 2021/2020

przedsiebiorstwa i spotki prywatne 115128 28,2% 162 334 30,4% 47 206 141,0%
przedsiebiorcy indywidualni 57 834 14,1% 70 693 13,2% 12 859 122,2%
rolnicy indywidualni 7 692 1,9% 10 055 1,9% 2363 130,7%
osoby prywatne 127 529 31,2% 163 707 30,6% 36178 128,4%
instytucje niekomercyjne 3193 0,8% 2749 0,5% -444 86,1%
instytucje samorzagdowe 97 086 23,8% 124 965 23,4% 27 879 128,7%
razem 408463 | 100,0% 534 504 100,0% 126 041 130,9%
Depozyty terminowe 2020 Struk. 2021 Struk. | 2021-2020 | 2021/2020

przedsiebiorstwa i spotki prywatne 24 893 11,6% 21638 12,2% -3 255 86,9%
przedsiebiorcy indywidualni 1172 0,5% 1473 0,8% 302 125,8%
osoby prywatne 182 361 85,4% 145 024 81,6% -37337 79,5%
instytucje niekomercyjne 583 0,3% 551 0,3% -32 94,5%
instytucje samorzadowe 4638 2,2% 9132 5,1% 4 494 196,9%
razem 213 647 | 100,0% 177 818 | 100,0% -35 829 83,2%

W 2021 roku, pomimo wzrostu bazy depozytowej o 14,5 proc. koszty odsetkowe wykazaty nizszy poziom o 74,77
proc. Sytuacja ta byta nastepstwem wysokiego stanu depozytéw z zerowym oprocentowaniem (rachunki biezgce
i powiernicze) oraz nizszym oprocentowaniem srodkow opartych na stawkach WIBID.

Na dzien 31.12.2021 roku depozyty z oprocentowaniem zerowym stanowity 51,34 proc. bazy depozytowej
a z oprocentowaniem z przedziatu 0,01 — 0,05 proc. stanowity 29,7 proc. depozytéw ogdtem.

Bank w 2021 roku z uwagi na dobra pozycje ptynnosciowa, wynikajgcg z wyzszej dynamiki depozytéw
niz kredytéw, nie prowadzit specjalnych akcji pozyskiwania depozytow.

Dziatalnos¢ kredytowa

Na dziatalnos¢ kredytowg Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach w 2021 roku nadal w duzym
stopniu wptywata trwajgca pandemia koronawirusa COVID -19. W zwigzku z tg sytuacjg kontynuowano
rozwigzania wspierajace podmioty gospodarcze i klientéw indywidualnych. Zostat im udostepniony szeroki pakiet
wsparcia w zwigzku z gospodarczymi skutkami COVID-19, polegajacy przede wszystkim na umozliwieniu:

e bezkosztowego odroczenia sptat rat kredytéw i odnowieniu okresu kredytowania na uproszczonych zasadach
Kredytobiorcom - podmiotom instytucjonalnym, ktorzy znalezli sie w trudnej sytuacji finansowej
spowodowanej pandemig i ztozyli stosowny wniosek w okresie do konca | kwartatu 2021 r.,

e ustawowego zawieszenia sptaty rat kredytowych przez 3 miesigce na zasadach ujetych w ustawie
obowigzujacej od 24.06.2020 r. dla klientdow - oséb fizycznych, ktérzy utracili prace lub gtéwne Zrédto
dochodu,
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Sprawozdanie z dziatalnoSci
Mazowieckiego Banku Spdtdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

ztozenia wniosku poprzez kanaty bankowosci elektronicznej o subwencje z Polskiego Funduszu Rozwoju
w ramach Tarczy finansowej PFR 2.0 dla mikro, matych i srednich firm - rzagdowego programu wsparcia
finansowego przedsiebiorstw o okreslonych rodzajach dziatalnosci,

biezacej obstugi udzielonych subwencji finansowych w ramach Tarczy Finansowej PFR 1.0 (w tym w zakresie
ksiegowania sptat, obstudze decyzji o umorzeniu, generowania terminarzy sptat i ich udostepniania
w bankowosci internetowej, obstudze ztozonych przez klientéw reklamacji),

dostepu do preferencyjnych zabezpieczen kredytowych dla przedsiebiorstw w formie: gwarancji de minimis
BGK (na bardziej korzystnych warunkach).

Powyzsze udogodnienia wprowadzano na podstawie regulacji wewnetrznych, przygotowanych m.in. w oparciu

o rekomendacje Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Pomimo réznych ograniczeh zwigzanych z pandemia, Bank w ramach dziatalnosci kredytowej kontynuowat

udzielanie réznego rodzaju kredytow i gwarancji dla klientow instytucjonalnych i indywidualnych.

W szczegdblnosci w 2021 roku zrealizowano nastepujgce przedsiewziecia:

udzielano kredytéw obrotowych i inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig deweloperska dla MSP,
udzielano kredytéw z wykorzystaniem portfelowej linii gwarancyjnej de minimis KFG oraz FG POIR
(Biznesmax) na podstawie uméw zawartych pomiedzy BGK a BPS S.A. Gwarancje pozyskane w tym trybie
przeznaczane byty na zabezpieczenia przy kredytach dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw,
a w przypadku gwarancji FG POIR na zabezpieczenie kredytowanych przedsiewzie¢ innowacyjnych,
kontynuowano udzielanie kredytdw preferencyjnych z doptatami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa,

inicjowano konsorcja z innymi bankami spétdzielczymi w celu udzielenia kredytéw dla klientéw
instytucjonalnych,

modyfikowano wewnetrzne instrukcje i metodyki kredytowe w zakresie kredytowania osoéb fizycznych,
jednostek samorzadu terytorialnego, dziatalnosci gospodarczej i rolniczej, takze pod katem wprowadzenia
wymogow wynikajacych ze zmian przepiséw prawnych,

kontynuowano wspodtprace z posrednikami kredytowymi w celu rozszerzenia mozliwosci pozyskiwania
nowych kredytobiorcow,

kontynuowano zasilanie bazy danych AMRON danymi dotyczacymi nieruchomosci przyjmowanymi
na zabezpieczenie (wymogi Rekomendacji J KNF) oraz zasilanie baz Biura Informacji Kredytowej S.A. — BIK
Klient Indywidualny, BIK Przedsiebiorca.

Analiza portfela kredytowego

Na dzien 31 grudnia 2021 roku obligo kredytowe w MBS tomianki osiggneto poziom 307.357 tys. zt,

i w poréwnaniu do ubiegtego roku wzrosto o 12.909 tys. zt, tj. 0 4,4 proc.

W okresie ostatnich pieciu lat poziom kredytéw wykazat wyzszy stan o 40.546 tys. zt, tj. 0 15,2 proc.

Wykres przedstawiony ponizej prezentuje poziom obliga kredytowego w latach 2017 — 2021.

Obligo kredytowe MBS tomianki

w tys. zt.
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W MBS tomianki w portfelu kredytowym najwiekszy udziat stanowig kredyty udzielane na dziatalnosé
gospodarczg i osobom prywatnym, ktére tacznie stanowig 88,8 proc. obliga kredytowego. Ww. podmioty
w 2021 roku wygenerowaty wyzszy poziom kredytéw, gtéwnie z zabezpieczeniem hipotecznym.

Zadtuzenie instytucji samorzadowych z uwagi na terminarze sptat wykazato nizszy stan o 19,3 proc.

Ponizsza tabela prezentuje obligo kredytowe MBS tomianki wedtug podmiotéw oraz jej zmiane w 2021 roku.

Dane w tys. zt

Obligo kredytowe 2020 Struk. 2021 Struk. 2021-2020 | 2021/2020
przedsiebiorstwa i spotki prywatne 94500 | 32,1% 106 247 34,6% 11747 112,4%
przedsiebiorcy indywidualni 54121 | 18,4% 53 509 17,4% -611 98,9%
rolnicy indywidualni 19917 6,8% 18 203 5,9% -1714 91,4%
osoby prywatne 106 055 | 36,0% 113 217 36,8% 7161 106,8%
instytucje niekomercyjne 2179 0,7% 1913 0,6% -266 87,8%
instytucje samorzadowe 17 677 6,0% 14 269 4,6% -3408 80,7%
razem 294 449 | 100,0% 307 357 100,0% 12 909 104,4%

Wedtug zatozen , Polityki kredytowej MBS w tomiankach” struktura podmiotowa portfela kredytowego Banku
na dzien 31.12.2021 r. ksztattuje sie prawidtowo:

- instytucje samorzadowe do 15 proc. obliga kredytowego - 4,6 proc.,,
- osoby prywatne do 45 proc. obliga kredytowego - 36,8 proc.,
- rolnicy do 15 proc. obliga kredytowego - 59proc,
- podmioty gospodarcze do 75 proc. obliga kredytowego - 52,6 proc.

W MBS tomianki wystepujg zobowigzania pozabilansowe dotyczace kredytdw do uruchomienia i udzielonych
gwarancji, ktére na koniec 2021 roku osiggnety poziom 41.959 tys. zt. W poréwnaniu do 2020 roku wykazaty
wyzszy stan 0 9.916 tys. zt, w tym kredyty podmiotéw gospodarczych (do uruchomienia) o 11.930 tys. zt.

Szczegotowe dane prezentuje ponizsza tabela.
Dane w tys. zt

2020 Struk. 2021 Struk. | 2021-2020 | 2021/2020
Kredyty pozabilansowe 27 340 85,3% 36 860 87,8% 9520 134,8%
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 17 962 56,1% 30423 72,5% 12 461 169,4%
przedsiebiorcy indywidualni 903 2,8% 372 0,9% -531 41,2%
osoby prywatne 4248 13,3% 2707 6,5% -1541 63,7%
rolnicy indywidualni 2707 8,4% 3210 7,7% 504 118,6%
instytucje samorzagdowe 1520 4,7% 147 0,3% -1373 9,7%
Gwarancje 4703 14,7% 5099 12,2% 396 108,4%
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 1260 3,9% 2057 4,9% 798 163,3%
przedsiebiorcy indywidualni 3443 10,8% 3042 7,3% -401 88,4%
Pozycje pozabilansowe 32043 | 100,0% | 41959 | 100,0% 9916 130,9%
Pozycje pozabilansowe 32043 9,8% | 41959 | 100,0% 9916 130,9%
Kredyty udzielone 294 449 90,2% | 307 357 88,0% 12909 104,4%
Kredyty udzielone i pozycje pozabilansowe 326492 | 100,0% | 349316 | 100,0% 22 825 107,0%

W obecnej sytuacji istotnym czynnikiem oceny ryzyka kredytowego jest rodzaj branzy. Portfel kredytowy Banku
wedtug zaangazowania w poszczegolne branze na dzien 31.12.2020 roku i 31.12.2021 roku przedstawia sie
nastepujaco:
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Dane w tys. zt.

Kredyty wg branz 31.12.2020 | Strukt. | 31.12.2021 | Strukt. | 2021-2020 | 2021/2020
budownictwo 57735 26,5% 84 045 36,1% 26 310 145,6%
dziat. zwiaz. z obst. rynku nieruch. 22 444 10,3% 22614 9,7% 170 100,8%
rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 21017 9,7% 18 705 8,0% -2312 89,0%
handel hurtowy i detaliczny 20795 9,6% 22 694 9,8% 1899 109,1%
admin. publiczna i obrona narodowa 17 102 7,9% 11 700 5,0% -5402 68,4%
dziat. zwigz. z zakwater. i ust. gastron. 16 730 7,7% 10 890 4,7% -5 840 65,1%
przetwoérstwo przemystowe 14 534 6,7% 12 689 5,5% -1 845 87,3%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 11587 5,3% 17 029 7,3% 5442 147,0%
transport i gospodarka magazynowa 8011 3,7% 10 054 4,3% 2043 125,5%
dziat. profesjonalna, naukowa i tech. 7411 3,4% 5381 2,3% -2030 72,6%
pozostate 8 branz 20264 9,3% 17 039 7,3% -3225 84,1%
Branze 217630 | 100,0% 232840 | 100,0% 15 210 107,0%
osoby prywatne 108 862 116 476 7614 107,0%
Kredyty udzielone z pozabilansem 326 492 349 316 22824 107,0%

Najwyzsze zaangazowanie wystepuje w branzy budownictwo, zwigzanej géwnie z finansowaniem przez Bank

projektéw deweloperskich, ktére w 2021 roku ulegto zwiekszeniu 0 26.310 tys. zt.

Nizszy stan odnotowano gtéwnie w branzy administracja publiczna i obrona narodowa oraz dziatalnos¢ zwigzana

z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.

Na dzien 31.12.2021 roku portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) osiggnat poziom

203.547 tys. zt (wg arkusza FINREP FBNO17_2) i w poréwnaniu do 2020 roku wykazat nizszy stan o 1.859 tys. zi.

Pod wzgledem zaangazowania ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie prezentowaty sie nastepujaco:

- kredyty mieszkaniowe i konsumpcyjne zabezpieczone hipotecznie stanowity 36,2 proc. EKZH — 73.692 tys. zt,
i w2021 roku wykazaty wyzszy stan 0 9,7 proc. tj. 6.541 tys. zt,

- pozostate kredyty zabezpieczone hipotecznie (kredyty na dziatalno$¢ gospodarczg) stanowity 63,8 proc. EKZH,
tj. 129.854 tys. zt, i w 2021 roku wykazaty nizszy stan 0 6,1 proc. tj. 8.400 tys. zi,

- ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie w sytuacji zagrozonej stanowity 6,9 proc. EKZH.

Kredyty oferowane osobom prywatnym generujg min. portfel detalicznych ekspozycji kredytowych, ktory

na dzien 31.12.2021 r. osiggnat poziom 4.794 tys. zt (wg arkusza FINREP FBNO10B_4), co stanowi 0,6 proc. sumy

bilansowej i 1,6 proc. kredytow ogotem.

Kredyty nieregularne na dzien 31 grudnia 2021 roku stanowity kwote 15.426 tys. zi, tj. 5,0 proc. portfela
kredytowego i w poréwnaniu do 31.12.2020 roku ulegty obnizeniu o 594 tys. zt. Wskaznik jakosci kredytéw
stanowigcy relacje kredyty zagrozone wedtug wartosci bilansowej brutto do kredytow ogdtem brutto osiggnat
poziom 6,5 proc. (7,0 proc. w 2020 roku).

Struktura kredytow zagrozonych na 31.12.2021 roku wedtug podmiotéw ksztattuje sie nastepujgco:

- przedsiebiorstwa i spotki - 11.855tys. zt -76,9 proc. kredytéw zagrozonych,
- przedsiebiorcy indywidualni - 315tys.zt - 2,0 proc. kredytéw zagrozonych,
- rolnicy - 235tys.zt - 1,5 proc. kredytow zagrozonych,
- osoby prywatne - 3021tys.zt -19,6 proc. kredytéw zagrozonych.

Bank w celu ograniczenia ryzyka kredytowego podejmuje dziatania majgce na celu poprawe jakosci portfela
kredytowego poprzez stosowanie wtasciwe] praktyki kredytowej obejmujgcej proces oceny zdolnosci kredytowe;j
i monitoringu, dywersyfikacje, przeglad zabezpieczen , dokonywanie odpiséw z tytutu rezerw, a takze skuteczng
restrukturyzacje i windykacje.

strona 16



Sprawozdanie z dziatalnoSci
Mazowieckiego Banku Spdtdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

Ponizsza tabela prezentuje portfel kredytowy MBS tomianki wedtug jakosci w latach 2020 - 2021.

Dane w tys. zt

Portfel kredytowy 2020 Struk. 2021 Struk. | 2021-2020 | 2021/2020
Kredyty w sytuacji normalnej 268555 | 91,2% | 287086 | 93,4% 18 531 106,9%
Kredyty pod obserwacja 9873 3,4% 4845 1,6% -5028 49,1%
Kredyty nieregularne 16 020 5,4% 15 426 5,0% -594 96,3%
Kredyty ponizej standardu 179 0,1% 0 0,0% -179 0,0%
Kredyty watpliwe 2303 0,7% 1910 0,6% -393 82,9%
Kredyty stracone 13538 4,6% 13516 4,4% -22 99,8%
Kredyty razem 294 449 | 100,0% | 307 357 | 100,0% 12 909 104,4%

Na dzier 31.12.2021 r. wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi osiggnat
poziom 76,8 proc. natomiast na dzien 31.12.2020 roku wynosit 68,3 proc.

Wskaznik NPL prezentujacy udziat kredytdw i zaliczek nieobstugiwanych w kredytach i zaliczkach razem, ktére
obejmujg kredyty brutto i Srodki w Banku Zrzeszajgcym BPS S.A. powyzej 1 dnia na dziert 31.12.2021 roku osiggnat
poziom 4,26 proc. W pozycjach nieobstugiwanych ponad 81 proc. stanowia kredyty przedsiebiorstw, ktére sa
wyrezerwowane w 79,25%.

W 2021 roku z uwagi na nizszy poziom wzrostu obliga kredytowego (+4,4 proc.) niz bazy depozytowej
(+14,5 proc.) udziat naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego w sumie bilansowe] osiggnat poziom
38,9 proc. (w 2020 roku 42,3 proc.). Relacja depozytow do kredytéw wyniosta 231,8 proc. i byta o 20 pp. wyisza
niz na 31.12.2020 roku.

Inna dziatalnosc

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach prowadzi dziatalno$¢ dewizowa w czterech walutach: EURO, USD,
CHF i GBP, co pozwala na kompleksowg obstuge klienta. Depozyty walutowe stanowig 2,0 proc. bazy
depozytowej Banku (tj. 14.452 tys. zt), w tym w walucie EURO — 84,3 proc. i w walucie USD — 13,0 proc.
Oferowane produkty dewizowe przez Bank to:

e posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami,

¢ wykonywanie transferéw zagranicznych,

e skupisprzedaz walut,

e otwieranie i prowadzenie rachunkdéw biezgcych i terminowych w walutach.

Ponadto Bank:

- wspotpracuje z Towarzystwem Ubezpieczeniowym GENERALI TU S.A. i posiada w swojej ofercie produkty
ubezpieczeniowe dedykowane Klientom indywidulanym oraz prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg, ktore
Klient moze naby¢ za posrednictwem Banku,

- na podstawie podpisanych umdéw z Generali TFI SA oraz BPS TFI SA, posredniczy w przekazywaniu zlecen nabycia
jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych oraz umozliwia zaktadanie Indywidualnych Kont Zabezpieczenia
Emerytalnego,

- umozliwia Klientom, za posrednictwem spétki BPS Leasing SA, korzystanie z leasingu i faktoringu.

Dziatalnosé marketingowa

Celem dziatarh marketingowych podejmowanych przez MBS BANK jest umacnianie wizerunku i marki Banku —
jako instytucji stabilnej, wiarygodnej, spotecznie zaangazowanej i odpowiedzialnej - w srodowisku lokalnym
oraz w sektorze finansowym.

Dziatalno$¢ marketingowa w roku 2021 nadat musiata by¢ dostosowana do wymogdw i obostrzen zwigzanych
z pandemig COVID 19. Gtéwny nacisk w komunikacji z klientami potozony zostat na komunikacje on-line poprzez
strone internetowg oraz media spotecznosciowe.
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Bank zachecat klientdw do ograniczenia wizyt w placéwkach i wykorzystania mozliwosci zdalnego korzystania
z ustug bankowych poprzez reklame m.in.:

- profilu zaufanego — moje ID,

- ptatnosci Apple pay, Google pay, Fitbit, BLIK (wprowadzony w listopadzie),

- ustuge DealingBPS,

- ptatnosci karta,

- aplikacji mobilnej MBS BANK Autoryzacja (rozszerzenie funkcjonalnosci w marcu).

Jednoczesnie bardzo duzy nacisk zostat potozony na kwestie cyberbezpieczennstwa. W postach na Facebooku
i aktualnosciach na stronie mbsbank.pl przestrzegaliSmy o oszustwach w sieci oraz ogdlnopolskich akcjach
zwigzanych z tym tematem: np. ,Pazdziernik — Europejski miesigc cyberbezpieczenstwa”, Dzien bezpiecznego
Komputera itp.

Bank komunikowat sie z klientami zgodnie z zasadami przejrzystosci, rzetelnosci i wiarygodnosci przedstawianych
danych. Produkty znajdujace sie w ofercie Banku promowane byty poprzez:

e wiadomosci na stronie internetowe;j,

e posty na Facebooku,

e monitory telewizji bankowej (Oddziat tomianki, Oddziat Warszawa),

e ogloszenia w prasie lokalnej,

e plakaty w placéwkach,

e oknai witryny w placéwkach.

MBS BANK uczestniczyt w zrzeszeniowych ogdlnopolskich akcjach marketingowych Grupy BPS :

- konkurs , loteria ,,EkoLogiczne, ze sie optaca” - promujgce kredyty ekologiczne,

- konkurs , Kartowe emocje z Grupg BPS” — promocja wspdlna z Visa w zwigzku z Zimowymi Igrzyskami
Olimpijskimi Beijing 2022,

- kolportaz gazetki ,M0oj bank” promujgcej banki spotdzielcze.

MBS BANK aktywnie wspotpracowat z Krajowym Zwigzkiem Bankdw Spotdzielczych wtgczajgc sie w ogdlnopolskie
dziatania wizerunkowe promujace bankowos¢ spétdzielczg - Czerwiec z bankiem spétdzielczym w ramach
obchodéw Swieta Spétdzielczoéci Bankowej. Z uwagi na pandemie wszelkie wydarzenia odbywaly sie
w internecie, gtéwnie na Facebooku.

Bank wspdtpracowat z samorzgdami, organizacjami lokalnymi, wspierajgc rzeczowo lub finansowo:
- widowisko historyczne Czosnéw 1939 — ,,Wojenne Sciezki w Puszczy Kampinowskiej”,

- Miedzynarodowy Turniej siatkéwki mezczyzn w Nowym Dworze Mazowieckim,

- Otwarte Ogrody Artystéw Dgbrowy,

- Nowodworskie Centrum Medyczne w Nowym Dworze Mazowieckim,

- Turniej Grand Prix Gminy Czosnéw w Tenisie Stotowym,

- IX Mazowiecki Konkurs Nalewek w Dworze Strzyzew,

- VI Bieg Orta Biatego na terenie Gminy Czosndw.

Ogodlne wydatki na dziatalnos¢ marketingowg w roku 2021 wyniosty 86 168,01 zt, w tym z tytutu udziatu
w kampaniach reklamowych Grupy BPS - 15 830,26 zi.
Stopien w jakim MBS BANK dostosowat sie do nowych okolicznosci, kreatywnosé, otwartosé na nowe
rozwigzania, osiggniete wyniki biznesowe zostaty dostrzezone i nagrodzone przez niezalezne instytucje.
e  Tytut ,Najlepszy Bank 2021 roku” w kategorii banki spotdzielcze, przyznany przez najstarszy magazyn
ekonomiczny w Polsce — Gazete Bankowa.
e Wyrdznienie Grupy BPS w konkursie Najlepszy Bank Spétdzielczy A.D.2020
e 10 miejsce w Ogdlnopolskim Rankingu Najlepszych Bankow Spétdzielczych za rok 2021 - przyznane
przez Biznes magazyn Strefa Gospodarki.
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3. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

3.1. Umowy ubezpieczenia

Mazowiecki Bank Spodtdzielczy w tomiankach posiada zawartg umowe ubezpieczenia mienia
i odpowiedzialnosci cywilnej Banku z Generali Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna na okres
od 6 pazdziernika 2021 roku do 5 pazdziernika 2022 roku, umowe na ubezpieczenie szkdd powstatych
w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci wtadz instytucji finansowej D&O FI GUARD zawartg
z Colonnade Insurance S.A. na okres od 6 pazdziernika 2021 roku do 5 pazdziernika 2022 roku. Jako instytucja
finansowa Bank posiada od 3 listopada 2021 roku umowe obejmujaca ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
z tytutu naruszenia prywatnosci, naruszenia bezpieczenstwa informacji, odpowiedzialno$¢ multimedialng
oraz utracony zysk i koszty odtworzenia danych. Umowa zostata zawarta na okres od 3 listopada 2021 roku
do 2 listopada 2023 roku z Lloyd’s Insurance Company S.A.

3.2. Umowy Zrzeszenia

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach ma podpisane nastepujgce umowy:
- umowe Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci z dnia 18.03.2002 roku,

- umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z dnia 31.12.2015 roku.

3.3. Inne
Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach uchwata nr 3/2021 Zarzagdu Zwigzku Rewizyjnego Bankow
Spotdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie z dnia 29.06.2021 roku zostat przyjety w poczet cztonkdw
Zwiazku.

3.4. Umowy konsorcjum

Na dzien 31.12.2021 roku Bank w ramach uméw konsorcjum posiadat 15 umdw kredytowych z aktualnym
zadtuzeniem na tagczng kwote 74.782 tys. zt, w tym:

- udziat kapitatowy MBS tomianki —25.932 tys. zi, tj. 34,7 proc.,

- udziat kapitatowy innych bankéw — 48.850 tys. zt, tj. 65,3 proc.

tacznie w ramach konsorcjum zawarto 25 umdw z osmioma bankami, ktére dotyczyty kredytéw na dziatalnos¢
gospodarczg.

Na dzien 31.12.2021 roku Bank byt réwniez uczestnikiem jedenastu konsorcjow z inicjatywy innych bankow,
z ktérych dziewie¢ dotyczyto kredytéw na dziatalno$¢ gospodarczg a dwa byly przeznaczone dla jednostek
samorzadowych tacznie na kwote 23 476 tys. zt.

NAKtADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2021 roku

W 2021 roku Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach ponidst naktady, na zakup srodkéw trwatych

w tgcznej kwocie 270 tys. zt, w tym faczne wydatki informatyczne poniesione na rzeczowy majatek trwaty

i wartosci niematerialne i prawne wyniosty 165 tys. zt.

Poczyniono inwestycje w infrastrukture informatyczng oraz zakup urzadzen stanowigcych podstawowe

wyposazenie takie jak:

1) zakup laptopdw do obstugi zdalnej stanowisk pracy;

2) wymiana stacji roboczych na stanowiskach pracy;

3) zakup urzadzenia ROUTER Cisco do potrzymania sieci lokalnej bezprzewodowej;

4) zakup skanera do banknotéw HITACHI;

5) wymiana dwdch bankomatdw na urzadzenia, ktdre posiadajg najnowsze zabezpieczenia przed wtamaniem;

6) wdrozenie systemow BankNetProces, SokNet, DrukBankNet - System udzielania kredytéw oraz monitoring
ekspozycji kredytowych;
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7) wdrozenie oprogramowania ALTOVA — edycja plikdw;

8) modyfikacja Sieci LAN;

9) wdrozenie oprogramowania PRTG do monitorowania Sieci LAN / WAN.

Poniesione naktady zapewniaty stabilnos¢ dziatania podstawowego systemu bankowego jak rowniez systemow
pomocniczych.

ZASOBY JEDNOSTKI

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dziern bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany
przedstawiajg sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezacy
Liczba pracownikéw w osobach 92 2 7 87
Liczba pracownikéw wg etatéw 90,7 - - 85,8

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

. 5 L Liczba pracownikéw
Wiek zatrudnionych pracownikéw = —
Rok poprzedni Rok biezacy
do 30 lat 5 4
od 31—-do 45 lat 53 46
od 46 — do 55 lat 24 26
ponad 55 lat 10 11

W 2021 roku pracownicy Banku uczestniczyli w 123 szkoleniach, ktére ze wzgledu na ograniczenia spowodowane

Pandemie Covid-19 odbywaty sie przy uzyciu narzedzi informatycznych stuzgcych do zdalnej komunikacji.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

1) Przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu. Omadwienie najnowszych i projektowanych
zmian prawnych- nowelizacje przepiséw oraz projekt ustawy implementujacy V Dyrektywy UE,

2)  Szkolenie SoftNet z prania brudnych pieniedzy w systemie EuroBankNet,

3) Certyfikaty i podpisy elektroniczne,

4) Wymagania rekomendacji M KNF- jakie rozwigzania wdrozy¢, w celu spetnienia wymagan,

5) EBA-wprowadzenie do raportowania nadzorczego 3.0 w zakresie funduszy wtasnych oraz wymogdw z nimi
zwigzanych- COREP,

6) System Finrep jednostkowy w banku spétdzielczym- wybrane zagadnienia,

7) Rezim ujawnien dotyczacych ESG dla instytucji finansowych zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r.,

8) PEP - prawidtowe postepowanie, krok po kroku, z osobg zajmujgcg eksponowane stanowisko polityczne.
Ujecie praktyczne, bez uwzglednienia informacji technicznych,

9) EURO- FATCA- procedury nalezytej starannosci banku i zasady raportowania w czerwcu 2021 roku,

10) Woycena nieruchomosci i operat szacunkowy w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym,

11) Kredytowe finansowanie i monitoring projektow deweloperskich- rola rachunkéw powierniczych
w procesie kredytowania,

12) Kredyt hipoteczny — ocena i monitoring wartosci zabezpieczenia zaréwno w kredycie konsumenckim,
jak i w kredycie dla przedsiebiorcow,

13) Reforma wskaznikéw referencyjnych- wyzwania dla sektora bankowosci spoétdzielczej. Plany awaryjne,
wskazniki alternatywne i obowigzki informacyjne wobec klientéw,

14) Wytyczne do stosowania Jednolitych Zasad Klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych
przez uczestnikéw SOZ BPS,

15) Kredytowe finansowanie i monitoring projektow deweloperskich- rola rachunkéw powierniczych
w procesie kredytowania,
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16) Plany na wypadek istotnej zmiany lub zaprzestania opracowywania wskaznikéw referencyjnych. Aspekt
praktyczny zwigzany z wdrozeniem Stanowiska KNF w sprawie tzw. planéw awaryjnych,

17) Cyberbezpieczenstwo,

18) Zmiany w prawie upadtosciowym i restrukturyzacyjnym od 1 grudnia 2021 r.

19) Obstuga sptat subwencji Tarcza PFR,

20) Mieszkaniowe rachunki powiernicze po zmianach- nowa ustawa z dnia 20 maja 2021 r. Ustawa o ochronie
praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu
Gwarancyjnym,

21) Upadtos¢ konsumencka- ustawowe obowigzki banku po ogtoszeniu upadtosci klienta. Zasady pozyskiwanie
przez bank informacji z Krajowego Rejestru Zadtuzonych,

22) Prawa i obowigzki banku w toku postepowania egzekucyjnego prowadzonego przeciwko posiadaczowi
rachunku bankowego,

23) Wprowadzenie do tematyki ESG i zrGwnowazonego finansowania,

24) Ogdlne zasady analizy procedur zwigzanych z udzielaniem zamowien publicznych i formutowania wnioskéw
pod katem naruszen przepiséw,

25) Ujawnienie informacji w ramach Filara 3,

26) Rekomendacja S: Wybrane praktyczne aspekty wdrazania w banku spoétdzielczym,

27) Wymagania rekomendacji M KNF- jakie rozwigzania wdrozy¢, w celu spetnienia wymagan,

28) Rekomendacja Z w Banku Spoétdzielczym,

29) Polski tad - zmiany podatkowe istotne dla bankéw spoétdzielczych,

30) Praktyczne ustalanie i rozliczanie swiadczen zwigzanych z chorobg i macierzynstwem z uwzglednieniem
zmian obowigzujacych od 1 stycznia 2022,

31) Ocena pracownicza, a wymogi nadzorcze w odniesieniu do wymogow nadzorczych KNF- dotyczy polityki HR
w bankach,

32) Zmiany w instrukcji kancelaryjnej w zwigzku z ustawg o elektronicznych doreczeniach,

33) Prowadzenie kampanii reklamowych na Facebooku wraz z podstawami Instagrama.

Kadra kierownicza podnosita kwalifikacje na studiach podyplomowych:

- 2 pracownikédw ukonczyto studia MBA "Zarzadzanie bankiem spodtdzielczym" na Uniwersytecie Rolniczym

w Krakowie,

- 1 pracownik ukonczyt studia podyplomowe w zakresie wyceny nieruchomosci na Uczelni tazarskiego

w Warszawie,

- 2 pracownikéw podjeto studia podyplomowe w zakresie zarzadzania bankiem spétdzielczym w Szkole Gtéwnej

Handlowej w Warszawie,

Ponadto:

- 1 pracownik kontynuowat studia wyzsze na kierunku Zarzgdzenie Ryzykami w Wyzszej Szkole Bankowej

w Warszawie.

INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:
Zgodnie z § 30. ust. 1. Rozporzadzenia MF w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci bankéw aktywa

finansowe klasyfikuje sie w dniu ich nabycia lub powstania (wycena na poczatkowy moment ujecia)

do nastepujgcych kategorii:

1) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy, w tym aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu,

2)  kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci Banku,

3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
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2. Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:
Inwestowanie w instrumenty finansowe tgczy sie z ryzykiem utraty czesci lub catosci zainwestowanych $rodkow,

jak rowniez z poniesieniem strat przewyzszajgcych wartos¢ zainwestowanych aktywow. Bank podejmujac decyzje
inwestycyjne uwzglednia w szczegdlnosci ryzyka zwigzane z inwestowaniem w dang klase instrumentéw
finansowych, oczekiwany zysk, wysokos$¢ potencjalnej straty oraz analizuje szereg czynnikow zewnetrznych
wptywajacych na cene lub ptynnos¢ instrumentu finansowego, takich jak stabilnosé systemu prawnego
i podatkowego, warunki ekonomiczne oraz perspektywa wzrostu gospodarczego.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim
stopniem ryzyka.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)
Zarzadzanie ryzykiem w 2021 roku odbywato sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg ,Strategig

zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach” oraz zasadami Polityk dotyczacych
ryzyk istotnych.

Za istotne dla Banku w 2021 roku uznaje sie nastepujgce ryzyka:

3.1 ryzyko kredytowe w tym koncentracji,

3.2 ryzyko ptynnosci,

3.3 ryzyko stopy procentowej,

3.4 ryzyko operacyjne w tym IT,

3.5 ryzyko braku zgodnosci,

3.6 ryzyko kapitatowe,

3.7 ryzyko wyniku finansowego,

Dziatania Banku w zakresie zarzgdzania poszczegélnymi ryzykami obejmuja:

3.1 zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w tym koncentarcji:

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na redukowaniu niebezpieczeristwa braku sptaty rat kapitatowych

i odsetek oraz innych wierzytelnosci w terminach ustalonych w umowach z Bankiem.

Ryzyko kredytowe monitorowane jest za pomoca szeregu limitéw, ktére je ograniczajg. Bank ma okreslone limity

zaangazowan w jednorodny instrument finansowy, w branze gospodarki, wedtug rodzaju zabezpieczenia oraz

limity ograniczajace ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji kredytowych zabezpieczonych

hipotecznie.

Gtéwnym kierunkiem alokacji srodkéw pochodzacych ze zgromadzonych depozytdw jest portfel kredytowy. Bank

zarzadzajgc aktywami i pasywami dostosowuje wielkos¢ bazy depozytowej i portfela kredytowego

do obowigzujacych w Banku limitéw ostroznosciowych oraz potencjatu kapitatowego Banku.

W marcu 2021 roku, oraz z uwagi na istotne zmiany w zakresie poziomu i struktury sumy bilansowej we wrzesniu

2021 roku, dokonano przegladu i aktualizacji limitéw ograniczajgcych ryzyko kredytowe.

Gtownymi czynnikami majgcymi wptyw na poziom limitdw podlegajgcych aktualizacji byty:

- rosnacy stan bazy depozytowej generujacej poziom sumy bilansowej,

- wyizszy poziom wzrostu obliga kredytowego niz bazy depozytowej majgcy wptyw na udziat kredytow w sumie
bilansowej,

- poziom zaangazowania pojedynczych klientow / grup klientéw generujgcych zaangazowania istotne,

- struktura podmiotowa i produktowa obliga kredytowego, w tym gtdwnie wzrost zaangazowania oséb
prywatnych poprzez kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe,

- wysoki poziom zainteresowania kredytami z branzy budowlanej (deweloperskiej),

- struktura rodzaju stosowanych zabezpieczen, w tym gtdwnie gwarancje BGK.

Na dzien 31.12.2021 roku limity ograniczajace ryzyko kredytowe w zakresie koncentracji zaangazowania:

- wedtug branz, zabezpieczen, instrumentow finansowych,

- w detaliczne ekspozycje kredytowe i ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie,
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- w poszczegoblne grupy klientow,

- w ekspozycje istotne i z zaangazowaniem powyzej 10 proc. funduszy wiasnych banku,

- kredytéw zagrozonych,

ksztattowaty sie na prawidtowym poziomie.

Na dzieh 31.12.2021 roku kwota ekspozycji wazonej ryzykiem po zastosowaniu wspétczynnika wsparcia MSP
z tytutu ryzyka kredytowego osiggneta poziom 183.988 tys. zt i stanowita 95,0 proc. wymogu z 2020.

Bank tworzyt na ryzyko kredytowe wymaog kapitatowy w ramach filaru I, natomiast nie miat obowigzku tworzenia
dodatkowego wymogu kapitatowego w ramach filaru II.

Zarzad na biezaco monitoruje i podejmuje dziatania w celu ograniczenia ryzyka kredytowego.

Sprawozdania z zarzgdzania ryzykiem kredytowym omawiane sg na posiedzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

3.2 zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie mozliwosci realizowania zobowigzan na bazie dziennej,

zdolnos¢ do utrzymania ptynnosci w krétkim, srednim i dfugim okresie zaréwno w normalnych warunkach,

jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych ograniczajgcych dostep do zrédet finansowania.

Zarzadzajac ryzykiem ptynnosci Bank:

e utrzymuje odpowiednig nadwyzke aktywow ptynnych w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji
kryzysowych zwigzanych z ptynnoscia,

¢ analizuje ryzyko ptynnosci w powigzaniu z innymi ryzykami wystepujgcymi w Banku,

o okresdla dostepnosc finansowania w okresach kryzysowych,

¢ identyfikuje kluczowe zobowigzania w celu ich wykonania w okreslonym terminie,

e zarzadza wyptywami ptatniczymi kluczowych klientow,

e zarzadza terminami swoich wyptywow zgodnie z celami ptynnosci sroddzienne;j.

Informacja zarzadcza Banku dotyczaca ryzyka ptynnosci w wyniku przeprowadzonych analiz prezentuje:

¢ rekomendowane limity ptynnosci, w tym LCR i NSFR,

o wskazniki okreslajace tolerancje na ryzyko (wskazniki wczesnego ostrzegania, wewnetrzne wskazniki pomiaru
ptynnosci),

e analize nadwyzki ptynnosci oraz luke ptynnosci,

e koncentracje depozytéw wg typu deponenta i stabilnosci Srodkéw,

e strukture naleznosci i zobowigzan Banku, oraz analize udzielonych zobowigzan pozabilansowych,

e scenariusze sytuacji kryzysowej i testy warunkow skrajnych i odwrdconych,

e plany awaryjne.

W Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach w celu optymalizacji poziomu utrzymywanej gotéwki

w kasach, skarbcu i bankomatach ustalono Uchwatg Zarzadu obowigzujace w Banku limity gotéwki.

Wewnetrzne limity i wskazniki stosowane w celu ograniczenia ryzyka ptynnosci analizowane zgodnie z , Instrukcjg

zarzadzania ryzykiem ptynnosci w MBS w tomiankach” omawiane s3g na posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej

Banku.

Bank w zakresie ryzyka ptynnosci raportuje nastepujgce wskazniki ptynnosci rekomendowane przez instytucje

nadzorcze:
Limit 12.2020 12.2021
1. LCR min 1 2,37 3,01
NSFR — od 06.2021 min 1 - 2,0732
Nadzorcze miary ptynnosci
M3 min 1 1,34 1,33
M4 min 1 1,79 1,90

Zgodnie z rozporzgdzeniem UE 2019/876 zmieniajgcym rozporzadzenie 575/2013 (obowigzujgcym od 28.06.2021 r.)
w MBS w tomiankach od 30.06.2021 roku prowadzona jest kalkulacja wskaznika stabilnego finansowania netto
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NSFR. Od 01.01.2022 roku raportowane bedg dwa podstawowe wskazniki ptynnosci tj. LCR — ptynnos¢
krotkoterminowa i NSFR — ptynnosé dtugoterminowa.

W Banku gtéwnym Zrédtem finansowania aktywow o dtugim terminie zapadalnosci sg depozyty stabilne
(obliczone na podstawie wskaznikow osadu), ktére stanowig pewne zrédto finansowania dtugoterminowego
aktywow oraz fundusze wtasne Banku.

Polityka oferowanych stép procentowych, jak réwniez prowizji i optat dotyczacych zaréwno pasywow jak
i aktywow jest podyktowana aktualng sytuacjg ptynnosciowag Banku. Przed podjeciem decyzji dotyczacych
ksztattowania sie oprocentowania depozytow i kredytéw oraz prowizji i optat, analizowana jest sytuacja
ptynnosciowa Banku oraz dziatania podejmowane przez konkurencje.

W ostatnim czasie w sektorze bankowym wystepuje nadptynnos¢é. Pomimo bardzo niskich, zblizonych do zera
stép procentowych utrzymujacych sie od Il potowy 2020 roku, nadal obserwuje sie wysoki poziom depozytdw,
gtéwnie na rachunkach biezgcych. Zmienita sie jednak struktura podmiotowa, tzn. wzrdst udziat depozytow
podmiotédw gospodarczych i instytucji samorzadowych, ktére sg mniej stabilne niz srodki lokowane przez osoby
prywatne.

Bank nie miat obowigzku tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka ptynnosci.

3.3 zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowe;j:

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na zminimalizowaniu ryzyka niekorzystnej zmiany wyniku

finansowego Banku lub wielkosci kapitatu Banku, ktdra powstaje na skutek:

e odmiennego sposobu uzaleznienia oprocentowania aktywow banku i finansujgcych ich pasywow od stawek

rynkowych (ryzyko niedopasowania),
¢ zmian rynkowych stép procentowych, ktére majg wptyw na wartos¢ godziwg otwartych pozycji Banku (ryzyko
zmiennosci stép procentowych).

W zakresie ryzyka stopy procentowej prowadzone byty analizy:

¢ ryzyka niedopasowania termindw przeszacowania,

e ryzyka bazowego,

e ryzyko opcji klienta,

¢ badania elastycznosci stop procentowych (metoda wrazliwosci stop procentowych),

e zmiany wartos$ci ekonomicznej kapitatu przy réznych wariantach zmiennosci stép procentowych.

Mazowiecki Bank Spédtdzielczy w tomiankach w zakresie ryzyka stopy procentowej wprowadzit i analizuje

nastepujace limity:

¢ limit maksymalnej wartosci wzglednego wspdtczynnika luki,

e limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka termindw przeszacowania i bazowego,

e limit rozpietosci odsetkowej,

e zmiana wartos$ci ekonomicznej kapitatu.

W marcu 2021 roku w wyniku przeprowadzonego przegladu limitdw ograniczajgcych ryzyko stopy procentowej

dostosowano je do struktury aktywow i pasywoéw wrazliwych i niewrazliwych.

We wrzesniu 2021 roku z uwagi na rosnacy poziom srodkow zaliczanych do pasywow niewrazliwych, lokowanych

w aktywa wrazliwe dokonano aktualizacji limitu luki.

Wzrost stép procentowych w IV kwartale 2021 roku miat korzystny wptyw na rozpietos¢ odsetkows,

ktora w Il potroczu wzrosta 0 0,14 pp. i wyniosta 2,20 proc.

W zakresie zmian wartos$ci ekonomicznej kapitatu bank jest zobligowany poprzez limity nadzorcze do utrzymania:

- zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu wobec nagtego, rownolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci
w najbardziej negatywnym wariancie zmiennosci stop procentowych na poziomie ponizej 20 proc.,

- zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dla najbardziej dotkliwego testu z szesciu scenariuszy szokowych
na poziomie ponizej 20 proc.,

strona 24



Sprawozdanie z dziatalnoSci
Mazowieckiego Banku Spdtdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

- zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dla najbardziej dotkliwego nadzorczego testu wartosci odstajacych
z o$Smiu scenariuszy szokowych na poziomie ponizej 15 proc.

Na dziert 30.09.2021 r. i 31.12.2021 r. nastgpito niedotrzymanie limitu 15 proc. dla nadzorczego testu wartosci
odstajgcych uwzgledniajgcego wzrost stdép procentowych o 250 pb.

Bank zgodnie z ,,Wytycznymi w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej z tytutu dziatalnosci zaliczanej
do portfela bankowego” nr 114 EBA/GL/2018/02 o zaistniatej sytuacji poinformowat instytucje nadzorczg KNF
pismem z dnia 08.11.2021r. Na podstawie danych na dzien 30.09.2021 r. zostata sporzadzona prognoza
uwzgledniajgca terminy przeszacowania papieréw wartosciowych oraz wzrost funduszy wtasnych. Wedtug
zatozen oczekiwany poziom wskaznika Bank powinien osiggna¢ do korca sierpnia 2022 roku.

Zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej w ksiedze bankowej, Bank dokonuje kalkulacji kapitatu wewnetrznego z ryzyka stopy procentowej
ktory stanowi 50 proc. maksymalnej bezwzglednej wartosci z nastepujgcych pozycji:
- zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu przy przesunieciu krzywej dochodowosci o 200 pb.
- zmiana wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania i bazowego tgcznie:

« dla spadku stép procentowych

« dla wzrostu stép procentowych
na dzien 31.12.2021 roku wynidst 5.963 tys. zt, co stanowi 17,44 proc. funduszy wiasnych Banku. Limit alokacji
kapitatu wewnetrznego dla ryzyka stopy procentowej przyjety na poziomie 13 proc. byt niedotrzymany w 4,44
pp. Z uwagi na wzrost oprocentowania aktywow ($rodki lokowane na rynku miedzybankowym) wzrosto ryzyko
przeszacowania przy zmianie stop procentowych o 200 pb.

3.4 zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w tym IT:
Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci

wewnetrznych proceséw, ludzi i systemow technicznych lub zdarzen zewnetrznych.

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku polega na:

« identyfikacji i ewidencjonowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego,

e pomiarze i ocenie ryzyka,

e monitorowaniu ryzyka,

e raportowaniu,

e kontroli poziomu ryzyka i dziataniom zapobiegajgcym.

W zakresie ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2021 roku Bank posiadat baze zdarzen odbiegajacych
od przyjetych norm. Dla ww. zdarzen okreSlono strate potencjalng lub faktycznie poniesiong przez Bank,
obliczono prawdopodobiefdstwo wystapienia danego zdarzenia. Z podanych danych zostaty wykonane mapy
ryzyka operacyjnego.

W 2021 roku w bazie ryzyka operacyjnego odnotowano straty rzeczywiste na taczng kwote 15 194 zf, ktéra byta
nastepstwem wystgpienia 122 zdarzen.

Wymodg kapitatowy obliczony metoda podstawowego wskaznika - BIA z tytutu ryzyka operacyjnego
(uwzgledniajgc lata 2019-2021), wynidst 3.013 tys. zt i byt 0 98 tys. zt wyzszy od obowigzujgcego w 2020 roku.
Tolerancja/apetyt na ryzyko stanowi 40% wskaznika BIA i okre$la maksymalny poziom pokrycie straty
rzeczywistej. W 2021 roku limit byt zrealizowany w 1,26 proc.

Ryzyko IT jest rozumiane jako ryzyko wynikajgce z niepewnosci zwigzanej z prawidtowym, efektywnym
i bezpiecznym wspieraniem dziatalnosci banku przez jego srodowisko teleinformatyczne w szczegdlnosci ryzyko
zwigzane z funkcjonowaniem i bezpieczenistwem infrastruktury teleinformatycznej i proceséw z nig zwigzanych,
wykorzystywanej dla potrzeb dziatalnosci banku oraz do Swiadczenia ustug dla klientéw.

Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych iich bezpieczenstwa, jako istotnego elementu ryzyka
operacyjnego, jest:

e systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw prawa,

strona 25



Sprawozdanie z dziatalnoSci
Mazowieckiego Banku Spdtdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

e wprowadzanie nowych produktéw,

e wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego zarzgdzanie
ryzykiem, a takze programoéw stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemdéw informatycznych,

e modernizacja zasobow informatycznych w celu $wiadczenia nowoczesnych ustug bankowych,
umozliwiajgcych zwiekszenie udziatu w rynku lokalnym,

¢ modernizacja zasobow informatycznych w celu optymalizacji ryzyka operacyjnego .

Zarzad Banku na biezgco monitorowat ryzyko IT poprzez:

e comiesieczng informacje dotyczacg obszardow technologii informatycznej,

e kwartalne sprawozdania z funkcjonowania S$rodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczenstwa
teleinformatycznego w Banku.

e system kontroli wewnetrznej, w tym miedzy innymi: kontrola sprawnosci funkcjonowania zabezpieczen
(w tym maszyn wirtualnych), poprawnos¢ wykonywania kopii awaryjnych, bezpieczenstwo srodowiska
teleinformatycznego (prowadzone w jedn. org.), poprawnosc¢ funkcjonowania aplikacji.

Bank majgc na uwadze zwiekszenie bezpieczeristwa oferowanych ustug oraz korzystania z najnowszych

technologii teleinformatycznych, w Il kwartale 2021 roku dokonat migracji podstawowych systeméw bankowych

z serwerowni Banku do Centrum Przetwarzania Danych firmy Softnet. Prace zwigzane z migracjg systemow byty

podzielone na 3 etapy:

Etap |- przygotowawczy - obejmujace obciecie lat, porzadkowanie baz, projektowanie i zestawienie tgcznosci,

testy tgcznosci.

Etap Il — testowy - migracja danych, testowanie systeméw w CPDNet przez pracownikéw Banku, poprawienie

wykrytych btedow.

Etap lll = produkcyjny - migracja systemoéw w trybie produkcyjnym.

Centrum Przetwarzania Danych firmy Softnet to innowacyjna chmura spotecznosciowa dla sektora finansowego,

ktora realizowana jest przy wykorzystaniu najnowoczesniejszych technologii Oracle. Platforma CPDNet

zbudowana jest w oparciu o rozwigzanie Oracle Exadata, ktére gwarantuje ekstremalng wydajnos¢, dostepnosc

0 znaczeniu krytycznym i najwyzsze bezpieczenstwo wszystkich proceséw przetwarzania transakcji on-line,

hurtowni danych, analizy danych w pamieci o mieszanych lub hybrydowych obcigzeniach.

Ustuga CPDNet zapewnia najwyzszy standard bezpieczenstwa przetwarzanych danych poprzez:

° trzypoziomowy system zabezpieczen — utrzymanie kopii bezpieczenstwa, drugiego centrum zapasowego

w ramach ustugi ArkaNet oraz backup danych w ramach ustugi MirrorNet,

. kopie danych — udostepnienie kopi danych dla Klienta, ktérg mozna w kazdej chwili pobrac¢ i przechowywa¢d

na wiasnych nosnikach,

° najwyzszy standard pracy — ISO 27001, ISO 20000, ISO 9001, spetnienie wymogéw Rekomendacji D

oraz outsourcingu bankowego zgodnie z art. 6a-d Ustawy Prawo Bankowe,

° wyspecjalizowany personel — dostepnos¢ kompetencji certyfikowanych inzynierow IT dla catej

infrastruktury.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym w tym IT w ocenie Zarzgdu byt adekwatny do skali i profilu dziatania
Banku.

3.5 zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci:

Zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci w Banku zajmuje sie w szczegdlnosci Dyrektor ds. Zgodnosci, Kontroli
i Bezpieczenstwa oraz podlegty mu Zespot Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenistwa przy wsparciu innych komorek
pierwszej lub drugiej linii obrony.

Wykonywanie zadan w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci — polega na realizacji zadan
w zakresie:

¢ identyfikacji i oceny,
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e kontroli, tzn. projektowaniu, wigzgcym opiniowaniu, stosowaniu mechanizméw kontroli (ograniczania) ryzyka
braku zgodnosci,

e monitorowania ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi,

e raportowania na temat ryzyka braku zgodnosci.

Procedury i metodyki okreslajace tryb i zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuja:

e procedury i metodyki dotyczgce zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci na pierwszej linii obrony, w ramach
realizacji procesow,

e procedury i metodyki dotyczace zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci na drugiej linii obrony, w ramach
realizacji zadan komérki ds. zgodnosci.

Zarzad analizujac wystepujace zdarzenia zwigzane z ryzykiem braku zgodnosci, skutki finansowe i niefinansowe

ryzyka braku zgodnosci oraz wskazniki ilosciowe i jakosciowe, KRI, test zgodnosci, wskazniki efektywnosci

ocenit ryzyko braku zgodnosci w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach w 2021 roku jako nieistotne.

3.6 zarzgdzanie ryzykiem kapitatowym:

Polityka kapitatowa Banku zmierza do utrzymywania takiego poziomu kapitatu, ktéry zapewnia kontynuacje
dziatania Banku. Zasadniczym celem kapitatowym jest sukcesywne zwiekszanie funduszy wtasnych, zapewniajgc
utrzymywanie ich na poziomie zgodnym 2z wymogami przepisow prawa, a takze zabezpieczajgcym
zidentyfikowane ryzyka istotne, wystepujgce w dziatalnosci Banku.

Bank, co miesigc wylicza faczng kwote ekspozycji na ryzyka zaliczane do Filaru | oraz wspoétczynniki kapitatowe
dla kapitatu podstawowego Tierl, kapitatu Tierl i tacznego kapitatu (kapitat wymagany).

Kwartalnie odbywa sie wewnetrzny proces oceny ryzyka Banku pod katem adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
majacy na celu ustalenie dodatkowych wymogoéw kapitatowych zgodnie z profilem ryzyka Banku (Filar 11).
Fundusze wtasne Banku na dzien 31.12.2021 roku wynosity 34.192 tys. zt.

Kwota ekspozycji wazona ryzykiem z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka na dzier 31.12.2021 roku osiggneta
poziom 221.655 tys. zt, w tym z tytutu ryzyka kredytowego 183.988 tys. zt, a z tytutu ryzyka operacyjnego
37.667 tys. zt.

W 2021 roku nadal obowigzywato wprowadzone Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
18.03.2020 r uchylenie stosowania bufora ryzyka systemowego. Powyzsza decyzja wptyneta na nizszy wymagany
poziom wspotczynnikow kapitatowych o 3 pp.

Na 31.12.2021 roku wspdtczynniki kapitatowe MBS tomianki wykazywaty znacznie wyzszy poziom
od minimalnych rekomendowanych przez KNF i wynosity:

- kapitatu podstawowego Tier 1 - 15,43 proc. (rekomendowany 7,00 proc.),
- kapitatu Tier 1 - 15,43 proc. (rekomendowany 8,50 proc.),
- taczny wspodtczynnik kapitatowy - 15,43 proc. (rekomendowany 10,50 proc.).

Z uwagi na catkowitg amortyzacje pozyczki podporzagdkowanej kapitat Tierl i kapitat Tier2 s3 na tym samym
poziomie, co ma odzwierciedlenie w poziomie wspoétczynnikéw kapitatowych.

3.7 zarzgdzanie ryzykiem wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego okreslono jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych
z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtdwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitatu.

Wynik finansowy, ktéry stanowi gtdwne Zrédto wzrostu funduszy wtasnych Banku w 2021 roku zasilit je
kwotg 2.036 tys. zt (tj. 95,46 proc. zysku netto z 2020 roku), a w 2022 roku planowane jest zasilenie funduszu
zasobowego kwotg 3.021 tys. zt (tj. 95,28 proc. zysku netto z 2021 roku).

Bank w ocenie istotnosci ryzyka wyniku finansowego dla potrzeb wyznaczania kapitatu wewnetrznego, dokonuje
analizy wielkosSci planowanego wyniku finansowego na dany rok wedtug planu finansowego zatwierdzonego
przez Rade Nadzorczg, a wielkoscig zrealizowang na date analizy.
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Bank w styczniu 2021 roku przyjat plan finansowy, w ktérym zatozono wypracowanie zysku netto na poziomie
77,1 proc. zysku z 2020 roku.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w wyniku prowadzonej dziatalnosci na dzien 30.09.2021 r.
zrealizowat plan w zakresie wyniku finansowego netto na poziomie 176,9 proc. i sumy bilansowej na poziomie
124,5 proc. W zwigzku z powyzszym po przeanalizowaniu poszczegdlnych pozycji przychodowo — kosztowych
oraz bilansowych Zarzad Banku podjat decyzje o przyjeciu korekty planu.

Na dzier 31.12.2021 rok zysk netto osiggnat poziom 3.170 tys. zt i stanowit 109,3 proc. korekty planu i 148,6 proc.
zysku z 2020 roku.

3.8 zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako niebezpieczenstwo negatywnego wptywu zmian kursow walutowych
na sytuacje Banku, w tym jego wynik finansowy i fundusze wfasne.

Zawieranie transakcji w walutach obcych ma na celu dazenie do wypracowania zatozonego w planie wyniku
finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu ekspozycji na ryzyko walutowe na poziomie zaakceptowanym przez
Rade Nadzorczg i Zarzad Banku.

Bank w zakresie ryzyka walutowego prowadzi dziatalno$¢ depozytowg. Na dzied 31.12.2021 roku depozyty
walutowe stanowity 2,0 proc. bazy depozytowej Banku.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.
Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

AKTUALNY STAN MAJATKOWY i SYTUACIA FINANSOWA BANKU oraz OCENA
UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2021 roku

1. Andaliza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat

Bilans

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach na dzien 31 grudnia 2021 roku osiggnat sume bilansowg w kwocie
753.275 tys. zt, ktdra przez pieé ostatnich lat wzrosta 0 295.161 tys. zt, tj. 0 64,4 proc., w tym, w poréwnaniu do
ubiegtego roku wykazata wzrost o 85.022 tys. zi, tj. 0 12,7 proc.

Gtéwnym czynnikiem generujgcym poziom sumy bilansowej Banku s3 zobowigzania wobec sektora
niefinansowego i samorzgdowego. Warunki finansowo - gospodarcze w jakich funkcjonowaty poszczegdlne
branze w tym sektor finansowy w 2021 roku majg odzwierciedlenie w strukturze bilansu.

Suma bilansowa MBS tomianki

w tys. zt.
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Aktywa

Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje aktywdw Banku oraz ich zmiany w 2021 roku.

Dane w tys. zt

AKTYWA 2020 Struk. 2021 Struk. | 2021-2020 | 2021/2020
Kasa 4910 0,7% 5885 0,8% 975 119,9%
Naleznosci od sektora finansowego 170635 | 25,5% | 193928 25,8% 23293 113,7%
Naleznosci od sektora niefinansowego 264426 | 39,6% | 278778 37,0% 14351 105,4%

Naleznosci od sektora instytucji

rzadowych i samorzadowych 17 696 2,7% 14294 1,9% -3402 80,8%
Papiery wartosciowe 181707 | 27,2% | 232662 30,9% 50 955 128,0%
Udziaty i akcje 3920 0,6% 3890 0,5% -30 99,2%
Majatek trwaty 19 658 2,9% 18 261 2,4% -1397 92,9%
Inne aktywa 5300 0,8% 5577 0,7% 277 105,2%
SUMA AKTYWOW 668 253 | 100,0% | 753275 | 100,0% 85 022 112,7%

Na dzien 31 grudnia 2021 roku:

naleznosci od sektora finansowego osiggnety poziom 193.928 tys. zt, a ich udziat w sumie bilansowej wynosit

25,8 proc. Struktura wyzej wymienionych naleznosci jest nastepujaca:

- depozyt obowigzkowy i fundusz zabezpieczajacy - 24,1 proc. (2020 rok — 29,8 proc.),
- $rodki na rachunkach w Banku Zrzeszajacym - 70,0 proc. (2020 rok — 69,9 proc.),
- rezerwa obowigzkowa - 5,9 proc. (2020 rok - 0,3 proc.).

Rada Polityki Pienieznej 6 pazdziernika 2021 roku podejmujac decyzje o pierwszej od maja 2020 roku
podwyzce podstawowych stop procentowych, podwyzszyta réwniez poziom utrzymania rezerwy
obowigzkowej z 0,5% do 2,0% Sredniego stanu depozytéw z poprzedniego miesigca.
Powyzsza zmiana miata wptyw na wyzszy poziom rezerwy o 10.913 tys. zi.
W 2021 roku Bank w wyniku dziatalnosci depozytowo — kredytowej wygenerowat nadwyzke Srodkow,
ktéra byta lokowana w Banku Zrzeszajacym BPS S.A. i w bezpieczne papiery wartosciowe.
Naleznosci od sektora finansowego (tgcznie z rezerwg) wykazaty wyzszy stan o 23.293 tys. zt, tj. 0 13,7 proc.
naleznosci od sektora niefinansowego stanowia gtéwna pozycje aktywéw Banku i wynoszg 278.778 tys. zt,

tj. 37,0 proc. aktywéw. W 2021 roku pomimo ze wykazaty wyzszy stan o 14.351 tys. zt (+ 5,4 pp.) to udziat w
sumie bilansowej ulegt obnizeniu o 2,6 pp.
naleznosci od sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych osiggnety poziom 14.294 tys. zt i stanowity

1,9 proc. sumy bilansowej. W 2021 roku stan ww. naleznosci ulegt obnizeniu o 3.402 tys. zt.
papiery wartoSciowe stanowig 30,9 proc. sumy bilansowej Banku i w poréwnaniu do ubiegtego roku wykazaty

wyzszy stan o 50.955 tys.zt. Srodki lokowane w papiery wartoiciowe wygenerowane zostaty w wyniku
dziatalnosci depozytowej (wzrost w 2021 roku o 14,5 proc.), ktéra osiggneta wyzszy poziomie niz dziatalnos¢
kredytowa (wzrost w 2021 roku o 4,4 proc.). Inwestycje finansowe Banku obejmujag gtéwnie bony pieniezne,
obligacje skarbu panstwa, obligacje bankdw oraz obligacje komunalne.

udziaty i akcje wykazaty stan 3.890 tys. zt., co stanowi 0,5 proc. sumy bilansowe;j.

majatek trwaty w 2021 roku ulegt zmniejszeniu o 1.397 tys. zt, i stanowi 2,4 proc. sumy bilansowej. Na nizszy
poziom srodkow trwatych wptyneta amortyzacja i odpisy z tytutu aktualizacji wartosci nieruchomosci.
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Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje pasywow Banku oraz ich zmiany 2021 roku.
Dane w tys. zt

PASYWA 2020 Struk. 2021 Struk. | 2021-2020 | 2021 /2020
Zob. wobec sektora finansowego 4 000 0,6% 0 - -4 000 -
Zob. wobec sektora niefinansowego 520986 78,0% | 578 516 76,8% 57 530 111,0%
fzc’;;c:"x’yiiclSszkrizr;;';ztx;:;' 101725| 15,2% | 134098 | 17,8% 32373 131,8%
Zob. podporzadkowane 1000 0,2% 0 - -1000 -
Kapitaty wtasne 34 833 52% | 34265 4,6% -568 98,4%
Inne pasywa 3576 0,5% 3226 0,4% -350 90,2%
Wynik finansowy netto 2133 0,3% 3170 0,4% 1037 148,6%
SUMA PASYWOW 668 253 | 100,0% | 753275 | 100,0% 85022 112,7%

Na dzien 31 grudnia 2021 roku:
e zobowigzania wobec sektora finansowego z uwagi na rozliczenie w sierpniu 2021 roku pozyczki

podporzgdkowanej na dzien 31.12.2021 r. nie wystepuja,

e zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére stanowig gtdwna pozycje pasywédw Banku osiggnety

poziom 578.516 tys. zt, tj. 76,8 proc. pasywow, i w poréwnaniu do 2020 roku wykazaty wzrost o 57.530 tys. zt

(tj. 0 111,0 proc.). Z uwagi na wysoki wzrost depozytdéw instytucji samorzagdowych udziat zobowigzan sektora

niefinansowego w sumie bilansowej obnizyt sie 0 1,2 pp.

e zobowigzania wobec sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych osiggnety poziom 134.098 tys. zt

i w poréwnaniu do poprzedniego roku wykazaty wyzszy stan o 32.373 tys. zt (tj. o 131,8 proc.), a ich udziat

w sumie bilansowej wzrést w 2021 roku z 15,2 proc do 17,8 proc.

e Kapitaty wtasne osiggnety poziom 34.265 tys. zt i stanowig 4,6 proc. sumy bilansowej, w tym:

- kapitat podstawowy na poziomie 1.109 tys. zt, (tj. 99,3 proc. 2020 roku),

- kapitat zapasowy na poziomie 34.316 tys. zt, (tj. 106,3 proc. 2020 roku)

- kapitat z aktualizacji wyceny na poziomie -1.160 tys. zt, (tj. -180,7 proc. 2020 roku).

W 2021 roku kapitaty bilansowe wykazaty nizszy stan o 567 tys. zt.

Fundusze wtasne

Ponizsza tabela prezentuje fundusze wtasne na dzien 31.12.2020 rok i 31.12.2021 rok.

Dane w tys. zt

FUNDUSZE WEASNE 31.12.2020 | 31.12.2021 | 2021-2020
Fundusze wtasne ogétem 35328 34 192 -1136
Kapitat Tier 1 34 698 34192 -506
Kapitat podstawowy CET1 34 698 34192 -506
Instrumenty kapitatowe zaliczane do FW CET1 1117 1109 -8
Inne catkowite dochody 1437 -1160 -2 597
Kapitat rezerwowy 32278 34 316 2038
E:trlilztzo(;g;lwv\\//z;ikajqce z zastosowania filtrow 72 .15 57
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne 62 58 -4
Dodatkowy kapitat podstawowy (AT1) 0 0 0
Korekty okresu przejsciowego dotyczgce instrum. 0 0 0
kapitatowych zaliczanych do AT1
Kapitat Tier 2 630 0 -630
Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzagdkowane
zaliczane do T2 630 0 0

Fundusze wtasne Mazowieckiego Banku Spodtdzielczego w tomiankach wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

osiggnety poziom 34.192 tys. zt i w poréwnaniu do 2020 roku wykazaty nizszy stan 0 1.136 tys. zt.
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Na zmiane stanu funduszy wtasnych wptynety giéwnie nastepujace czynniki:

- zaliczenie do funduszu zasobowego 95,46 proc. zysku netto wypracowanego w 2020 roku, tj. 2.036 tys. zi,

- obnizenie funduszu udziatowego o 8 tys. zt,

- nizszy poziom funduszu z aktualizacji wyceny (inne catkowite dochody), ktory byt wynikiem niekorzystnej
sytuacji na rynkach finansowych majacych wptyw na wycene papieréw wartosciowych o -2.597 tys. zt,

- odpisy amortyzacyjne pozyczki podporzgdkowanej o tgcznej kwocie 630 tys. zt.

W wyniku catkowitego rozliczenia pozyczki podporzagdkowanej od sierpnia 2021 roku w funduszach wtasnych

wystepuje tylko Kapitat Tier 1.

Udziaty cztonkowskie

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach na dziert 31.12.2021 roku zrzeszat 216 cztonkdw i w poréwnaniu do
31.12.2020 roku ich liczba zmniejszyta sie o 5 udziatowcdw. Wsrdd udziatowcéw Banku byto 6 oséb prawnych
i 210 osob fizycznych.

Wysokos¢ udziatu dla osdb fizycznych wynosi 750 zt, a dla oséb prawnych 1 500 zt.

Fundusz udziatowy na dzier 31.12.2021 roku wynosit 1 109 250 zi, i w poréwnaniu do 2020 roku zmniejszyt sie
0 7500 zt.

Na koniec 2021 roku fundusz udziatowy uwzgledniony w kapitale podstawowym CET 1 byt réwny wartosci
bilansowej i stanowit 3,25 proc. funduszy wtasnych Banku.

Rachunek zyskow i strat

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w zwigzku z prowadzong dziatalnosciag w 2021 roku wypracowat:
- zysk brutto na poziomie 4.146 tys. zt. (tj. 145,4 proc. zysku z 2020 roku),
- zysk netto na poziomie 3.170 tys. zt. (tj. 148,6 proc. zysku z 2020 roku).
Wynik z dziatalnosci bankowej w 2021 roku osiggnat poziom 20.748 tys. zt i stanowit 105,3 proc. wyniku
2020 roku. Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na powyzszg sytuacje jest wynik z tytutu prowizji (wyzszy
0 1.145 tys. zt) i wynik z tytutu odsetek (wyzszy o 771 tys. zt).
W wyniku prowadzone] dziatalnosci depozytowo — kredytowej przychody odsetkowe zostaty wypracowane
na poziomie nizszym o 1.052 tys. zt, (93,7 proc. 2020 roku) natomiast poniesione koszty odsetkowe bylty nizsze
0 1.823 tys. zt, (25,2 proc. 2020 roku).
Istotny wptyw na wynik odsetkowy miaty koszty odsetkowe od sektora niefinansowego, ktére stanowity tylko
14,2 proc. stanu z 2020 roku (nizsze o 1.829 tys. zt). Sytuacja ta byta nastepstwem wysokiego stanu depozytow
z zerowym oprocentowaniem (rachunki biezgce i powiernicze) oraz nizszym oprocentowaniem srodkéw opartych
na stawkach WIBID.
Bank w celu utrzymania na bezpiecznym poziomie dochodowosci aktywow, nadwyzki srodkow lokowat
w bezpieczne, bardziej dochodowe papiery wartosciowe. Sytuacja ta wptyneta na nizsze przychody odsetkowe
od sektora finansowego (51,8 proc. 2020 r.) i wyzsze z tytutu papieréw wartosciowych (142,8 proc. 2020 r.)
MBS tomianki podobnie jak inne banki, funkcjonujgc w warunkach niskich stop procentowych od 2020 roku
dokonat aktualizacji opfat i prowizji za czynnosci bankowe. W 2021 roku wynik z tytutu prowizji w poréwnaniu
do poprzedniego roku byt wyzszy 0 27,2 pp. (m.in. z tytutu optat za obstuge rachunkéw powierniczych).

Bank wypracowuje rowniez wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktéry w 2021 roku w poréwnaniu
do 2020 roku wykazat nizszy poziom o 862 tys. zt. Bank uzyskat m.in. nizsze przychody z tytutu dziatan
windykacyjnych oraz w 2020 roku wystgpit przychdd z tytutu dofinansowania otrzymanego na ochrone miejsc
pracy z Funduszu Gwarantowania Swiadczen Pracowniczych.

Koszty dziatania Banku z amortyzacjg zostaty poniesione w wysokosci 14.861 tys. zt, tj. 105,0 proc. kosztow
2020 roku.

Pozycja rachunku wynikéw bezposrednio zwigzang z dziatalnoscig kredytowa jest wynik z tytutu rezerw.

W 2021 roku osiggnat poziom 1.381 tys. zt i byt 0 1.828 tys. zt nizszy niz w 2020 roku. Bank w celu ograniczenia
ryzyka kredytowego na biezgco dokonuje odpiséw z tytutu rezerw celowych.
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Ponizsza tabela prezentuje giéwne pozycje przychodéw i kosztéw oraz ich zmiany w 2021 roku.

(Dane wtys. z1) | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 2021-2020 | 2021/2020
Przychody z tytutu odsetek 16 602 15 550 -1052 93,7%
Koszty odsetek 2438 615 -1823 25,2%
Wynik z tytutu odsetek 14164 14 935 771 105,4%
Przychody z tytutu prowizji 4657 5809 1152 124,7%
Koszty z tytutu prowizji 440 447 7 101,5%
Wynik z tytutu prowizji 4217 5362 1145 127,2%
Przychody z udziatéw, pap. wart. 13 23 10 175,0%
Wynik z operacji finansowych 1126 266 -860 23,7%
Wynik z pozycji wymiany 186 162 -24 86,7%
Wynik na dziat. bankowej 19 706 20748 1042 105,3%
Pozostate przychody operacyjne 1381 618 -763 44,7%
Pozostate koszty operacyjne 879 978 99 111,3%
Koszty dziatania 13159 13 916 757 105,8%
koszty wynagrodzen 8 844 9580 736 108,3%
koszty rzeczowe 4315 4336 21 100,5%
Amortyzacja 990 945 -45 95,4%
Odpisy na rez. i aktual. wartosci 3692 2309 -1383 62,6%
Rozw. rezerw i aktual. wartosci 483 928 445 192,2%
Réinica wart. rezerw i aktual. 3209 1381 -1828 43,0%
Wynik z dziat. oper. - zysk brutto 2 850 4146 1296 145,4%
Podatek dochodowy 717 976 259 136,0%
Zysk netto 2133 3170 1037 148,6%

2. Analiza wskaZnikowa

Podstawowe wskazniki ekonomiczno—finansowe Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach prezentuje

ponizsza tabela.

Lp. | Wskaznik 2020 2021
1. | taczny wspdtczynnik kapitatowy 15,35% 15,43%
2. | Stopa zwrotu z kapitatu netto - ROE 6,20% 9,19%
3. | Stopa zwrotu z aktywdw netto - ROA 0,36% 0,44%
4. | Udziat kredytéw w sumie bilansowej 42,22% 38,91%
5. | Wskaznik jakosci kredytow 6,96% 6,53%
6. \C,Zil)(\i,zynr:(i pokrycia kredytéw z rozpoznang utrata wartosci rezerwami 68,28% 76,80%
7. | Wskaznik pokrycia kredytow depozytami 211,28% 231,76
3 Stosunek.k'osztow dziatania i artr?ortyzaql do wyniku dziatalnosci 70,02% 72,43%
bankowej i pozostatych operacji C/|
9. | Wskaznik dzwigni finansowej (LR) 5,10% 5,88%

Gtéwne czynniki, ktére wptynety na znaczne zmiany w przedstawionych wskaznikach to:

wynik finansowy netto stanowigcy 148,6 proc. wyniku wypracowanego w 2020 roku,
fundusze wtasne stanowigce 96,8 proc. funduszy z 2020 roku,

poziom i struktura aktywdéw Banku, ktére wptynety na nizszy wymag kapitatowy o 3,7 pp,
nizszy poziom wzrostu obliga kredytowego niz bazy depozytowej,

poprawa jakosci aktywow.
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Na koniec 2021 r. aktywa zamknety sie kwotg 753 275 tys. zt i byly wyzsze niz na koniec 2020 r. 0 12,7%. Biorac
pod uwage wysokos¢ aktywoéw, ktore pracowaty na wynik finansowy netto w roku 2021, ktory wynidst
3170 tys. zt, Bank poprawit w relacji do 2020 r. wskaznik ROA netto z 0,36% na 0,44%.

Powyzsze wskazniki wskazujg ze sytuacja ekonomiczno - finansowa Banku jest stabilng i korzystna.

3. Sytuacja majgtkowo — kapitatowa

Stan majatkowo — kapitatowy MBS Banku przedstawia sie nastepujgco:

e majatek Banku stanowi 2,4 proc. sumy bilansowej i w 2021 roku ulegt zmniejszeniu o0 1.397 tys. zt.
Dane w tys. zt

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2021 - 2020

Wartosci niematerialne i prawne 62 58 -4

Rzeczowe aktywa trwate: 19 596 18 203 -1393

- nieruchomosci 18 520 17 355 -1165

- pozostate $rodki trwate 1025 848 -177

- $rodki trwate w budowie 51 - -51

Majatek Banku 19 658 18 261 -1397

e kapitat wtasny przyjmuje nastepujace formy:
Dane w tys. zt

Wyszczegoélnienie 2020 2021 2021 - 2020
Kapitat udziatowy 1117 1109 -8
Kapitat zasobowy 32279 34316 2037
Kapitat z aktualizacji wyceny 1437 -1160 -2 597
Kapitat rezerwowy 0 0 0
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0 0 0
Wynik finansowy netto 2133 3170 1037
Razem kapitaty wtasne 36 966 37435 469

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminow ich

wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2021 roku.

Kredyty/Pozyczki:
Na dzien 31.12.2021 roku Bank nie posiadat zaciggnietych kredytow i pozyczek.

Poreczenia:
Bank nie udzielat poreczen dla podmiotéw niefinansowych.

Gwarancje, ktére Bank udzielit innym podmiotom:

Bank udzielit gwarancji podmiotom niefinansowym na tgczng kwote 5 099 tys. zt, w tym:
-z grupy ,przedsiebiorstwa i spétki” otrzymato 7 klientéw na kwote 2 057 tys. zt,
-z grupy ,przedsiebiorcy indywidualni” otrzymato 6 klientow na kwote 3 042 tys. zt.

5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez Bank

ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze

udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy nie udzielit gwarancji i poreczen dla instytucji finansowych.

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Na dzien 31.12.2021 rok Bank nie posiadat weksli poreczonych przez MBS w tomiankach.
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VIl INFORMACIJE o0 ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJINYCH lub KAPITALtOWYCH BANKU

z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALtOWE

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach posiada nastepujgce powiazania kapitatowe:

dane w tys. zt 31.12.2020 31.12.2021
Instytucje finansowe 3802 3772
Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. 3767 3767
Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia 5 5
Centrum Finansowe S.A. 30 0
Pozostate jednostki 118 118
SBM Wardom Warszawa 10 10
Partnet Sp. z 0.0. 108 108
Razem 3920 3890

POWIAZANIA ORGANIZACYINE
W Banku nie wystepujg powigzania organizacyjne.

VIl ISTOTNE DZIALANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2021 roku

Bank nie odnotowat istotnych dziatarh wptywajgcych na wynik za 2021 roku.

IX ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAIJACE na SYTUACIE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, ALE PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystgpity istotne zdarzenie wptywajgce na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.

X INFORMACIJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUIJE lub NIE POWODUIJE ISTOTNEGO
ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnych zagrozen dla funkcjonowania srodowiska.

XI PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZtOSC

W Banku obowigzuje Strategia dziatania na lata 2020-2022 przyjeta Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 11/2020 z dnia
27.02.2020 roku. Zgodnie ze Strategia corocznie modyfikowany jest Zatgcznik 1 ,Strategie Pomocnicze”,
w ktérym zawarte sg uszczegotowienia celéw strategicznych, mierniki ich realizacji, dziatania strategiczne oraz
osoby odpowiedzialne za nadzér nad realizacja celdw szczegdtowych i dziatan strategicznych. Aktualizacja danych
do Zatacznika nr 1 na lata 2021-2023 przyjeta zostata Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 2/2021 z dnia 27.01.2021
roku. Strategia zaktada stabilny i zrGwnowazony rozwdj Banku, a biznesowy model dziatania dostosowany jest
do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia.

Wolumen sprzedazy zwiekszany jest z jednej strony poprzez pozyskiwanie nowych klientéw na produkty
bankowe, jak réwniez poprzez doproduktowienie obecnych klientéw.

Bank prowadzi dziatania marketingowe poprzez strone www.mbsbank.pl, bierze czynny udziat w inicjatywach

lokalnych, uczestniczy w wspdlnych dziataniach promocyjnych Bankéow Spétdzielczych i Banku Zrzeszajgcego BPS
S.A. oraz kampaniach Krajowego Zwigzku Bankdow Spoétdzielczych promujacych bankowosé spoétdzielcza.
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Bank podejmuje dziatania, poprzez wtasciwe zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, majace na celu

dostosowanie do zmian prawnych i regulacyjnych wynikajacych z implementacji nowych przepiséw unijnych
do porzadku prawnego w Polsce (CRD, CRR, BRR, RODO, PSD2 i in.)

Zarzad Banku intensyfikuje dziatania majace na celu:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)

9)

10)

11)
12)

13)
14)

15)

dostosowanie modelu biznesowego do zmian w gospodarce i na rynku finansowym,

kontynuowanie obstugi jednostek samorzgdu terytorialnego; utrzymanie wskaznika MREL na wymaganym
poziomie,

poprawe rentownosci, zwiekszenie kapitatow, aby zapewni¢ bezpieczny i stabilny rozwdéj Banku,
zapewnienie bezpieczenstwa srodkédw pienieznych zgromadzonych w naszym Banku oraz dostosowanie
oferty do potrzeb klientéw,

poprawe jakosci portfela kredytowego,

doskonalenie organizacji pracy i zarzagdzania kadrami poprzez podnoszenie kwalifikacji pracownikéw i kadry
kierowniczej, weryfikacja stosowanych regulacji wewnetrznych i ich wdrazanie do biezgcej pracy Banku,
utrzymanie ptynnosci biezgcej, krotkoterminowej, sSrednioterminowej oraz dtugoterminowej dostosowanej
do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w sposdb zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowigzan pienigznych
zgodnie z terminami ich pfatnosci,

minimalizowanie poszczegdlnych ryzyk, na ktére narazony jest Bank poprzez wiasciwe zarzadzanie tymi
ryzykami oraz przestrzeganie norm ostroznosciowych Komisji Nadzoru Finansowego oraz wymogow
narzuconych przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

utrzymywanie funduszy wtasnych na poziomie zapewniajgcym bezpieczne dziatanie i pokrycie wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych ryzyk,

wspieranie w formie sponsoringu miejscowych organizacji i stowarzyszen dziatajgcych dla lokalnej
spotecznosci,

dbanie o dobry wizerunek Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach w srodowisku lokalnym,
wdrazanie najnowszych technologii teleinformatycznych, przy jednoczesnym zapewnieniu maksymalnego
cyberbezpieczenstwa,

doskonalenie i rozwijanie bankowosci elektronicznej, przy jednoczesnej likwidacji nierentownych placéwek,
doskonalenie i uatrakcyjnianie oferty produktowej dla klientow korzystajac w petni z mozliwosci
tworzonych przez Grupe BPS oraz Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego.

Cele strategiczne
Gtoéwny cel strategiczny Banku to ,Wzmocnienie pozycji rynkowej i zwiekszanie skali dziatania Banku poprzez

wykorzystanie wysokiej atrakcyjnosci terenu dziatania, wzrost aktywnosci handlowej oraz wdrozenie nowych

technologii teleinformacyjnych”.

Powyiszy gtdwny cel strategiczny przektada sie na cele strategiczne Banku, ktore uporzadkowane zostaty
w uktadzie pieciu strategii funkcjonalnych (pomocniczych): marketingowej, ekonomiczno-finansowej,
organizacyjno- kadrowej, informatycznej i cztonkowskiej majacych za zadanie:

1)
2)
3)
4)

5)

wzmocnienie pozycji rynkowej Banku,

zwiekszenie skali i efektywnosci dziatania Banku,

zapewnienie zdolnosci Banku do realizacji planowanych zamierzen,

rozwdj zasobdéw informatycznych i telekomunikacyjnych w celu podniesienia efektywnosci
oraz bezpieczenstwa pracy Banku,

rozwaj bazy cztonkowskiej.

Zatozenia planu finansowego na rok przyszty

Zatozenia Planu ekonomiczno-finansowego na rok 2022 - przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej nr 2/2022 z dnia

24.01.2022 r. zapewnig zréwnowazony rozwoj Banku i petng realizacja jego misji.
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tAD KORPORACYINY

W zwigzku z koniecznoscig wdrozenia Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach, MBS
Bank do korica 2021 roku zaktualizowat szereg regulacji wewnetrznych, w tym Polityke tadu Korporacyjnego
Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach, ktéra aktualnie funkcjonuje pod rozszerzong nazwa
Polityka tadu Korporacyjnego oraz tadu Wewnetrznego Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach.
Zasady wymienione w Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych s3 realizowane przez Bank
zgodnie z zasada proporcjonalnosci wynikajgca ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalno$ci Banku, a takze
mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank jako instytucja zaufania publicznego prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem najwyiszej starannosci
przyktadajac szczegdlng uwage do profesjonalizmu i etyki oséb wchodzacych w skfad organdéw statutowych
Banku.

Bank przestrzegat zasad zawartych w Polityce tadu Korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego w Mazowieckim
Banku Spoétdzielczym w tomiankach, z uwzglednieniem uzasadnionych wytgczen podanych w Oswiadczeniu
Zarzadu.

Poczawszy od 2020 roku wprowadzono zmiany w zasadach zwotywania, odbywania posiedzen i podejmowania
uchwat przez zarzad, rade nadzorczg, walne zgromadzenie oraz zebrania grup cztonkowskich przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Zmiany polegaty na wprowadzeniu utatwien
dla udziatowcéw w aktywnym uczestnictwie w Zebraniu Przedstawicieli, w tym mozliwosci elektronicznego
aktywnego udziatu w obradach Zebran Przedstawicieli w okresie obowigzywania stanu zagrozenia
epidemicznego, stanu epidemii, stanu wyjatkowego albo stanu kleski zywiotowej oraz w okresie do 90 dni
nastepujgcych po ich odwotaniu. Wprowadzone zasady umozliwity zapewnienia sprawnego funkcjonowania
Banku w okresie zagrozenia, a takze w sytuacji wprowadzenia przez odpowiednie wtadze ograniczet, mimo
dodatkowych kosztow do poniesienia.

Bank dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatani, nalezytej jakosci komunikacji
z klientami oraz praw udziatowcow.

INFORMACIJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie i panstwa trzecie,
w ktérych posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzgdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywdw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaznik
na dzien 31.12.2021 r. wynosi 0,42 proc.,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdw, o ktorych mowa w art. 141f ust.1 — nie dotyczy, Bank nie dziata
w holdingu i nie zawart takiej umowy.
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Sprawozdanie z dziatalnoSci
Mazowieckiego Banku Spdtdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

XIV ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat sie suma bilansowg w kwocie 753 275 012,52 zt oraz wynikiem finansowym —
zyskiem brutto w wysokosci 4 145 624,68 zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od osdb prawnych
zyskiem netto w kwocie 3 170 332,68 zt.

Zgodnie z wymogami przepisdw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2021 rok zostanie poddane
badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spoétdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie — firme
audytorska nr 1459 - ktdéry wyda stosowng o nim opinie.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach zamierza w dalszym ciggu podazac zgodnie z przyjeta w swojej
strategii sciezka zrbwnowazonego rozwoju.

. Signed by /
ZARZAD BANKU: Potipisant przez:
Halina Marianna
Choro$

Date / Data:
2022-03-25 08:50

1. Halina Marianna Choros Prezes Zarzqdu

Signed by /
Podpisano przez:

i Anna Jolanta
2. Anna Jolanta Socha Wiceprezes Zarzqdu Socha

Date / Data:
2022-03-25 08:49

Signed by /
Podpisano przez:

3. Artur Sosnowski Wiceprezes Zarzqdu Artur Sosnowski

Date / Data:
2022-03-25
08:48

tomianki, dnia 25.03.2022 roku

(miejsce i data sporzqdzenia)
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