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1.

Wprowadzenie

§1

,Strategia zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach” nazywana dalej

»Strategia” reguluje:

1) organizacje i proces zarzadzania ryzykiem w Banku,

2) kryteria uznawania ryzyka za istotne,

3) zasady funkcjonowania systemu limitéw,

4) cele Strategii, sktonnosé¢ do podejmowania ryzyka (apetyt na ryzyko),

5) szczegdtowe strategie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

6) systemu kontroli wewnetrznej w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem

Bank okreslajac strategie zarzadzania ryzykiem oraz apetyt na ryzyko uwzglednia w szczegdlnosci cele

dziatalnosci i strategie zarzadzania, model biznesowy, wszystkie istotne ryzyka powstate w zwigzku z

prowadzong przez Bank dziatalnoscig, poziom funduszy witasnych, obowigzujagce Bank normy

ostroznosciowe oraz polityke wynagrodzen.

Niniejsza Strategia zostata opracowana zgodnie z:

1) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe

2) Ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;

3) Rozporzadzeniem 2022/2554 w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego i
zmieniajgce rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014, (UE) nr
909/2014 oraz (UE) 2016/1011 — dalej DORA;

4) Rozporzgdzeniem Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach;

5) Rozporzadzeniem Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021 r. w sprawie
szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego oraz dokonywania przez bank
przegladdéw strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania kapitatu wewnetrznego;

6) Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym;

7) ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” - wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r.;

8) odpowiednich rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w tym Rekomendacji Z
KNF eraz-wytyeznych-wydawanych-przez EUNB;

9) wytycznych wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego dotyczacych systemu zarzadzania
ryzykiem, w tym:

a) ,Wytycznych w sprawie zarzagdzania wewnetrznego”
b) ,Wytycznych dotyczacych testéw warunkdéw skrajnych przeprowadzanych przez instytucje”,

10) wytycznych wydanych przez SSOZ BPS w zakresie zarzgdzania ryzykiem (dokumentédw dotyczgcych
zasad zarzadzania ryzykiem),

11) dokumentu Zasad dotyczacych wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci kapitatowe] (dalej —
»,Zasady ICAAP”) wydanego przez SSOZ BPS.

§2
Stosowane w niniejszej Strategii skroty i oznaczenia dotyczgce odpowiednich organéw i komadrek
organizacyjnych oznaczaja:
1) Bank — Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach,
2) Bank Zrzeszajacy — Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A.,
3) EUNB — Europejski Urzad Nadzoru Bankowego,
4) KNF — Komisja Nadzoru Finansowego,
5) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,



6) Komitet Audytu — Komitet Audytu powotany w ramach Rady Nadzorczej Banku,
7) Zarzad — Zarzagd Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach.

2. Stosowane w niniejszej Strategii pozostate skréty, oznaczenia i pojecia sg nastepujace:

1) Apetyt na ryzyko —inaczej sklonnos¢ do podejmowania ryzyka, oznacza tgczny poziom i rodzaje
ryzyka, jakie Bank jest sktonny podejmowaé w ramach swojej zdolnosci do ponoszenia ryzyka,
zgodnie ze swoim modelem dziatalnosci, w celu realizacji swoich celdw strategicznych;

2) Tolerancja ryzyka — limity ustalane przez Bank w ramach apetytu na ryzyko;

3) Ryzyka istotne - ryzyka zwigzane z obszarem dziatalnos$ci Banku, ktore sg objete wymogiem obliczania
kapitatu regulacyjnego oraz ryzyka, ktére w wyniku przeprowadzonej oceny istotnosci, zgodnie z
»lnstrukcja oceny adekwatnosci kapitatowej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach”
beda skutkowaty utworzeniem dodatkowe wymogu kapitatowego na pokrycie tych ryzyk;

4) Jednostka biznesowa — jednostka organizacyjna lub komérka organizacyjna, ktérej podstawowym
zadaniem jest prowadzenie dziatalnosci biznesowej;

5) Kapitat wewnetrzny — oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci banku oraz zmian
otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka;

6) Konflikt intereséw - okolicznosci moggce doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem
Banku i interesami pracownika, z uwzglednieniem obowigzku dziatania przez pracownika w sposéb
rzetelny, zgodnie z najlepiej pojetym interesem Banku. Powstaje w szczegdlnosci, gdy pracownik
posiada obiektywny powdd, aby preferowac interes witasny lub osoby trzeciej w stosunku do
intereséw Banku.

7) tad wewnetrzny — system zarzadzania bankiem, organizacja banku, zasady dziatania, uprawnienia,
obowigzki i odpowiedzialnos¢ i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorczej, zarzadu i
0sob petnigcych kluczowe funkcje w banku okreslone w statucie banku oraz przyjetym w banku
zhierarchizowanym systemie regulacji wewnetrznych (strategii, polityk, procedur, instrukcji i in.).

8) Powigzanie personalne — takie rodzaj powigzania, ktdry moze rodzi¢ ryzyko konfliktu intereséw
pracownika/cztonka organu Banku z racji posiadania relacji pozastuzbowych z innym
pracownikiem/cztonkiem organu Banku. W szczegdlnosci za powigzania personalne w Banku rozumie
sie wiezi o charakterze matzenskim, pozostawanie we wspdlnym pozyciu, bycie krewnym lub
powinowatym w linii prostej.

9) Zdolno$¢ do ponoszenia ryzyka - oznacza maksymalny poziom ryzyka, jaki Bank jest w stanie przyja¢,
bioragc pod uwage baze kapitatowa, mozliwosci zarzadzania ryzykiem i mechanizmy kontrolne oraz
ograniczenia regulacyjne.

Zatacznik nr 1 do Strategii okresla rodzaje ryzyka identyfikowane w dziatalnosci Banku (definicje).

Zasady Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem

§3
Ogdlne zasady Banku w zakresie ryzyka
Bank powinien skutecznie zarzadzac ryzykiem wystepujagcym w jego dziatalnosci, w szczegdlnosci
poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem,
zaprojektowanego, wprowadzonego przez Zarzad, ktory rdéwniez zapewnia jego dziatanie,
nadzorowanego przez Rade Nadzorczg, obejmujgcego swoim zakresem jednostki i komorki
organizacyjne Banku, w petni uwzgledniajgcego istote ekspozycji Banku na ryzyko oraz obejmujgcego
wszystkie istotne rodzaje ryzyka.
Zarzadzanie ryzykiem obejmuje kluczowe procesy wewnetrzne w Banku, ktére majg zapewnic uzyskanie,
w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:
a) odpowiedniego poziomu bezpieczerstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego apetytu na
ryzyko,
b) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;j.
System zarzgdzania ryzykiem powinien umozliwia¢ Bankowi skuteczne podejmowanie decyzji odnosnie
realizacji strategii zarzadzania bankiem.



§4
Narzedzia realizacji polityki Banku w zakresie ryzyka

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiednie systemy zarzadzania ryzykiem, obejmujgce strukture
organizacyjng, narzedzia wspomagajgce zarzgdzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej, a takze
odpowiednie zarzadzanie kadrami;

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzadzanie
ryzykiem (kultura ryzyka);

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania
i kontroli podejmowanego ryzyka, realizowany na podstawie przyjetych przez Zarzad:

a) strategii zarzadzania ryzykiem,
b) polityk i procedur dotyczacych identyfikacji, oceny (pomiaru lub szacowania), kontroli
i monitorowania ryzyka oraz raportowania o ryzyku, opracowanych w formie pisemnej.

Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane iuchwalane przez

Zarzad w formie polityk oraz procedur.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia adekwatnosé

i skutecznos$é tego systemu, w tym ocenia efektywnosé realizacji polityk, o ktérych mowa w ust. 2.

§5

Struktura organizacyjna
Struktura organizacyjna Banku powinna umozliwia¢ skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka, zaréwno na
poziomie komérek odpowiedzialnych za proces zarzgdzania ryzykiem, jak i na szczeblu organéw Banku.
Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i dobrze zaplanowane,
z uwzglednieniem koniecznosci dokonania przeglagdu obowigzujgcych regulacji wewnetrznych i procedur
w celu zapewnienia spdjnosci wprowadzanych zmian z funkcjonujgcymi rozwigzaniami w zakresie
zarzadzania ryzykiem.
Zarzad i pracownicy znajg zakresy zadan poszczegdlnych komérek i jednostek zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem, oraz zasady zarzgdzania ryzykiem i stosujg je w codziennej pracy.
Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac petny zakres dziatalnosci Banku.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku,
odpowiednio do ich zadan.
Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom intereséw.
Cztonkowie Zarzadu uwzgledniajgc charakter, skale i ztozono$¢ prowadzonej przez Bank dziatalnosci nie
powinni tgczy¢ odpowiedzialnosci za zarzadzanie danym ryzykiem z odpowiedzialnoscig za obszar
dziatalnosci generujacy to ryzyko.

§6
Narzedzia wspomagajqgce zarzqgdzanie ryzykiem

W ramach identyfikacji oraz oceny ryzyka, Zarzad banku powinien opracowaé narzedzia prognostyczne i
retrospektywne, w celu zapewnienia nadzoru nad aktualnymi ekspozycjami na ryzyko.
Narzedzia te powinny umozliwiaé¢ agregacje ekspozycji na ryzyko w obrebie réznych linii biznesowych
oraz pomagac w identyfikacji ryzyk.
Narzedzia prognostyczne (takie jak analizy scenariuszowe i testy warunkow skrajnych) powinny
identyfikowaé potencjalne ekspozycje na ryzyko w réznych niekorzystnych okolicznosciach, natomiast
narzedzia retrospektywne, bazujgce na analizie danych historycznych, powinny wspiera¢ i umozliwiac
poréwnanie rzeczywistej ekspozycji Banku na ryzyko z apetytem na ryzyko oraz dostarcza¢ danych do
ewentualnych korekt.
Testy warunkéw skrajnych powinny uwzglednia¢ odpowiednio$¢ wyboru istotnych scenariuszy oraz
powigzanych zatozen, metod i infrastruktury Banku.
Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania ryzykiem, a takze inne
narzedzia informatyczne powigzane z zarzgdzaniem ryzykiem.
Funkcjonalnosé systemdéw wspomaga realizacje elementdw procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
wymienionych w niniejszej Strategii.



§7
System informacji zarzqdczej

System zarzadzania ryzykiem powinien opiera¢ sie na kompleksowych informacjach uzyskanych na
podstawie identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania ryzyka w Banku.
Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rade
Nadzorczg, Zarzad, a takie odpowiednie komérki i jednostki organizacyjne aktualnej informacji o
ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci
ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

W celu utatwienia procedury przegladu i podejmowania decyzji oraz zapobiegania decyzjom moggcym

nieswiadomie zwieksza¢ ryzyko, Bank powinien zapewnié skuteczne przekazywanie informacji na temat

ryzyka. W tym celu nalezy przekaza¢ informacje na temat polityki w zakresie ryzyka oraz stosowne dane
na jego temat (np. o ekspozycjach i kluczowych wskaznikach ryzyka), zaréwno horyzontalnie w obrebie
Banku, jak i w gére oraz w dét hierarchii stuzbowej.

Organizowanie i nadzorowanie systemu informacyjnego w zakresie poziomu ryzyka zapewniajgcego
Radzie Nadzorczej, Zarzagdowi i innym osobom kierujgcym Bankiem doptyw informacji, w odpowiedniej
postaci i na czas realizowane jest przez Dyrektora ds. Ryzyk i Analiz oraz nadzorowane przez Prezesa

Zarzadu.

Rada Nadzorcza powinna ponadto otrzymywac informacje bezposrednio od Dyrektora ds. Zgodnosci i
Kontroli.
§8
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Bank wdraza i realizuje procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, zapewniajgce odpowiednie zarzgdzanie

ryzykiem operacyjnym, w tym:

1) sporzadzanie planéw kadrowych/planéw zatrudnienia, planéw urlopdw,

2) sformalizowany proces zatrudniania, oceny i awansu zawodowego pracownikow uwzgledniajgcy ich
kompetencje i zasady etyki zawodowe,

3) odpowiednig polityke szkolen,

4) odpowiednie zasady motywowania i wynagradzania,

5) mechanizmy zapewnienia ciggtosci dziatania w sytuacjach nieobecnosci pracownika lub odejscia z
pracy,

6) sprawozdawczosé wewnetrzng dotyczacg spraw kadrowych, w tym: fluktuacji zatrudnienia, absencji,
urlopéw, wykorzystania czasu pracy.

Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi realizowane s3 zgodnie z odpowiednimi regulacjami

wewnetrznymi:

1) Polityka kadrowg Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach.

2) Politykg w zakresie powotywania i odwotywania, a takze oceny odpowiedniosci kandydatow /
cztonkéw Zarzadu Banku oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w Mazowieckim Banku
Spétdzielczym w tomiankach.

Bank sporzadza i stosuje odpowiednig polityke wynagrodzen, dla poszczegdlnych kategorii osdb, ktérych

dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, obejmujgcg wynagrodzenia i uznaniowe

$wiadczenia emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73 rozporzgdzenia nr 575/2013.

§9

Kultura ryzyka
Prawidtowa i spdjna kultura ryzyka jest kluczowym elementem skutecznego zarzgdzania ryzykiem, Zarzad
rozwija kulture ryzyka poprzez odpowiednie regulaminy i procedury okreslajgce m.in. pozgdane postawy
w tym zakresie, odpowiednie przyktady, systemy motywacyjne o charakterze nie tylko finansowym, jak
rowniez sposoby komunikacji i szkolenia pracownikéw w zakresie ich obowigzkdéw zwigzanych z ryzykiem
Banku
Kierownictwo wszystkich szczebli jest odpowiedzialne odpowiednio do swoich kompetencji i zadan za
budowe kultury organizacyjnej nastawionej na zapobieganie wzrostowi zagrozen ryzyka.
Narzedzia budowy kultury ryzyka organizacyjnej stosowane w Banku obejmujg:
1) odpowiednie zachowania i postawa kierownictwa banku, tzw. , przyktad z géry”,



2) ogtoszenie i egzekwowanie zasad etycznego dziatania,

3) odpowiednie, jednoznaczne komunikowanie celéw,

4) jasne przypisanie pracownikom zadan i celow,

5) szkolenia i promowanie dzielenia sie wiedzg,

6) ustalenie zasad oceny dziatalnosci pracownikéow, w tym promujace odpowiedzialnosé i rzetelnos¢,
rowniez rzetelne raportowanie o stratach,

7) witasciwa organizacja w zakresie podejmowania decyzji,

8) delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci na nizsze szczeble.

4. Kazdy pracownik Banku powinien mie¢ petng $wiadomos$é swoich obowigzkéw zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem nie powinno ogranicza¢ sie do specjalistéw do spraw
ryzyka.

5. Bank sporzadza i stosuje odpowiednig polityke wynagrodzen obejmujacg zasady wynagradzania
wszystkich pracownikéw Banku, a takze poszczegdlnych kategorii oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, obejmujgcg wynagrodzenia i uznaniowe $wiadczenia
emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73 rozporzadzenia nr 575/2013 (Polityki wynagrodzen).

6. Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw banku:

1) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;

2) wspiera realizacje strategii zarzadzania bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ogranicza
konflikt intereséw;

3) jest neutralna pod wzgledem pfci.

lll. Struktura organizacyjna systemu zarzadzania ryzykiem

§10

Zadaniami systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola oraz
monitorowanie i raportowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku stuzgce zapewnieniu
prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegétowych celéw prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

§11

1. Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych liniach obrony (poziomach):

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) — ktérg stanowi biezgce
zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komodrki organizacyjne zaliczane przez Bank do
pierwszego poziomu (w tym jednostki biznesowe lub jednostki wsparcia, np. odpowiedzialne za
rozliczanie transakcji), zgodnie z ,Regulaminem organizacyjnym MBS w tomiankach” stosujgce
odpowiednie mechanizmy kontrolne ryzyka, zapewniajgce wtasciwe ich stosowanie oraz zgodnosc
dziatania z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi;

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) — ktérg stanowi zarzadzanie ryzykiem
przez pracownikdbw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komdrkach
organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, w tym Zespot Ryzyk i
Analiz oraz inne komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie
(linii obrony) zgodnie z ,,Regulaminem organizacyjnym”, odpowiedzialne za niezalezng identyfikacje,
ocene, kontrole, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstatym w zwigzku z
dziatalnoscig prowadzong przez Bank, obejmujgce rdwniez sktadanie propozycji koniecznych dziatan,
a takze dziatalnos¢ Zespotu Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa .

3) trzecia linia obrony — ktdrg stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez SSOZ BPS.

2. Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci, jednoznacznego podziatu
zadan i odpowiedzialnosci w nastepujacych obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezagcym zarzadzaniem ryzykiem polegajgcych
na stosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka i ich monitorowaniu, oaz realizacji procesu zarzadzania
ryzykiem, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony,



2)

3)

w ramach drugiej linii obrony zachowana jest niezalezno$¢ miedzy komoérka ds. ryzyka, a komorka
zgodnosci, zapewniajgca unikanie konfliktu intereséw wynikajgcego z realizacji zadan objetych
systemem kontroli wewnetrznej;

dziatanie trzeciej linii obrony, polegajgce na stosowaniu i monitorowaniu mechanizmoéw kontrolnych,
w tym w zakresie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem, jest niezalezne
od pierwszej i drugiej linii obrony, przy czym kompetencje w przedmiotowym zakresie posiada
jednostka zarzadzajgca Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

§12

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komérki organizacyjne:
Organy:

1.

2.

3.
4.

1.

1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu,
2) Zarzad,;

I linia obrony:

1) Komitet Zarzadzania Ryzykami,

2) Komitet Kredytowy,

3) Komitet Strategii dziatania,

4) Dyrektor ds. Ryzyk i Analiz,

5) Zespdt Ryzyk i Analiz,

w tym Stanowisko ds. Ryzyka Operacyjnego i Outsourcingu,

6) Zespdt Monitoringu i Klasyfikacji,

7) Zespodt Analitykow Kredytowych,

8) Zespot Restrukturyzacji i Windykacji,

9) Dyrektor ds. Zgodnosci i Kontroli, w tym: Stanowisko ds. Zgodnosci,
Stanowisko ds. Kontroli,
10D (Inspektor Ochrony Danych)

10) Stanowisko ds. Bezpieczenstwa Informacji,

11) Dyrektor Finansowy,

12) Koordynator przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu — AML;

Pierwsza linia obrony — pozostate komérki i jednostki organizacyjne Banku;
Audyt wewnetrzny - realizowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
Zatacznik nr 4 prezentuje schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku.

§13
Zadania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzdér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia
adekwatnos¢ i skutecznos¢ tego system, w tym roéwniez systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,
obejmujacego ryzyko systemoéw informatycznych (ryzyko ICT) i bezpieczenstwo informacji.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér w szczegdlnosci przez:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

zatwierdzenie okreSlonego przez Zarzad akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka (apetyt na
ryzyko) oraz monitoruje jego przestrzeganie.

zatwierdzenie przyjetej przez Zarzad strategii zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie jej
przestrzegania;

nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktérych
funkcjonowaé ma w banku system zarzadzania ryzykiem;

nadzoér nad wykonywaniem przez cztonkéw Zarzagdu obowigzkow, w zakresie systemu Zarzgdzania
ryzykiem, w zaleznosci od wewnetrznego podziatu zadan w Zarzadzie,

okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdb umozliwiajagcy nadzorowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku;

coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem.



3.

1.

Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrznej, na ich

podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na stwierdzone nadmierne

narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu przegladu niniejszej Strategii lub polityk.

Rada Nadzorcza nadzorujac ryzyko operacyjne szczegdlng uwage poswieca zagadnieniom bezpieczenstwa

informacji i systemdéw informatycznych, w tym:

1) zarzadzaniu bezpieczenstwem Srodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoscia dziatania,

2) procesu tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
Srodowiska teleinformatycznego,

3) zarzadzaniu elektronicznymi kanatami dostepu,

4) wspbtpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie srodowiska teleinformatycznego i jego
bezpieczenstwa,

5) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobdw kadrowych w obszarach technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

6) zarzadzaniu jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

§14
Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem w tym réwniez
systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, obejmujacego ryzyko systemow informatycznych
(ryzyko ICT) i bezpieczenstwo informacji oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

c¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegodlnosci w przypadku, gdy na rzecz Banku Swiadczone sg przez firme audytorsky inne ustugi niz
badanie;

3) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Banku;

4) informowanie Rady Nadzorczej Banku o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Banku, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank oraz zasad wspodtpracy z firma
audytorska;

7) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, wskazujacej m.in. firme audytorskg, ktérej proponuje powierzyé badanie ustawowe,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5,6 7;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Banku.

§15

Zadania Zarzqdu

Zarzad projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, w tym rowniez

systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, obejmujgcego ryzyko systemow informatycznych (ryzyko

ICT) i bezpieczenstwo informacji

W szczegdlnosci Zarzad realizuje zadania okreslone w pkt. 1 przez:

1) okredlanie biezacej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka (apetytu na ryzyko, ktéry
nastepnie zatwierdza Rada Nadzorcza);
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2) opracowywanie i przyjmowanie strategii zarzadzania ryzykiem;

3) wprowadzanie podziatu realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcego niezaleznos¢ zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o
ktérych mowa w § 14;

4) nadzorowanie zarzgdzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie, o ktérych mowa w § 14;

5) opracowywanie i akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrozenia procedur, na podstawie ktdrych
funkcjonowaé ma w Banku system zarzgdzania ryzykiem, zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji
wewnetrznej, oraz monitorowanie ich przestrzegania;

6) nadzorowanie wielkosci i profilu ryzyka w Banku, w tym ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia
podmiotéw zaleznych,

7) ustanawianie zasad raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki organizacyjne oraz
stanowiska organizacyjne banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposdb
umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w banku.

Zarzad banku zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, obejmujgcym
rowniez ryzyko ICT, jest adekwatny i skuteczny — to znaczy, ze proces zarzgdzania tym ryzykiem dostarcza
zamierzonych efektéw, oraz jest realizowany w sposéb poprawny i odpowiednio do profilu ryzyka na
kazdym etapie procesu zarzadzania ryzykiem, tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania,
monitorowania i raportowania, a jesli to konieczne — Zarzad podejmuje dziatania celem weryfikacji,
wprowadzania niezbednych korekt i udoskonalen tego systemu, w tym regulacji wewnetrznych
dotyczacych tego systemu.

Zarzad, w ramach swoich kompetencji, podejmuje decyzje dotyczgce organizacji i dziatania procesow

zarzadzania ryzykiem, a takze organizacji i dziatania srodowiska wewnetrznego zarzgdzania tym

ryzykiem, w ramach posiadanych kompetencji. W tym zakresie Zarzad zapewnia zasoby niezbedne do
skutecznego zarzadzania ryzykiem.

Zarzad dokonuje regularnych przeglagdéw strategii i polityk zarzadzania ryzykiem (w tym operacyjnym

obejmujgcym réwniez ryzyko ICT) oraz systemu—zarzgdzania—ryzykiem—w—tym zasad zarzadzania tym

ryzykiem, zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi. W przypadkach, gdy zajdzie taka potrzeba

Zarzad dokonuje weryfikacji i aktualizacji strategii zarzgdzania ryzykiem i polityk lub systemu zarzadzania

ryzykiem.

Zarzad okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka (struktury

i wielkosci ryzyka), na ktére narazony jest Bank

Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systeméw informatycznych, w zwigzku z tym

szczegblng uwage poswieca zagadnieniom:

1) zarzadzaniu bezpieczenstwem Srodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoscia dziatania,

2) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego,

3) zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,

4) wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie srodowiska teleinformatycznego i jego
bezpieczenstwa,

5) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobow kadrowych w obszarach technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

6) zarzadzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

§16
Zadania Prezesa Zarzqdu
Sprawowanie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem, w tym ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, w
szczegblnosci poprzez nadzér nad:
1) zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie, o ktérym mowa w § 14, w tym przez komarki drugiej linii
obrony (drugiego poziomu) odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzkiem;
2) bezpieczenstwem informacji, w tym nad zarzgdzaniem ryzykiem ICT,
3) prawidtowoscig realizacji strategii, polityk zarzadzania ryzykiem, zasad zarzgdzania ryzykiem, w tym
limitdbw wewnetrznych przez wszystkie komorki lub jednostki organizacyjne Banku, poprzez
wykorzystanie informacji sporzadzanych przez Zespdt Zgodnosci i Kontroli i—Bezpieczeastwa,
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informacji zarzadczych sporzadzanych przez podlegte komérki organizacyjne, a takze wyniki audytu
zewnetrznego,
4) dziatalnos$cig Komitetu Zarzadzania Ryzykami.
2. Sprawowanie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci.
3. W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym Prezes Zarzadu
odpowiada réwniez za funkcjonowanie Systemu Informacji Zarzadczej dostarczajgcy Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej kompleksowych informacji na temat ryzyka.

§17
Zadania Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowo — Operacyjnych
1. Nadzér i koordynowanie nad procesem opracowania projektow Strategii dziatania Banku i corocznych
aktualizacji strategii.
2. Nadzor nad bezpieczenstwem finansowym Banku, w tym nad zapewnieniem ptynnosci Banku.
Nadzér nad obszarem rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, w tym kontroli finansowej, w
szczegdblnosci nad realizacjg polityki rachunkowosci Banku.
Nadzor nad opracowywaniem projektow plandw finansowych Banku oraz monitorowaniem ich realizacji,
Nadzdér nad prowadzeniem sprawozdawczosci obowigzkowe].
Organizowanie i nadzorowanie systemu informatycznego oraz nadzér nad jego bezpieczenstwem.
Opracowywanie i nadzér nad realizacjg planédw i programoéw informatyzacji Banku, w tym wspodtpraca z
Bankiem Zrzeszajgcym w zakresie polityki informatyzacji.
8. Organizowanie i nadzér nad programem przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

§ 18
Zadania Wiceprezesa Zarzqdu ds. handlowych
Petni nadzor nad podlegtymi jednostkami i komdrkami organizacyjnymi stanowigcymi obszar generujgcy
ryzyko (zarzadzajgcymi operacyjnie ryzykiem na pierwszej linii obrony);

w

Nouv s

§19
Zadania Komitetu Zarzgdzania Ryzykami

Komitet zarzadzania ryzykami uczestniczy jako organ opiniodawczy i doradczy w procesie zarzadzania
ryzykami wystepujagcymi w Banku. Sktad i szczegétowe zadania Komitetu okresla ,Regulamin dziatania
Komitetu Zarzadzania Ryzykami w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach” — komitet stanowi
element Il poziomu (linii obrony).

§20

Zadania Komitetu Kredytowego Banku

Komitet Kredytowy stanowi element drugiej linii obrony (drugiego poziomu) systemu zarzgdzania w Banku.
Do kompetencji KKB nalezy wydawanie opinii poprzedzajgcych podjecie decyzji kredytowej lub decyzji
dotyczacej wierzytelnosci (naleznosci) trudnej przez Zarzad lub upowaznione osoby, dziatajgce zgodnie z
obowigzujgcymi w Banku przepisami oraz Regulaminem podejmowania decyzji kredytowych w Mazowieckim
Banku Spétdzielczym w tomiankach. — komitet stanowi element Il poziomu (linii obrony).

§21
Zadania Komitetu Strategii dziatania
Komitet ds. strategii uczestniczy w procesie zarzgdzania jako organ opiniodawczy, doradczy i monitorujgcy w
zakresie min. zarzadzania ryzykiem strategicznym. Sktad i szczegdétowe zadania Komitetu okresla ,Regulamin
dziatania Komitetu ds. Strategii dziatania w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach” — komitet
stanowi element Il poziomu (linii obrony).

§22
Zadania Dyrektora ds. Ryzyk i Analiz
1. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym, w tym nadzdér nad skutecznoscig procedur oceny zdolnosci
kredytowej oraz procedur zwigzanych z zarzadzaniem portfelem ekspozycji kredytowych, w tym
detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.
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W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym: organizowanie i nadzorowanie procesu weryfikacji oceny
zdolnosci kredytowej, niezaleznego systemu monitoringu jakosci ekspozycji kredytowych i dokonywania
klasyfikacji naleznosci realizowanych przez Zespdt Analitykdw Kredytowych oraz Zespét Monitoringu i
Klasyfikacji.

Nadzdr nad pomiarem, oceng i raportowaniem realizacji celdéw strategicznych realizowanym przez
Zespot Ryzyk i Analiz,

Uczestniczenie w opracowaniu zatozen do planu finansowego Banku, a takze nadzér nad pomiarem,
oceng i raportowaniem realizacji planu finansowego i poziomu ryzyka wyniku finansowego,

Nadzdér nad opracowywaniem analiz finansowych,

Organizacja i nadzér nad procesami raportowania i sprawozdawczosci dotyczacej ryzyka, a takze
adekwatnosci kapitatowej,

Nadzdér nad oceng ryzyka nowych produktow, we wspodtpracy z innymi komdrkami organizacyjnymi,
Nadzér nad opracowywaniem i realizacjg polityki informacyjnej Banku w ramach 1l Filara (polityka
informacyjna).

§23
Zadania Zespotu Ryzyk i Analiz
w tym Stanowisko ds. Ryzyka Operacyjnego i Outsourcingu

Zespot zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest Bank

oraz prawidtowe zarzgdzanie nimi przez jednostki biznesowe i wsparcia w Banku — stanowi element Il

poziomu (linii obrony).

Zespot jest niezalezny od jednostek biznesowych i jednostek wsparcia, w ktérych kontroluje ryzyko,

usytuowanych na pierwszym poziomie.

Wspdtdziatanie miedzy jednostkami biznesowymi i jednostkami wsparcia, a Zespotem powinno

przyczyniaé sie do osiggniecia celu, jakim jest zapewnienie, iz pracownicy banku -stosownie do ich

zakresu obowigzkéw - sg odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem.

Podstawowe zadania to:

1) identyfikacja ryzyka, przetwarzanie danych o ryzyku i pomiar lub szacowanie ryzyka, ocena ekspozycji
Banku na ryzyko oraz poziomu ryzyka, raportowanie informacji dotyczgcych podejmowanego ryzyka,

2) opracowywanie projektow strategii i rozwoju Banku oraz pomiar stopnia ich realizacji,

3) aktywne uczestnictwo w opracowaniu strategii zarzadzania ryzykiem oraz okreslaniu apetytu na
ryzyko,

4) uczestnictwo w weryfikacji efektywnosci obowigzujgcych proceséw zarzgdzania ryzykiem,

5) ocena strategii zarzadzania ryzykiem, w tym cele do realizacji zaproponowane lub opiniowane przez
jednostki biznesowe oraz przedstawia opinie radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku, przed
zatwierdzeniem strategii zarzadzania ryzykiem,

6) wspotdzielenie odpowiedzialnosci za wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem ze wszystkimi
jednostkami biznesowymi Banku. Podczas, gdy jednostki biznesowe powinny przestrzegac
stosownych mechanizméw kontroli ryzyka, w tym zwtaszcza limitdw ryzyka, Zespdt jest
odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci tych mechanizméw kontroli ryzyka z apetytem na ryzyko
oraz za monitorowanie czy Bank nie podejmuje nadmiernego ryzyka,

7) opracowywanie zatozen do planu finansowego oraz koordynowanie, nadzorowanie oraz
monitorowanie stopnia zgodnosci planu z uzyskiwanymi wynikami i dokonywanie analiz odchylen,

8) opracowywanie i realizacja polityki informacyjnej Banku (lll Filar),

9) prowadzenie dokumentacji Komitetu Zarzagdzania Ryzykami,

10) Zespdt aktywnie uczestniczy w ustaleniu limitdw ograniczajgcych ryzyko, zatwierdzanych przez
Zarzad.

11) Zespdt stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, w tym
odpowiada za opracowanie regulacji wewnetrznych w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem, a
takze kontroluje przestrzeganie przyjetych w Banku limitdw oraz przyjetego apetytu na ryzyko.

12) Zespdt analizuje zjawiska rynkowe oraz rozpoznaje ryzyka nowe lub takie, ktérych znaczenie wzrasta
wskutek zmian w otoczeniu banku. Zespdt powinien rdwniez regularnie dokonywac weryfikacji
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1)

2)
3)
4)
5)
6)

1.

historycznej (,back testing”) wynikbw w zakresie ryzyka, w celu zwiekszenia doktadnosci i

skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem.

13) Zespdt dostarcza niezaleznych informacji, analiz oraz ocen na temat ekspozycji na ryzyko, jak tez
oceny czy zgtaszane propozycje i decyzje dotyczace ryzyka podejmowane przez Zarzad i jednostki
biznesowe lub wsparcia sg zgodne z tolerancjg Banku na ryzyko i gotowoscia do jego podejmowania.

14) Zespdt moze wnioskowaé o usprawnienie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz przedstawia mozliwosci
zaradzenia naruszeniom polityk, procedur i limitéw w zakresie ryzyka.

15) Pracownicy Zespotu powinni posiada¢ wiedze o technikach i metodach zarzadzania ryzykiem oraz
dziatalnosci prowadzonej przez bank.

16) Zespdt umozliwia Bankowi ocene ryzyka z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy oraz
opierajgc sie na dostatecznie ostroznych zatozeniach dotyczacych powigzan i zaleznosci miedzy
rodzajami ryzyka.

17) Stanowisko ds. Ryzyka Operacyjnego i Qutsourcingu odpowiada m.in. za:

1) opracowanie i aktualizacja Polityk oraz innych regulacji wewnetrznych dotyczacych zarzadzania
ryzykiem operacyjnym i outsourcingu, w tym dostawcéw ustug ICT.

2) zapewnienie zgodnosci procedur ze strategig dziatania Banku i strategig zarzadzania ryzykiem,

3) koordynacje i dokonywanie czynnosci identyfikacji, a takze pomiaru i oceny poziomu ryzyka
operacyjnego dla wszystkich istotnych obszaréw dziatalnosci Banku oraz wszystkich nowych
produktdw, procesow i systemow,

4) opracowanie systemu raportowania i przygotowanie informacji sprawozdawczych zwigzanych z
ryzykiem operacyjnym, ryzykiem prowadzenia dziatalnosci oraz ryzykiem outsourcingu, w tym
ryzykiem ze strony zewnetrznych dostawcow ustug ICT na potrzeby Rady Nadzorczej, Zarzadu
oraz innych oséb wskazanych w regulacjach wewnetrznych Banku.

§ 24
Zadania Zespotu Monitoringu i Klasyfikacji
Podstawowym zadaniem jest niezalezny monitoring i klasyfikacja udzielonych ekspozycji kredytowych w
tym gtéownie dokonywanie monitoringu kredytéw w tym m.in. analiza sytuacji ekonomiczno- finansowe;j
klientow kredytowych Banku, ocena ich zdolnosci kredytowej i realizacja przyjetych prognoz
finansowych w okresie trwania umowy, jak rowniez dokumentowanie tych czynnosci, dokonywanie
okresowych przeglagddéw zabezpieczen.

§ 25
Zadania Zespotu Analitykow Kredytowych
Podstawowym zadaniem jest ocena ryzyka pojedynczych transakcji kredytowych rekomendowanych
przez komorki organizacyjne Banku w tym gtdwnie analiza i ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej
podmiotéw ubiegajacych sie o finansowanie Banku, emitentow instrumentéw dtuznych oraz ocena
jakosci i wartosci proponowanego zabezpieczenia, wystawianie rekomendacji w sprawie
przyznania/odmowy kredytu/gwarancji itp. wraz z klasyfikacjg do okreslonej grupy ryzyka.

§ 26

Zadania Zespotu Restrukturyzacji i Windykacji
Wspdtpraca z Oddziatami w zakresie odzyskiwania naleznosci kredytowych, zakwalifikowanych do grupy
kredytow zagrozonych;
Swiadczenie pomocy Oddziatom w zakresie postepowania restrukturyzacyjnego i windykacyjnego;
Monitorowanie kredytobiorcéw administrowanych przez Zespodt;
Tworzenie i przedstawianie propozycji wysokosci rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych;
Opracowywanie informacji zarzadczej w zakresie windykacji i restrukturyzacji naleznosci kredytowych;
Opracowywanie wewnetrznych regulacji bankowych w zakresie restrukturyzacji i windykac;ji;

§ 27
Zadania Dyrektora ds. Zgodnosci i Kontroli
Podstawowym celem pracy Dyrektora ds. Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa jest nadzér nad realizacja
zadan wykonywanych przez Stanowisko ds. Zgodnosci i Stanowisko ds. Kontroli w szczegdlnosci, w

14



zakresie zgodnosci, kontroli wewnetrznej oraz petnienie obowigzkéow Inspektora Ochrony Danych

Osobowych, zgodnie z Ustawg z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych.

. Do gtéwnych zadan i wykonywanych czynnosci nalezg,

W ramach zgodnosci i ryzyka braku zgodnosci m.in.:

1) nadzér nad opiniowaniem projektéw regulacji wewnetrznych Banku;

2) nadzdr nad identyfikacjg, oceng, kontrolg i monitorowaniem ryzyka braku zgodnosci;

3) nadzér nad zgodnoscig dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi;

W ramach realizacji zadan kontroli wewnetrznej:

1) kontrola zgodnosci dziatania poszczegélnych jednostek i komérek organizacyjnych z planami,
procedurami, przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi, a takze zasadami
zarzadzania ryzykiem w Banku, poprzez monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
przez inne komorki i jednostki organizacyjne Banku, w tym realizacje odpowiednich testéw (kontroli
wewnetrznych);

2) przedktadanie Zarzadowi do zatwierdzenia rocznych planéw testowania przeznaczonych do realizacji
zgodnie z postanowieniami Regulaminu Kontroli Wewnetrznej oraz Wytycznymi dotyczacymi
wdrozenia Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej
w bankach wydanej przez SSOZ BPS;

3) monitoring i ocena stopnia realizacji zalecen pokontrolnych z inspekcji przeprowadzonych przez KNF i
inne organy kontrolne w jednostkach i komaérkach organizacyjnych Banku;

4) sygnalizowanie niekorzystnych zjawisk wystepujgcych w dziatalnosci jednostek i komdrek
organizacyjnych Banku;

W ramach realizacji zadan obszaru Inspektora Ochrony Danych Osobowych:

1) nadzdr nad bezpieczeristwem danych i informacji w Banku, w rozumieniu danych osobowych.

2) odpowiedzialno$¢ za prowadzenie dokumentacji ochrony danych osobowych,

3) wspomaganie realizacji zadan 10D w zakresie ochrony danych osobowych, pod kierownictwem 10D:

. Stanowisko ds. Zgodnosci petni role komoérki ds. zgodnosci zgodnie z przepisami Prawa bankowego, a

takze Rozp. MRIiF z 6 marca 2017, jak réwniez Rekomendacji H KNF, ktére zajmuje sie gtdwnie:

1) opiniowaniem projektéw regulacji wewnetrznych Banku;

2) identyfikacjg i monitorowaniem ryzyka braku zgodnosci, poprzez analize przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz wynikdw wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych;

3) wspodtpracy z jednostkami i komdrkami organizacyjnymi Banku w zakresie oceny i monitorowania
ryzyka braku zgodnosci.

4) oceng ryzyka braku zgodnosci, w tym oceng ryzyka braku zgodnosci w zwigzku z wprowadzaniem
nowych produktow, angazowaniem sie Banku w nowe rodzaje dziatalnosci;

. Stanowisko ds. Kontroli petni role komdrki kontroli wewnetrznej zgodnie z przepisami Rekomendacji H

KNF, ktére zajmuje sie gtownie:

1) wspomaganiem zadan Inspektora Ochrony Danych zgodnie z przepisami dotyczgcymi ochrony danych
osobowych.

2) weryfikacjg biezgcag pionowg oraz testowaniem pionowym w zakresie dziatan drugiej linii obrony;

3) identyfikowaniem i monitorowaniem ryzyka niespetniania celow systemu kontroli wewnetrznej
zwigzanych z dziatalnoscig jednostek i komarek organizacyjnych Banku w oparciu o dane uzyskiwane
w wyniku przeprowadzanych kontroli oraz dane otrzymywane z systemu sprawozdawczosci;

§28
Zadania Stanowiska ds. Bezpieczeristwa Informacji
. Podstawowym celem Stanowiska ds. Bezpieczenstwa Informacji jest zapewnienie odpowiedniego poziom
bezpieczenstwa informacji, ktore znajduja sie w zasobach Banku.
. Do gtéwnych zadan i czynnosci wykonywanych przez Stanowisko nalezy m.in:
1) realizacja zadan okreslonych w regulacjach wewnetrznych w zakresie bezpieczernstwa danych i
informacji w Banku,
2) nadzdr nad realizacjg polityki bezpieczenstwa informacji,
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3) odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo danych i informacji w Banku, w tym w systemie
informatycznym,

4) koordynacja realizacji polityki bezpieczenstwa informacji i powigzanych regulacji wewnetrznych
Banku dotyczacych bezpieczenstwa informacji, w tym poprzez dokonywanie testowania w zakresie
bezpieczenstwa danych i informacji, w tym dziatan uzytkownikéw uprzywilejowanych,

5) analiza sytuacji, okolicznosci i przyczyn, ewentualnego naruszenia bezpieczenstwa danych oraz
wspotpraca z Zespotem Informatyki w zakresie przygotowania i przedstawienia administratorowi
danych (Zarzadowi) odpowiednich zmian do regulacji wewnetrznych dotyczgcych ochrony informacji
oraz zarzadzania systemami informatycznymi i infrastrukturg teleinformatyczng stuzgcym do
przetwarzania danych osobowych,

6) zapewnienie ochrony informacji prawnie chronionych,

7) opiniowanie wraz z Administratorem Systemu Informatycznego (ASI) zgtoszenia potrzeb dotyczacych
rozwoju systemow i infrastruktury teleinformatycznej okreslajagc i przedstawiajgc Zarzgdowi
szacowane $rodki finansowe niezbedne do spetnienia tych potrzeb,

8) uczestniczenie w procesie rozwoju systemdéw informatycznych oraz w procesie opracowywania i
zatwierdzania standardéw i mechanizméw kontrolnych, ktére majg wptyw na poziom
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

9) raportowanie na temat bezpieczenstwa informacji, bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,
w tym odnosnie chmury, ryzyka ICT w ramach Systemu Informacji Zarzadczej,

10) opracowywanie i aktualizacja polityki ciggtosci dziatania, plandéw ciggtosci dziatania, plandw
awaryjnych, innych regulacji odnosnie srodowiska teleinformatycznego,

11) uruchomienie wtasciwych procedur w reakcji na incydenty naruszenia bezpieczenstwa informacji.

§29

Zadania Dyrektora Finansowego
Podstawowym celem pracy stanowiska jest monitorowanie pozycji Banku w zakresie bezpieczerstwa
finansowego, nadzér nad stosowaniem zasad rachunkowosci Banku w sposéb prawidtowy, zapewniajgc
rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji majgtkowej i finansowej Banku, jego wyniku finansowego i
rentownosci.
Dyrektor Finansowy jest wtascicielem procesu prowadzenia i zamykania ksigg rachunkowych, procesu
zwigzanego z przygotowaniem sprawozdawczosci obowigzkowej oraz procesu zwigzanego z obstugg
rozliczen miedzybankowych krajowych i zagranicznych.
Dyrektor Finansowy petni funkcje Koordynatora AML.

§30
Zadania Koordynatora AML

Podstawowym celem, pracy stanowiska jest petnienie funkcji Koordynatora Programu przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu, na podstawie art. 8 Ustawy o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, odpowiedzialno$¢ za zapewnienie zgodnosci dziatalnosci
instytucji obowigzanej oraz jej pracownikdéw i innych oséb wykonujgcych czynnosci na rzecz tej instytucji
obowigzanej z przepisami o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu oraz
odpowiedzialnos¢ za przekazywanie do GIIF zawiadomien, o ktérych mowa w art. 74 ust. 1, art. 86 ust.1,
art. 90 ust. 1 Ustawy.

§31

Zadania audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS — stanowi lll poziom (linie obrony).
Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania, w tym
ocenia zgodnos$¢ dziatan wszystkich jednostek i komodrek z politykg Banku oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi i przepisami prawa.

§32

Pozostate komorki i jednostki Banku

Pozostate komorki i jednostki Banku - majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w
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postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania
tych zdarzen — w zaleznosci od zadan i przypisania wynikajgcego z ,Regulaminu organizacyjnego” w
ramach | poziomu (linii obrony) lub Il poziomu (linii obrony).

Jednostki biznesowe sg odpowiedzialne za skutecznos$¢ biezgcego zarzadzania ryzykiem powstatym w
zwigzku z prowadzong przez nie dziatalnoscia.

Jednostki biznesowe implementujg odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym zwtaszcza limity
oraz zapewniajg ich przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy kontrolne systemu kontroli
wewnetrzne;j.

Oceny oraz informacje i analizy Zespotu Ryzyk i Analiz, dotyczace ekspozycji na ryzyko, powinny by¢
uwzglednione w odpowiedni sposdb na pierwszym poziomie zarzadzania, w tym w procesach
decyzyjnych. Odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje biznesowe powinno jednak ponosié
kierownictwo jednostek biznesowych, a ostatecznie Zarzad Banku zgodnie z posiadanymi
kompetencjami.

Jednostki biznesowe wspdtpracujg z komdrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za niezaleine
zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz cztonkiem Zarzadu Banku, ktéry nadzoruje zarzgdzanie
ryzykiem (Prezesem Zarzadu).

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem
§33

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiedni system zarzgdzania ryzykiem, obejmujgcy strukture organizacyjng,
narzedzia wspomagajgce zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej, a takze odpowiednie
zarzgdzanie kadrami,

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzadzanie
ryzykiem,

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i
kontroli podejmowanego ryzyka.

Ogdlne zasady i mechanizmy tworzgce system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane i uchwalane

przez Zarzad w formie polityk.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia adekwatnosé i

skutecznosé tego systemu, w tym ocenia efektywnosé realizacji polityk, o ktérych mowa w ust. 2.

Procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac petny zakres dziatalnosci Banku, w tym:

1) odrebne polityki i instrukcje (procedury) dotyczace zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi za
ryzyko istotne;

2) zasada wskazana w pkt 1 nie dotyczy rodzajéw ryzyka stanowigcych cze$¢ innego ryzyka - pod
warunkiem ze nie wystepujg przepisy prawne lub nadzorcze nakazujgce wprowadzenie odrebnych
polityk lub instrukcji (procedur);

§34
Struktura organizacyjna Banku powinna umozliwiaé skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka, zaréwno
na poziomie komédrek odpowiedzialnych za proces zarzgdzania ryzykiem, jak i na szczeblu organéw
Banku, a takze jednostek biznesowych i ich wsparcia.
Organizacja wewnetrzna w Banku powinna zapewnia¢ jednoznaczny podziat zadan dotyczacych
sprzedazy, akceptacji ryzyka, kontroli i monitorowania ryzyka.
Bank wyodrebnia procesy uznane za kluczowe w oparciu o:
- strategie zarzadzania bankiem,
- model biznesowy banku,
- wptyw danego procesu na wynik finansowy i adekwatnos¢ kapitatowg banku,
- strategie zarzadzania ryzykiem,
- apetyt na ryzyko.
Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i dobrze
zaplanowane, z uwzglednieniem koniecznosci dokonania przegladu obowigzujgcych regulacji
wewnetrznych i procedur w celu zapewnienia spdjnosci wprowadzanych zmian z funkcjonujgcymi
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rozwigzaniami w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

5. Zarzad i pracownicy znajg zakresy zadan poszczegdlnych komadrek i jednostek zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem, znajg rowniez zasady zarzadzania ryzykiem i stosujg je w codziennej pracy.
6. Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom interesow

pomiedzy pracownikami i/lub jednostkami organizacyjnymi lub konfliktom personalnym pomiedzy
pracownikami.

7. Cztonkowie Zarzadu uwzgledniajgc charakter, skale i ztozonos¢ prowadzonej przez Bank dziatalnosci nie
powinni tgczy¢ odpowiedzialnosci za nadzér nad zarzgdzaniem danym ryzykiem z odpowiedzialnoscia
za obszar dziatalnosci generujacy (stwarzajacy) to ryzyko.

8. Prezes Zarzgdu Banku nie moze nadzorowac obszaru dziatalnos$ci banku stwarzajacego ryzyko istotne w
dziatalnosci Banku.

§35
1. Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajgce proces zarzadzania ryzykiem, a takze inne
narzedzia informatyczne powigzane z zarzgdzaniem ryzykiem.
2. Funkcjonalnosé systemow wspomaga realizacje elementdéw procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
wymienionych w niniejszej Strategii.
§36
1. Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rade

Nadzorcza, Zarzad, a takze odpowiednie komdérki i jednostki organizacyjne aktualnej informacji o
ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci
ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

2. Systemem raportowania w ramach sprawozdawczosci zarzadczej objete sg co najmniej rodzaje ryzyka
uznane za istotne.
3. Odpowiednie informacje zarzadcze powinien réwniez uzyskiwa¢ Komitet Audytu, w zakresie i z

czestotliwoscig umozliwiajgcg skuteczne wykonywanie dziatan wynikajgcych z zadan Komitetu Audytu
w systemie zarzgdzania ryzykiem.

§37
1. Bank w ramach zarzadzania ryzykiem wdraza i realizuje procesy zarzadzania zasobami ludzkimi.
2. Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi realizowane s3 zgodnie z odpowiednimi regulacjami
wewnetrznymi (Polityka kadrowa, Polityka wynagrodzen).
§38

Kierownictwo wszystkich szczebli jest odpowiedzialne odpowiednio do swoich kompetencji i zadan za
budowe kultury organizacyjnej nastawionej na zapobieganie wzrostowi zagrozen ryzyka.

§ 39
1. Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:
1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen

zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na
sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktére
uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzadza sie prognozy i plany uwzgledniajgce
przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocg ustalonych
miar,

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celéw zarzadzania ryzykiem, oraz w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie testy
warunkéw skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych
punktéw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji i zalecen)). Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscia adekwatng
do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,
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5) raportowanie ryzyka — polegajagce na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwo$¢ oraz forma
raportowania sg dostosowane do szczebla zarzgdczego odbiorcéw,

6) stosowanie mechanizmoéw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony lub
oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegélnosci na:

a) przyjmowaniu regulacji wewnetrznych,

b) okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko,

¢) ustalaniu wysokosci limitow i wartosci progowych,

d) wydawaniu zalecen,

e) podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem.

Kryteria uznawania poszczegdlnych rodzajow ryzyka za istotne

§40

Przy okreslaniu kryteriéw uznawania danego rodzaju ryzyka za istotne uwzgledniany jest wptyw danego

rodzaju ryzyka na dziatalno$¢ Banku, przy czym rozrdzniane sg nastepujgce typy rodzajow ryzyka:

1) trwale istotne — wskazane jako istotne w §10 Zatgcznika nr 3 do Umowy SOZ BPS, zgodnie z Zasadami
ICAAP dla ktérych bank nie przeprowadza okresowej oceny istotnosci. Ryzyka z géry uznawane za
istotne, podlegajg aktywnemu zarzadzaniu zgodnie z przyjetg Polityka zarzgdzania danym ryzykiem,

2) istotne - zidentyfikowane ryzyka uznawane za istotne w wyniku przeprowadzonego monitoringu
istotnosci, co wigze sie z utworzeniem odrebnych polityk w celu zarzadzania danym ryzykiem.
W sytuacji, kiedy wystgpig w Banku lub jego otoczeniu czynniki ryzyka, na podstawie ktérych ryzyko
powinno by¢ uznane za istotne Zarzad moze podja¢ decyzje o uznaniu ryzyka za istotne bez wzgledu
na dokonang wczesniej ocene istotnosci.

3) nieistotne — ryzyka dla ktérych przeprowadza sie monitoring istotnosci, oceniajac je zgodnie z
»lnstrukcjag dokonywania przeglagdéw procesu szacowania kapitatu wewnetrznego w MBS w
tomiankach”, nie tworzy sie dla nich odrebnych polityk do momentu sklasyfikowania jako istotne.

Bank uznaje za trwale istotne nastepujgce rodzaje ryzyka:

1) kredytowe,

2) walutowe;

3) operacyjne w tym ICT, ML/FT;

4) ryzyko rynkowe / instrumentéw finansowych w ksiedze handlowej,

5) koncentracji,

6) stopy procentowej w portfelu bankowym,

7) ptynnosci,

8) kapitatowe, w tym ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowej,

W Banku identyfikuje sie rowniez ryzyka podlegajgce ocenie istotnosci, m.in.:

1) ryzyko wyniku finansowego

2) ryzyko rezydualne,

3) ryzyko braku zgodnosci,

4) ryzyko spreadu kredytowego,

5) ryzyko cyklu gospodarczego,

6) ryzyko strategiczne,

7) ryzyko utraty reputacji,

8) ryzyko transferowe i kraju.

Zestawienie ryzyk identyfikowanych w Banku prezentuje Zatacznik nr 1.

Cele strategii, sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, system limitow

§41
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem okresla Zatgcznik nr 2.
W celu utrzymania tolerancji na ryzyko, na poziomie ograniczanym wskaZznikami sktonnosci do
podejmowania ryzyka, Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity
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4.

wewnetrzne ograniczajgce poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.
Limity dotyczace poszczegdlnych rodzajéw ryzyka wyznaczane s3 dla rodzajéw ryzyka wystepujgcych
(faktycznie obcigzajgcych dziatalnos$¢) w Banku.

§42

Dla kazdego istotnego ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku jest ustanawiany strategiczny limit na
poziomie Banku. W przypadku pozostatych zidentyfikowanych ryzyk ewentualna decyzja o
nieustanowieniu limitu jest dokumentowana i odpowiednio uzasadniona. W przypadku ryzyk trudno
mierzalnych limity ryzyka mogg by¢ wyrazane za pomocg miar jakosciowych.
W Banku obowigzujg limity dotyczace poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, ktore uznaje sie za istotne i
mierzalne, w tym:
1) limity rekomendowane przez instytucje nadzorcze,
2) limity ograniczajgce apetyt na dane ryzyko,
3) limity strategiczne okreslone w pkt 3,
4) limity wewnetrzne zapewniajace bezpieczne funkcjonowanie Banku.
Za limity strategiczne przyjeto limity okreslajgce apetyt na ryzyko, ktére przyjmowane sg Uchwatami
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku dla poszczegdlnych ryzyk, w tym:
1) ryzyka kredytowego:
- kredyty zagrozone jako wskaznik jakosci kredytow,
- rezerwy na naleznosci zagrozone jako wskaznik pokrycia kredytdw z rozpoznang utrata wartosci
rezerwami celowymi,
2) ryzyka koncentracji,
- udziat duzych zaangazowan w kredytach
3) ryzyka ptynnosci:
- ptynnosc¢ krétkoterminowa — LCR,
- ptynnos¢ dtugoterminowa — NSFR,
4) ryzyka stopy procentowej:
- zmiana wartosSci ekonomicznej kapitatu w najbardziej negatywnym scenariuszu SOT EVE
5) ryzyka kapitatowego i dZwigni finansowej
- taczny wspodtczynnik kapitatowy,
- wspodtczynnik dZzwigni finansowej,
6) ryzyka wyniku finansowego;
- ROA netto,
7) ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka ICT:
- suma strat rzeczywistych z tytutu ryzyka operacyjnego w tym ICT nie przekroczy 80% wymogu
kapitatowego na ryzyko operacyjne, tj. 40% na ryzyko ICT, 40% na pozostate ryzyko operacyjne,
8) ryzyka braku zgodnosci:
- suma strat rzeczywistych z tytutu ryzyka braku zgodnosci do funduszy wtasnych Banku na dzien
analizy.
Ustalanie, przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitéw, ma na celu ograniczanie ekspozycji na
ryzyko, a takze wykrywanie przypadkdéw niepozgdanego wzrostu ryzyka.
Limity wewnetrzne uwzgledniajg specyfike i skale prowadzonej przez Bank dziatalnosci, czestotliwos¢
wystepowania sytuacji obcigzonych ryzykiem (frequency-based), s mierzalne, mozliwe do raportowania
oraz bazujg na zatozeniach uwzgledniajgcych podejscie perspektywiczne. W przypadku ryzyka
trudnomierzalnego mogg by¢ przyjmowane limity o charakterze jakosSciowym, nie majgce postaci
wskaznikow ilosciowych.
Obowigzujgce w Banku limity powinny ograniczac zagrozenie nieoczekiwanego wzrostu ekspozycji banku
na ryzyko w wyniku zmian warunkdéw rynkowych i efektywnie zapobiega¢ podejmowaniu nadmiernego
ryzyka. Poziomy limitow powinny by¢ ustalane, w miare mozliwosci, z uwzglednieniem interakcji
pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka / liniami biznesowymi i tgcznego wptywu tych interakcji na
ekspozycje na ryzyko i wyniki banku.
Szczegbétowe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitéw dotyczgcych poszczegdlnych rodzajow
ryzyka oraz ich wysokos¢ (apetyt/ tolerancja na ryzyko) akceptuje Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza.
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Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitbw wewnetrznych sg sporzadzane w formie
pisemnej i przechowywane przez Zespot Ryzyk i Analiz.

§43
Przekraczanie przyjetych limitdw wewnetrznych nie jest dozwolone, nie dotyczy to sytuacji osiggania lub
przekraczania przez wskaznik objety limitem poziomu ostrzegawczego.
Zespot Ryzyk i Analiz monitoruje limity i w przypadku ich przekroczenia przeprowadzana analize, ktérej
celem jest okreslenie stopnia przekroczenia limitdow, opis / wyjasnienie przyczyny przekroczenia,
sposobu postepowania w celu wyeliminowaniu przekroczenia oraz zapobieganie takim sytuacjom w
przysztosci.
Zespot powinien informowaé w stosownych przypadkach jednostki biznesowe, ktérych to naruszenie
dotyczy i rekomendowac mozliwe dziatania naprawcze
W przypadku przekroczenia strategicznego limitu, Zarzad niezwtocznie informuje o tym Rade Nadzorcza
wraz z informacja o podjetych lub planowanych dziataniach naprawczych.

§ 44
Monitorowanie ryzyka stanowi czes$¢ biezgcego procesu zarzadzania ryzykiem i sprawozdawania o ryzyku
w dziatalnosci Banku.
Raporty zawierajgce informacje o wykorzystaniu limitéw przedktadane sg okresowo Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w ,Instrukcji funkcjonowania systemu informacji
zarzadczej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach”.

VIl Podstawowe zasady dokonywania testow warunkdéw skrajnych

5.

§ 45

W zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny nacisk potozony jest na wyjasnienie

przyczyn wystepowania zdarzen generujgcych ryzyko oraz oszacowanie ich wptywu na efektywnos$¢

dziatania Banku, wyptacalnos¢, ptynnosé oraz adekwatnos$c kapitatowg. W tym celu Bank wykorzystuje

techniki testowania warunkow skrajnych.

Bank projektujgc i stosujgc testy warunkdw skrajnych uwzglednia zasade proporcjonalnosci, adekwatnie

do swojej skali dziatalnosci, a takze struktury i poziomu ryzyka obcigzajgcego Bank.

Uwarunkowania jakie Bank uwzglednia projektujgc testy warunkéw skrajnych obejmujg nastepujgce

cechy Banku i jego dziatalnosci:

1) prosta struktura organizacyjna i niska ztozonos¢ dziatalnosci,

2) jest matg i nieztozong instytucjg wg przepiséw Rozp. 575/2023,

3) nie dziata w grupie kapitatowej, nie posiada podmiotéw zaleznych,

4) dziata tylko na terytorium kraju, na skale regionalng;

5) nie jest instytucjg notowang na rynku kapitatowym,

6) oferuje proste, podstawowe produkty bankowe, nie oferuje produktéw kredytowych obcigzonych
ryzykiem walutowym,

7) dziatalnos¢ inwestycyjna Banku obejmuje bezpieczne instrumenty,

8) nie wystepuje istotny portfel handlowy.

Stosowanie technik testowania warunkéw skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian warunkéw

makroekonomicznych, w tym wynikajgcych z czynnikéw geopolitycznych, w dziatalnosci Banku. W Banku

testom warunkow skrajnych poddawane sg takie czynniki ryzyka jak:

1) szokowa zmiana rynkowych stép procentowych,

2) zmiany rynkowych cen nieruchomosci,

3) wycofywanie depozytow,

4) wzrost kredytow zagrozonych, wywotany pogorszeniem koniunktury na rynku, wzrostem bezrobocia,
zmianami w otoczeniu gospodarczym czy legislacyjnym,

5) inne zmiany w otoczeniu Banku, koniunkturalne, spoteczno-gospodarcze moggce mieé¢ wptyw na
ryzyko Banku. (m.in. na poziom bazy depozytowej, obliga kredytowego, funduszy wtasnych, wyniku
finansowego wypracowanego przez Bank).
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Zatozenia ilosciowe i jakosciowe testow warunkow skrajnych podlegajg co najmniej raz w roku, a takze w
sytuacji istotnych zmian warunkéw rynkowych lub biznesowych, przegladowi zarzgdczemu i ocenie
eksperckiej w ramach przegladu regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania poszczegélnymi
rodzajami ryzyka oraz adekwatnosciag kapitatowa. Przeglagdy uwzgledniajg zmiany warunkéw rynkowych,
charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci oraz profilu ryzyka banku.

Metodyka dokonywania testéw warunkow skrajnych w ramach systemu zarzadzania ryzykiem opisana
jest w odpowiednich regulacjach wewnetrznych dotyczacych poziomu ryzyka wyszczegdlnionych w
Zataczniku nr 3, przyjmowanych Uchwatg Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

System kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem.

§46

1. System kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) mechanizmy kontroli, w tym:

a) ustalone limity ryzyka,
b) jasno zdefiniowang podlegtos¢ stuzbows,
c) zakres uprawnien i odpowiedzialnosci,
d) wiasciwe rozdzielenie obowigzkéw i uprawnien decyzyjnych;

2) proces identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka,

3) polityki, strategie, instrukcje i metodologie pozwalajgce na realizacje zamierzonych celéw,

4) systemy informacji zarzadczej i nadzorczej,

5) proces okresowego przegladu i oceny zgodnosci dziatania komédrek i jednostek organizacyjnych

Banku z zasadami polityki i procedurami,

6) zasady zwigzane z wyznaczaniem kapitatu wewnetrznego.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej dokonuje sie niezaleznej oceny:

1) wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego,

2) zarzadzania kapitatowego,

3) planowania kapitatowego.

Ocena procesu zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje co najmnie;j:

1) okresowy przeglad zasad i mechanizmdéw kontroli wewnetrznej,

2) ocene limitéw i mechanizmoéw kontroli,

3) ocene dostosowania wielko$ci kapitatu do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych
rodzajow ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Banku.

§47
Szczegbtowy tryb przeprowadzania i dokumentowania czynnosci kontrolnych wykonywanych w ramach
system kontroli wewnetrznej okreslony zostat w obowigzujgcym w Banku Regulaminie kontroli
wewnetrznej oraz obowigzujgcymi w Banku zasadami, limitami i procedurami dotyczacymi prowadzonej
przez Bank dziatalnosci, majgcymi charakter kontrolny i funkcjonujgcymi w ramach zarzadzania ryzykiem
w Banku,

§48

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczenstwa dziatania Banku i jest
istotnym elementem zarzadzania ryzykiem.

Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w zakresie zapewnienia przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem sg zgodne z ,,Regulaminem kontroli wewnetrznej w MBS w tomiankach”.

§49
Wszyscy pracownicy majg obowigzek stosowania mechanizmoéw kontroli ryzyka (np. przestrzegania
procedur, zasad, limitdw) na zajmowanym stanowisku pracy, w ramach wynikajgcych z przydzielonych
mu zadan i na zasadach wynikajgcych z regulacji wewnetrznych Banku.
Pracownicy w ramach nadanych zadarn majg obowigzek niezaleznego monitorowania przestrzegania
mechanizmdéw kontroli ryzyka zgodnie z przyjetg w Banku Matrycg Funkcji Kontroli.
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IX Postanowienia koncowe
§ 50

1. Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji, ktérej dokonuje Zespét Ryzyk i Analiz.

Whioski przedktadane sg Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

3. ,Strategia zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach” oraz jej zmiany
podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

4. Niniejsza Strategia wchodzi w zycie dniem 01.04.2026 roku i zastepuje dotychczasowg Strategie
zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach z dnia 27.03.2025 roku.

5. Niniejsza Strategia zarzadzania ryzykiem oraz okreSlony w niej apetyt na ryzyko powinny by¢
zakomunikowane wszystkim pracownikom Banku.

N
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Zatacznik nr 1

Rodzaje ryzyk identyfikowanych w dziatalnosci Banku

Rodzaje ryzyka

Definicja

Ryzyko wystepuje w
dziafalnosci Banku?

Ryzyko
identyfikowane jako

Ryzyko kredytowe, w tym:

ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w okreslonym w umowie

. . T Trwale istotne
terminie przez klienta lub kontrahenta, w tym:
- ryzyko rozliczenia lub dostawy ryzyko tego, ze instrumenty dtuzne, instrumenty kapitatowe, waluty obce i towary (z wyjatkiem
transakcji odkupu i transakcji udzielania lub zaciggania pozyczek papierdw wartosciowych
lub towardw) pozostang nierozliczone po ustalonych datach rozliczenia/dostawy;
- ryzyko kontrahenta ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta transakcji przed ostatecznym
rozliczeniem przeptywdw pienieznych zwigzanych z tg transakcjg;
Ryzyko walutowe ryzyko strat wynikajgcych ze zmian kurséw walutowych,
ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego T Trwale istotne
w rezultacie wrazliwosci na zmiany kurséw walut;
Ryzyko rynkowe / instrumentéw N

finansowych w ksiedze handlowej

ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego
w rezultacie wrazliwosci na zmiany cen instrumentéw finansowych;

Bank nie dokonuje inwestycji w
instrumenty w ksiedze handlowej

Trwale istotne

Ryzyko operacyjne, w tym:

oznacza ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych,

btedéw zasobdw ludzkich i systemdw lub ze zdarzen zewnetrznych, z wytgczeniem ryzyka T Trwale istotne
strategicznego i ryzyka utraty reputacji, obejmujace takze:
- Ryzyko zawigzane z technologiami | oznacza ryzyko straty zwiazanej z dajaca sie racjonalnie okresli¢ okolicznoécig w odniesieniu
informacyjno - komunikeyjnymi (ICT) | 4o wykorzystania sieci i systeméw informatycznych, ktéra w przypadku urzeczywistnienia sie
mogtaby zagrozié bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych, dowolnych narzedzi lub T
procesdw wykorzystujacych technologie, operacji i proceséw lub Swiadczenia ustug, poprzez
wywotanie niekorzystnych skutkéw w srodowisku cyfrowym lub fizycznym;
- Ryzyko prania pieniedzy i c ¥ ia driatalnogei banku d ia pieniedzy [ub fi .
RS (e LT ryzyko wykorzystania dziatalnosci banku do prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu; T
- Ryzyko prawne ryzyko poniesienia straty, w tym wydatki, grzywny, sankcje lub odszkodowania karne, ktére T
bank moze ponies¢ w wyniku zdarzen skutkujgcych wszczeciem postepowania sadowego,
- Ry?yko prc’w\{adzenia . rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat, jakie moze ponieéé dana instytucja w wyniku T
dziatalnosci (conduct risk) niewtaéciwego $wiadczenia ustug finansowych, w tym umyéInego uchybienia lub zaniedbania;
- Ryzyko modeli oznacza potencjalng strate, jaka moze ponie$é bank w wyniku decyzji, ktére mogty zasadniczo
opierac sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli, z powodu btedéw w T

projektowaniu, opracowaniu, szacowaniu parametréw, wdrazaniu, stosowaniu lub
monitorowaniu takich modeli;

24




Ryzyko koncentracji

zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji wobec poszczegdlnych
klientow, grup powigzanych klientéw, klientéw dziatajacych w tym samym sektorze
gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych te samg dziatalnos$¢ lub dokonujacych
obrotu tymi samymi towarami, podmiotdw nalezacych do grupy kapitatowej banku (zaréwno w
ujeciu transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub
indeksowanych do tej samej waluty, ekspozycji objetych takim samyn rodzajem
oprocentowania z tytutu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych
posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia,
charakteryzujacych sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji
finansowej banku lub zdolnos$ci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢
do istotnej zmiany profilu ryzyka banku.

Trwale istotne

Ryzyko stopy procentowej w portfelu
bankowym

obecne i przyszte ryzyko negatywnego wptywu na wartosé ekonomiczng kapitatu wtasnego
instytucji lub na wynik odsetkowy netto instytucji, przy uwzglednieniu w stosownych
przypadkach zmian wartosci rynkowej, ktére wynikajg z niekorzystnych zmian stép
procentowych wptywajacych na instrumenty wrazliwe na stopy procentowe, w tym, w zwigzku z
ryzykiem niedopasowania, ryzykiem bazowym oraz ryzykiem opcji, ktérych charakterystyke
opisujg m.in. Wytyczne EBA ws. IRRBB i CSRBB;

Trwale istotne

Ryzyko ptynnosci

zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywdw i terminowego wykonania zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat;

w tym ryzyko finansowania rozumiane jako zagrozenie niedostatku stabilnych zrodet
finansowania w perspektywie $rednio i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez bank z zobowigzan finansowych, w momencie
ich wymagalnosci w perspektywie srednio- i dtugoterminowej, badz w catosci, badz zwigzanym
z koniecznos$cig poniesienia nieakceptowalnych kosztédw finansowania;

Trwale istotne

Ryzyko kapitatowe / ryzyko
niewyptacalnosci w tym:

zagrozenie wynikajace z niezapewnienia kapitatu, jak i braku mozliwosci osiggniecia poziomu
kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci,
niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajacego wymogi nadzorcze
umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie banku;

- Ryzyko nadmiernej dzwigni
finansowej

ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub
warunkowej dZzwigni finansowej, ktére moze wymaga¢ podjecia nieplanowanych dziatan
korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywdw mogacych przyniesé
straty lub spowodowac¢ koniecznos$¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywéw;

Trwale istotne

Ryzyko wyniku finansowego

ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych z przyjetych w banku
celdw strategicznych, gtdwnie w obszarze zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu.
Ryzyko wyniku finansowego jest sktadowa ryzyka biznesowego rozumianego jako ryzyko
nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu niepowodzenia w
rywalizacji rynkowej;

25

Nieistotne




Ryzyko spreadu kredytowego (CSRBB)

ryzyko wynikajace ze zmian wyceny rynkowej ryzyka kredytowego, ptynnosci i innych
potencjalnych cech instrumentéw obcigzonych ryzykiem kredytowym, ktére nie zostaty
uwzglednione w innych istniejacych ramach ostroznosciowych takich jak IRRBB lub oczekiwane
lub nieoczekiwane ryzyko niewykonania zobowigzania. CSRBB obejmuje ryzyko zmieniajacego
sie spreadu instrumentu przy zatozeniu tego samego poziomu zdolnosci kredytowej;

Nieistotne

Ryzyko cyklu gospodarczego /
Ryzyko wynikajace ze zmian
warunkéw makroekonomicznych

ryzyko wptywu niekorzystnej fazy cyklu gospodarczego (spowolnienia lub recesji) na wynik
finansowy i poziom kapitatéw wtasnych banku

Prawdopodobienstwo wystapienia pogorszenia jakosci ekspozycji kredytowych wynikajacych z
narazenia klienta na czynniki wynikajace z niestabilnosci politycznej, konfliktéw
miedzynarodowych, zmian w polityce gospodarczej panstw lub innych wydarzen
geopolitycznych, ktére mogg negatywnie wptynaé na zdolnos¢ kredytowa klientéw Banku.

Nieistotne

Ryzyko strategiczne

ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych, brakiem
lub wadliwa realizacja przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznymi
niewfasciwa reakcja na te zmiany;

Nieistotne

Ryzyko utraty reputacji

Rzeczywiste lub potencjalne ryzyko, na jakie narazone s zyski, fundusze wtasne lub ptynnosé
instytucji w wyniku utraty reputacji przez instytucje (Metodyka BION)

Nieistotne

Ryzyko braku zgodnosci

ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
przyjetych przez bank standardéw postepowania;

Nieistotne

Ryzyko rezydualne

ryzyko zwigzane ze stosowaniem przez bank technik redukcji ryzyka kredytowego (form
zabezpieczen), ktére moga by¢ mniej efektywne niz oczekiwano w momencie ich przyjmowania;

Nieistotne

Ryzyko bancassurance

ryzyko zwigzane z oferowaniem ubezpieczen przez bank (posrednictwo w zawieraniu uméw
ubezpieczenia, oferowanie przystgpienia do umowy ubezpieczenia na cudzy rachunek,
finansowanie przez klienta kosztéw ochrony ubezpieczeniowej dotyczacej ryzyka ponoszonego
przez bank) na podstawie uméw zawartych pomiedzy bankiem a zaktadem ubezpieczen;

Ryzyko ESG

oznacza ryzyka strat wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla Banku
spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem czynnikéw srodowiskowych, spotecznych lub
zwigzanych z tadem korporacyjnym (tj. czynnikéw ryzyk ESG) na kontrahentdw tej instytucji lub
na aktywa w ktdre instytucja inwestuje; ryzyko ESG materializuje sie poprzez tradycyjne ryzyka
finansowe i niefinansowe;

Ryzyko inwestycji w podmioty
zalezne

ryzyko utraty wartosci zaangazowania kapitatowego lub straty z tytutu zobowigzania wsparcia
podmiotu zaleznego;

N

Bank nie ma podmiotdéw zaleznych

Nieistotne

Ryzyko wynikajace z sekurytyzacji

ryzyko z tytutu przeprowadzonych transakcji sekurytyzacyjnych, w tym ryzyko utraty reputacji,
wystepujace w przypadku ztozonych struktur czy produktéw ponoszone przez bank bedacy
inwestorem, jednostka sponsorujaca lub inicjujaca;

N

Bank nie dokonuje sekurytyzacji

Nieistotne

Ryzyko transferowe

ryzyko wynikajace z braku mozliwosci uregulowania zobowigzan przez dtuznikéw banku na
skutek uwarunkowan zewnetrznych, np. dziatan rzagdowych czy prawa ustanowionego w innych
krajach;

Nieistotne

Ryzyko z tytutu korekty wyceny
kredytowej (ryzyko CVA)

ryzyko dotyczace korekty wyceny portfela transakcji z kontrahentem w zwigzku ze zmiang ryzyka
kredytowego tego kontrahenta. Korekta ta odzwierciedla biezacg wartos¢ rynkowa ryzyka
kredytowego kontrahenta wobec banku, ale nie odzwierciedla biezacej wartosci rynkowej
ryzyka kredytowego banku wobec kontrahenta;

Ryzyko kraju

ryzyko, ze dany kraj nie bedzie w stanie regulowaé swoich zobowigzan;
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1.

Zatacznik nr 2

do Strategii Zarzadzania Ryzykiem w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym

Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

8)

Rozwijanie dziatalnosci kredytowej oraz inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych przez Zarzad i Rade
Nadzorczg, przy zatozeniu zachowania bezpieczenstwa finansowego Banku, postanowien nadzorczych,
rekomendacji i adekwatnosci kapitatowej.

Dostarczanie Zarzgdowi Banku informacji o portfelu kredytowym umozliwiajgcych podejmowanie
ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku.

Utrzymanie stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela kredytowego.
Utrzymywanie ryzyka kredytowego Banku w granicach tolerancji na ryzyko.

Zminimalizowanie zagrozen wystepujacych w dziatalnosci kredytowej Banku poprzez stosowanie
standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegélnosci dotyczacych oceny zdolnosci
kredytowej i wiarygodnosci klientow Banku oraz prowadzenia monitoringu portfela kredytowego.
Ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajgcego z transmisji ryzyka powigzanego z czynnikami
Srodowiskowymi (m.in. zmiang klimatu), spotecznymi i zwigzanymi z zarzadzaniem (czynniki ESG) na
jakosc¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolnos¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.

Dbatos¢ o dtugoterminowe bezpieczenstwo Banku wynikajgce z czynnikdéw ryzyka ESG, w tym
ograniczanie wptywu ryzyka ESG na ryzyko kredytowe wynikajace z ekspozycji wobec klientéw i
kontrahentdw oraz ich narazenia na czynniki ryzyka ESG.

Dbatos¢ o dtugoterminowe bezpieczenstwo Banku wynikajgce z czynnikdw ryzyka geopolitycznego.

Celem strategicznym w zakresie ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie i ryzyka rezydualnego jest:

1)

2)

3)

4)

Zapewnienie przestrzegania przyjetych limitéw oraz wskaznikéw DStl/Dtl, monitoring portfela, w ktérym
przekroczony zostat wskazany przez nadzor poziom ostroznosciowy DStl/Dtl i odpowiednie
modyfikowanie polityki Banku w tym zakresie.

Ograniczanie wartosci eskpozycji, ktére s3 narazone na czynniki ryzyka rezydualnego, a takze
zapewnienie odpowiedniej jakosci zabezpieczen, ktdre sg stosowane w technikach redukcji ryzyka
kredytowego (w zakresie EKZH).

Zapobieganie spadkowi efektywnosci zabezpieczenia poprzez weryfikacje wartosci i ptynnosci przyjetych
zabezpieczen, zaréwno podczas oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego
monitoringu.

Biezaca weryfikacja i aktualizacja wartosci zabezpieczen kredytdw, przestrzeganie limitéw wskaznika LTV
i podejmowanie odpowiednich dziatan w przypadku wzrostu tego wskaznika ponad okreslone limity.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka koncentracji jest:

1)
2)

3)

4)

Przestrzeganie limitdw koncentracji wynikajgcych z Rozp. UE nr 575/2013 i art. 79 ustawy Prawo
bankowe, a takze wytycznych SSOZ BPS.

Utrzymanie profilu ryzyka koncentracji w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany (limity
koncentracji), nie powodujgcej powstawania dodatkowych wymogdw kapitatowych.

Ustalanie i przestrzeganie limitéw zaangazowan Banku przyjetych w szczegdlnosci dla zaangazowan w
jednorodny instrument finansowy, zaangazowan w branze gospodarki, oraz zaangazowan wedtug
rodzaju zabezpieczenia.

Uwzglednianie uwarunkowan zwigzanych z terenem, na ktérym Bank prowadzi dziatalnos¢.

Gtéwnym kierunkiem alokacji srodkéw pochodzgcych ze zgromadzonych depozytéw bedzie portfel
kredytowy. Bank w zakresie prowadzonej dziatalnosci:

zarzadzajgc aktywami i pasywami bedzie dostosowywat poziom bazy depozytowej i portfela kredytowego
do obowigzujgcych w Banku limitow ostroznosciowych oraz potencjatu kapitatowego Banku;
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« bedzie preferowat udzielanie kredytéw o $rednioterminowym terminie zapadalnosci, co pozytywnie
wptynie zaréwno na sytuacje ptynnosciowg Banku, jak rowniez jego przychody pozaodsetkowe;

« zatozenia do planu finansowego bedg uwzgledniaty proporcjonalny rozwadj catego portfela kredytowego;

« poziom kredytdw dtugoterminowych bedzie uzalezniony od posiadanego poziomu stabilnych pasywoéw. Za
stabilne Zrédto finansowania kredytéw dtugoterminowych Bank uznaje fundusze wtasne w czesci
niefinansujgcej aktywa trwate oraz czes¢ osadu depozytdw, okreslong w zasadach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci, a wynikajaca z biezgcej analizy stabilnosci bazy depozytowej;

» bedzie wdrazat produkty o stato-zmiennej stopie dajagc mozliwos¢ konwersji ekspozycji kredytowej
klientom zgodnie z Rekomendacjg S KNF, przy jednoczesnej dbatosci o wptyw wprowadzanych produktéw
na profil innych rodzajéw ryzyka, w tym ryzyka stopy procentowe;.

« bedzie dokonywat okresowych przeglagdéw i ocen polityk w zakresie ryzyka kredytowego, ryzyka
detalicznych ekspozycji kredytowych, polityki ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz
limitow.

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:

« ,Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego
w tomiankach”,

« ,Polityki zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w MBS w
tomiankach”,

« ,Polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych MBS w tomiankach”,

« ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem kredytowym w MBS w tomiankach”.

Ww. regulacje okreslaja:

« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez limity wewnetrzne Banku,

« podziat zadan i organizacje proceséw zarzadzania ryzykiem kredytowym,

« zasady raportowania limitéw ograniczajgcych ryzyko kredytowe oraz testy warunkdw skrajnych.

2. Ryzyko ptynnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscia jest:

1) Zapewnienie stabilnych i odpowiednio zdywersyfikowanych Zrédet finansowania.

2) Zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia
straty.

3) Zapewnienie utrzymania ptynnosci biezgcej, krdotkoterminowej, Srednioterminowej oraz
dtugoterminowe]j dostosowanej do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w sposéb zapewniajgcy wykonanie
wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich ptatnosci.

4) Minimalizowanie ryzyka przekroczenia przyjetych w Banku limitéw ptynnosci.

5) Monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji awaryjnej powodujgcej
koniecznos¢ uruchomienia planu awaryjnego utrzymania ptynnosci.

6) Minimalizowanie ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci.

7) Optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych.

7) Spetnienie wymagan prawnych i zaleced nadzorczych okreslajgcych ramy ostroznosciowej polityki
dziatania Banku okreslonych w: - Ustawie Prawo Bankowe,

- Rozporzadzeniu UE nr. 575/2013,
- Rekomendacji P.

Bank zarzadza pozycjg ptynnosci w sposdb zapewniajgcy utrzymanie nadzorczych norm ptynnosci
okreslonych w Rozporzadzeniu UE 575/2013 (wskaznik LCR i NSFR), a takze wytycznych SSOZ BPS.
Zarzadzanie ptynnoscig bedzie dokonywane poprzez zarzgdzanie aktywami i pasywami oraz stosowanie
limitow wewnetrznych prowadzgce do zachowania odpowiedniej struktury bilansu Banku. Struktura
posiadanych przez Bank aktywdw powinna umozliwiaé¢ elastyczne dostosowywanie sie do potrzeb
ptynnosciowych.
Zatozenia do planu finansowego bedg uwzgledniaty strukture aktywoéw i pasywow generujacg bezpieczny
poziom aktywow ptynnych w celu spetnienia nadzorczych miar ptynnosci.
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W Banku gtéwnym Zrédtem finansowania aktywéw o dtugim terminie zapadalnosci bedg depozyty stabilne
(obliczone na podstawie wskaznikdw osadu), stanowigce pewne Zzrddto finansowania dtugoterminowego
aktywow oraz fundusze witasne Banku. Limity ostroznosciowe dotyczace finansowania dtugoterminowego,
ograniczajg znaczne zaangazowanie sie Banku w tego typu aktywa.

Polityka oferowanych stép procentowych, jak réwniez prowizji i optat dotyczacych zaréwno pasywow jak i
aktywodw, bedzie podyktowana aktualng sytuacjg ptynnosciowg Banku. Bank przed podjeciem decyzji
dotyczacych ksztattowania sie oprocentowania depozytow i kredytéw oraz prowizji i optat, bedzie analizowat
Srednioterminowa sytuacje ptynnosciowg Banku oraz dziatania podejmowane przez konkurencje.

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:

« ,Strategia finansowania MBS w tomiankach na lata 2026 — 2030”,

« ,Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci w MBS w tomiankach”,
»Instrukcji zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w MBS w tomianki”.

Polityka okresla:

« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez limity wewnetrzne Banku, testy warunkow skrajnych,
« podziat zadan i organizacje proceséw zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

« nadzdr nad efektywnoscig proceséw zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i poziomem ryzyka.

3. Ryzyko stopy procentowej

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j jest:

1) utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego, w tym wyniku odsetkowego oraz wartosci ekonomicznej
kapitatu (bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu) wynikajacej ze zmian stép procentowych, w
granicach niezagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i realizacji jego planu finansowego;

2) prowadzenie zréwnowazonej polityki zarzgdzania aktywami i pasywami, pozwalajacej ksztattowaé
ekspozycje Banku na ryzyko stopy procentowej zgodnie z obowigzujgcymi limitami;

3) Minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép
procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowga Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej bedzie dokonywane poprzez:

« zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej, z jednoczesnym
zastosowaniem odpowiednich metod zarzgdzania bilansem, w tym limitow ograniczajgcych to ryzyko;

« rozwoj metod pomiaru ryzyka stopy procentowej w tym doskonalenie narzedzi do zarzadzania ryzykiem
stopy procentowe] poprzez wdrozenie nowych rozwigzan informatycznych.

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:
« ,Polityki zarzagdzania ryzykiem stopy procentowej w MBS w tomiankach”.
»Instrukcji zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w MBS w tomiankach”.

Polityka okresla:

« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez limity wewnetrzne Banku, testy warunkow skrajnych,
« podziat zadan i organizacje proceséw zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j

« nadzdr nad efektywnoscig proceséw zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej i poziomem ryzyka.

5. Ryzyko walutowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest:

1) Prowadzenie polityki domknietych indywidualnych pozycji walutowych oraz pozycji catkowitej Banku,
zgodnie z przepisami Rekomendacji | KNF, a takze wytycznych SSOZ BPS.

2) Prowadzenie polityki maksymalnie ograniczajgcej ekspozycje na ryzyko kursowe przy jednoczesnej
maksymalizacji korzysci z zawieranych transakgji,

3) Zatozenie, ze transakcje wymiany walut z Bankiem Zrzeszajgcym nie bedg miaty charakteru
spekulacyjnego, a stuzy¢ bedg zamykaniu pozycji walutowych.
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4) Utrzymywanie dziatalnosci walutowej na poziomie mato znaczgcym dla Banku, tzn. utrzymywanie skali
dziatalnosci walutowe]j depozytowej na poziomie nie przekraczajagcym 5% dziatalnos$ci depozytowej Banku
ogbtem

5) Nie poszerzanie oferty produktowej Banku o kredyty w walutach.

,Strategia dziatania Banku” nie zaktada znaczgcego wzrostu skali dziatalnosci walutowej, co w powigzaniu z
polityka domykania pozycji walutowych nie wptynie na istotny wzrost ryzyka walutowego (kursowego).

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:
« ,Polityki zarzadzania ryzykiem walutowym w MBS w tomiankach”,
»Instrukcji zarzagdzania ryzykiem walutowym w MBS w tomiankach”.

Polityka okresla:

« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez limity wewnetrzne Banku, testy warunkow skrajnych,
« podziat zadan i organizacje proceséw zarzadzania ryzykiem walutowym,

« nadzdr nad efektywnoscig proceséw zarzgdzania ryzykiem walutowym.

6. Ryzyko wyniku finansowego

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest:

utrzymanie odpowiedniego poziomu wyniku finansowego, na poziomie zapewniajgcym mozliwosé
prowadzenia biezacej dziatalnosci i odpowiedniego rozwoju Banku, w tym zapewnienia odpowiedniego
zasilenia kapitatu.

Zarzadzanie ryzykiem wyniku finansowego bedzie dokonywane poprzez:

¢ kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci z zatozeniem zréwnowazonego rozwoju Banku;

¢ ocene ryzyka wyniku finansowego i wptyw produktéw bankowych na to ryzyko;

e prowadzenie dziatan majgcych na celu prawidtowe zarzgdzanie aktywami i pasywami w celu ustalenia
optymalnego wyniku finansowego;

e opracowywanie planu finansowego biorgcego pod uwage zarzadzanie ryzykiem istotnym;

e prowadzenie dziatan majgcych na celu zabezpieczenie ryzyka cyklu gospodarczego w ramach
prawidtowego zarzadzania aktywami i pasywami;

¢ doskonalenie technik zarzadzania ryzykiem strategicznym oraz ryzykiem zmian w otoczeniu
makroekonomicznym banku.

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:

« Instrukcji sporzadzania i monitorowania planu ekonomiczno — finansowego w Mazowieckim Banku
Spétdzielczym w tomiankach”.

« ,Polityki zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach”.

Polityka okresla:

« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez limity wewnetrzne Banku, testy warunkow skrajnych,
« podziat zadan i organizacje proceséw zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego,

« nadzdr nad efektywnoscig proceséw zarzgdzania ryzykiem wyniku finansowego.

6. Ryzyko kapitatowe w tym dZwigni finansowej

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem wtasnym jest:
1. utrzymywanie funduszy wtasnych Banku na poziomie adekwatnym do rozmiaréw dziatalnosci
obarczonych ryzykiem.
2. zwiekszanie poziomu funduszy wtasnych poprzez:
a) coroczne odpisy z zysku na fundusz zasobowy,
b) wzrost funduszu udziatowego Banku,
c) pozyskanie innych funduszy zaliczanych do funduszy uzupetniajgcych na podstawie odrebnych
przepiséw lub za zgodg KNF.
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3. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi, majgcg na celu optymalizacje
wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka
wystepujgcego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczen
dotyczacych dodatkowych wymogdw kapitatowych na podstawie Procedury Filaru Il.

4. dazenie do posiadania funduszy wtasnych zapewniajgcych utrzymanie kapitatowych wspétczynnikéw
wyptacalnosci, wspétczynnika nadmiernej dzwigni finansowej na poziomie rekomendowanym przez
instytucje nadzorcze.

Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym bedzie dokonywane poprzez:

« utrzymywanie optymalnego wyniku finansowego w kolejnych latach i przekazywanie go na fundusz
zapasowy;

»  budowa funduszu zapasowego w celu zmniejszania udziatu funduszu udziatowego w funduszach ogétem;

« rozwdj Banku nie powodujgcy wzrostu udziatu funduszu udziatowego w funduszach wtasnych;

« plan kapitatowy uwzgledniajgcy poziom funduszy witasnych oraz jego alokacje na poszczegdlne rodzaje
ryzyka.

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:

« ,Polityki kapitatowej MBS w tomiankach”,

« ,Instrukcji wyznaczania wspdtczynnikéw kapitatowych, wskaznika dzwigni oraz wskaznika MREL, w
Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach™

« ,lInstrukcja wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego w Mazowieckim Banku
Spétdzielczym w tomiankach”,

« ,Instrukcja wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego w Mazowieckim Banku
Spétdzielczym w tomiankach

« ,Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej MBS w tomiankach”,

Regulacje okreslaja:

« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez limity wewnetrzne Banku, testy warunkdéw skrajnych,
« podziat zadan i organizacje proceséw zarzadzania ryzykiem kapitatowym,

» nadzdr nad efektywnoscig proceséw zarzgdzania ryzykiem kapitatowym.

7. Ryzyko operacyjne w tym ryzyko ICT, ryzyko ML/FT

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

1) Minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego poprzez skuteczne identyfikowanie oraz odwracanie
strat, jak réwniez wprowadzenie mechanizméw mitygujgcych ryzyko, w tym zapobieganie fraudom
wewnetrznym, a takze zapewnienie prawidtowego przeprowadzenia transakgcji

2) Zapewnienie odpowiedniego poziomu ryzyka zgodnie z przepisami:

- Ustawy o ustugach ptatniczych,

- Rekomendacji M KNF,

- wytycznych EUNB (ryzyko ICT oraz ustugi ptatnicze) w tym Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora
finansowego i zmieniajgce rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014,
(UE) nr909/2014 oraz (UE) 2016/1011 (dalej DORA);

3) Wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym w tym ryzykiem ICT, okreSlenie rol i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania tymi ryzykami.

4) Zapobieganie lub odpowiednie zarzadzanie niwelowaniem skutkéw zagrozen o charakterze
katastroficznym lub zagrazajgcych utratg ciggtosci dziatania Banku.

5) Zapewnienie odpowiedniego poziomu operacyjnej odpornosci cyfrowej, w tym osiggania celéw zawartych
w Strategii IT oraz bezpieczenstwa, zawierajgcej strategie operacyjnej odpornosci cyfrowej.

6) W zakresie ryzyka ML/FT — ryzyko finansowe Banku co najwyzej poziom , UMIARKOWANE” ocenione w
ramach analizy ryzyka ML/FT Banku dokonywanej zgodnie z Ustawg o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu.

W zakresie ryzyka ML/FT dokonanie jego oceny zgodnie z Ustawg o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i

finansowaniu terroryzmu. Akceptowalny poziom ryzyka ML/FT co najwyzej ,umiarkowane”.
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Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym bedzie dokonywane poprzez:

¢ doskonalenie systemdw zarzadzania poszczegdlnymi czynnikami ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka ICT, a
takze w zakresie zapewnienia ciggtosci dziatania, obejmujace ryzyko ustalen umownych z zewnetrznymi
dostawcami ustug ICT

¢ doskonalenie proceséw wystepujgcych w dziatalnosci Banku, zmniejszajgc tym samym poziom ryzyka
operacyjnego i strat operacyjnych, a takze poziomu ryzyka ICT

¢ doskonalenie systemu motywowania pracownikow oraz zarzgdzania kadrami

¢ wykorzystywanie najlepszych, najbardziej efektywnych form zabezpieczania ryzyka operacyjnego, w tym
ryzyka ICT

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:

« ,Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w MBS w tomiankach”,

« Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w MBS w tomiankach”,

« ,Strategii operacyjnej odpornosci cyfrowej oraz rozwoju systemow ICT i bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach”,

« ,Polityki bezpieczenstwa informacji w MBS w tomiankach”,

« Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi oraz infrastrukturg teleinformatyczng”,

« ,Planu utrzymania ciggtosci dziatania w MBS w tomiankach”,

« ,Polityki zarzagdzania ryzykiem outsourcingu w MBS w tomiankach”,

« ,Instrukcji outsourcingu czynnosci bankowych w MBS w tomiankach”,

« ,Polityki kadrowej MBS w tomiankach”,

« ,Polityki przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w MBS w tomiankach”.

polityki okreslaja:

« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez limity wewnetrzne Banku, testy warunkéw skrajnych,

« podziat zadan i organizacje proceséw zarzadzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem bezpieczenstwa
informacji,

« nadzér nad efektywnoscig procesow zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem ICT, ML/FT.

8. Ryzyko braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest state dazenie do
minimalizowania skutkdéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, poprzez state
aktualizowanie i dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie informacyjne, szkolenia i kontrole ich
przestrzegania.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci bedzie dokonywane poprzez:

« skuteczng identyfikacje nowych przepiséw, regulacji wewnetrznych, standardéw rynkowych;

« wadrazanie mechanizméw kontroli ryzyka;

« usprawnianie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

« organizacje szkolen dla pracownikéw odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem, a takze pozostatej kadry
w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

« monitorowanie mechanizmoéw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:
-, Polityki zgodnosci MBS w tomiankach”
»Instrukcji zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci”,

Polityka okresla:

« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez limity wewnetrzne Banku,,

« podziat zadan i organizacje proceséw zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
« nadzdr nad efektywnoscig proceséw zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.
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Zatacznik nr 3
do Strategii Zarzadzania Ryzykiem w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach.

Metody dokonywania testow warunkdéw skrajnych w ramach systemu zarzadzania ryzykiem opisane sq w
nastepujacych regulacjach wewnetrznych dotyczacych pomiaru ryzyka, w zakresie:

1. Ryzyka kredytowego
Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji w Mazowieckim Banku Spétdzielczym
w tomiankach,

2. Ryzyka stopy procentowe;j
Instrukcja zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

3. Ryzyka ptynnosci
Polityka zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

4. Ryzyka walutowego
Instrukcja zarzadzania ryzykiem walutowym w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach
(zatacznik nr 2),

5. Ryzyka operacyjnego w tym ICT
Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym MBS w tomiankach,
Strategia operacyjnej odpornosci cyfrowej oraz rozwoju systemow ICT i bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego MBS w tomiankach,
Plan utrzymania ciggtosci dziatania w MBS w tomiankach

6. Ryzyka kapitatowego w tym diwigni finansowej
Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowej w Mazowieckim Banku Spotdzielczym w tomiankach,
Polityka kapitatowa Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

7. Ryzyka wyniku finansowego (biznesowe) — wyniku finansowego, strategiczne, zmian otoczenia
makroekonomicznego Banku
Instrukcja sporzadzania i monitorowania planu ekonomiczno — finansowego w MBS w tomiankach,
Polityka zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w MBS w tomiankach oraz wyzej wymienione
regulacje.

Komarki wykonujgce testy warunkow skrajnych sg niezalezne od czynnosci operacyjnych.
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Zatacznik nr 4

Do Strategii Zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach

Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w MBS Banku
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