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Postanowienia ogdlne

§1

Niniejsza ,Strategia zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach”
nazywana dalej ,Strategia” okresla podstawowe zatozenia i cele, a takze organizacje systemu zarzgdzania
ryzykiem w Banku.

Bank okreslajac strategie zarzadzania ryzykiem oraz apetyt na ryzyko uwzglednia w szczegdlnosci cele
dziatalnosci i strategie zarzadzania, model biznesowy, wszystkie istotne ryzyka powstate w zwigzku z
prowadzong przez Bank dziatalnoscig, poziom funduszy witasnych, obowigzujagce Bank normy
ostroznosciowe oraz polityke wynagrodzen.

§2
Niniejsza Strategia okresla w szczegdlnosci:
1) zasady polityki Banku w zakresie ryzyka,
2) organizacje i strukture zarzgdzania ryzykiem,
3) profil ryzyka - aktualng i docelowa strukture ryzyka, apetyt/tolerancje na ryzyko,
4) zasady kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Strategia zarzadzania ryzykiem oraz okreslony w niej apetyt na ryzyko powinny by¢ zakomunikowane
wszystkim pracownikom Banku.

§3

Podstawa do opracowania Strategii sg zapisy:

1.

1) postanowien prawa, w tym: Ustawy Prawo bankowe, Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i innych
rozporzadzen wykonawczych UE,

2) Rozporzadzenia Ministra Finansdw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w
sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach;

3) rekomendacji nadzorczych wydanych przez KNF, w tym:

a) RekomendacjiB,C,P,S, T, U, W KNF;
b) Rekomendacji H KNF;
¢) Rekomendacji Z KNF;

4) wytycznych wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego dotyczacych systemu zarzadzania
ryzykiem, w tym:

a) ,Wytycznych w sprawie zarzgdzania wewnetrznego” — wydane przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego;

d) ,Wytycznych dotyczace testéw warunkdw skrajnych przeprowadzanych przez instytucje” wydane
przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;

5) ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” — wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r.

Podstawowe definicje

§4
Stosowane w niniejszej Strategii skréty i oznaczenia dotyczgce odpowiednich organdw i komorek
organizacyjnych oznaczajga:
1) Bank — Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach,
2) Bank Zrzeszajacy — Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A.,
3) EUNB — Europejski Urzad Nadzoru Bankowego,
4) KNF — Komisja Nadzoru Finansowego,
5) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach,
6) Zarzad — Zarzad Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach.



2. Stosowane w niniejszej Strategii pozostate skrdty, oznaczenia i pojecia sg nastepujace:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ryzyko kredytowe — ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w okreslonym w
umowie terminie przez klienta lub kontrahenta.
Ryzyko koncentracji — zagrozenie wynikajgce z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji wobec
poszczegdlnych klientdw, grup powigzanych klientéw, klientéw dziatajgcych w tym samym sektorze
gospodarki, regionie geograficznym, prowadzgcych te samg dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu
tymi samymi towarami, podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej banku (zaréwno w ujeciu
transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub
indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego
oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia,
charakteryzujacych sie potencjatem do generowania strat duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej
banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowe] dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany
profilu ryzyka banku.

Ryzyko rezydualne — czes¢ ryzyka kredytowego wynikajgca z mniejszej niz zatozona skutecznosci

stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajgcych z

potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w celu zapewnienia odpowiedniego

zasilenia kapitatu.

Ryzyko rynkowe — ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany

wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmienno$é parametrow rynkowych (cen na rynku).

Ryzyko rynkowe dotyczy pozycji bilansowych, jak i pozabilansowych (w przypadku instrumentéw w

portfelu handlowym).

Ryzyko walutowe — czes¢ ryzyka rynkowego, ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu

zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany kurséw walut.

Ryzyko stopy procentowej - obecne lub przyszte ryzyko zaréwno dla dochoddéw, jak i wartosci

ekonomicznej, wynikajace ze zmian stép procentowych, ktére wptywajg na pozycje wrazliwe na

zmiany stép procentowych (EBA/GL/2018/02) obejmujace:

a) Ryzyko niedopasowania — (inaczej luki, niedopasowania termindéw) to ryzyko wynikajace ze
struktury terminowej instrumentdw wrazliwych na stope procentowg, ktérego zrédtem sg rdznice
W czasie zmian oprocentowania, obejmujgce zmiany w strukturze terminowej stép procentowych;
obejmuje ono zmiany w strukturze terminowej stép procentowych:

— wystepujgce w sposbb spdjny na krzywej dochodowosci (ryzyko réwnolegte, ryzyko luki) lub

— w sposéb zrdznicowany w poszczegdlnych okresach (ryzyko nieréwnolegte, ryzyko krzywej
dochodowosci) (EBA/GL/2018/02);

b) Ryzyko bazowe — (inaczej stawek bazowych) ryzyko wynikajgce z wptywu wzglednych zmian stép
procentowych na instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktére majg podobne
okresy zapadalnosci, ale s wyceniane wedtug réznych indekséw stép procentowych. Ryzyko
bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stép procentowych uzyskiwanych i
ptaconych od rdznych instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych, ktére w innym
przypadku miatyby podobne cechy w zakresie zmian oprocentowania (EBA/GL/2018/02)

¢) Ryzyko opcji - ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy bank lub jego
klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeptywdw pienieznych. Moze to by¢ ryzyko wynikajgce z:
— pozycji wrazliwych na zmiany stdp procentowych, w przypadku, gdy posiadacz prawie na

pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym (wbudowane lub jawne
opcje automatyczne) — np. kredyty dajgce kredytobiorcy prawo sptaty przed terminem
pozostatej czesci kredytu lub zmiany charakteru oprocentowania (state/zmienne), réinego
typu instrumenty dtuzne zawierajgce opcje typu call lub put, dajgce mozliwosé wczesniejszego
wykupu instrumentu;

— domyslnie wbudowanej elastycznosci lub w ramach termindw dla pozycji wrazliwych na
zmiany stép procentowych, w zwigzku z czym zmiany stép procentowych moga wptywaé na
zmiane zachowania klienta (wbudowane ryzyko opcji behawioralnej klienta) — np. réznego typu
depozyty bez oznaczonego terminu wymagalnosci, pozwalajgce deponentom wycofac¢ swoje
$rodki w dowolnym momencie, czesto bez zadnych kar. (EBA/GL/2018/02).



8) Ryzyko operacyjne — to mozliwosé wystapienia straty wynikajacej z nieodpowiednich lub zawodnych
procedur wewnetrznych, btedéw ludzi i systemdéw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujac takze
ryzyko prawne (art. 4 ust. 1 pkt 52 Rozp. UE nr 575/2013), nie obejmuje ono ryzyka reputacji oraz
ryzyka strategicznego, natomiast obejmuje takze ryzyko IT,

9) Ryzyko IT — ryzyko wynikajgce z niepewnosci zwigzanej z prawidtowym, efektywnym i bezpiecznym
wspieraniem dziatalnosci banku przez jego srodowisko teleinformatyczne w szczegdlnosci pod
pojeciem ryzyka IT nalezy rozumieé¢ ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem i bezpieczenstwem
infrastruktury teleinformatycznej i proceséw z nig zwigzanych, wykorzystywanej dla potrzeb
dziatalnosci banku oraz do swiadczenia ustug dla klientow.

10) Ryzyko prawne — czesc ryzyka operacyjnego, ryzyko poniesienia strat na skutek btednego lub zbyt
pdznego opracowania lub uchwalenia regulacji, ich niestabilnosci, zmian w orzecznictwie, btednego
uksztattowania stosunkéw prawnych, jakosci dokumentacji formalno-prawnej czy niekorzystnych
rozstrzygniec¢ sadéw lub innych organéw w sprawach spornych prowadzonych z innymi podmiotami.

11) Ryzyko modelu — cze$¢ ryzyka operacyjnego, potencjalna strata, jaka moze ponies¢ Bank, w
wyniku decyzji, ktére mogty zasadniczo opieraé¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu
modeli wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli
(art. 3 ust. 1 pkt 11 Dyrektywy UE nr 36/2013).

12) Ryzyko ptynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywoéw i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub oddziatu instytucji kredytowej lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzieé, powodujgce koniecznos¢ poniesienia straty.

13) Ryzyko finansowania — cze$¢ ryzyka ptynnosci, zagrozenie niedostatku stabilnych Zrédet
finansowania w perspektywie srednio- i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywigzania sie przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak pfatnosci i
zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio- i dtugoterminowej, bgdz w
catosci, bgdz zwigzane z konieczno$cig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

14) Ryzyko braku zgodnosci — skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
standardéw rynkowych.

15) Ryzyko utraty reputacji - biezgce lub przyszte ryzyko dla wyniku finansowego, funduszy wtasnych lub
ptynnosci, powstate na skutek naruszenia reputacji Banku.

16) Ryzyko biznesowe — ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celdw ekonomicznych z
powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej.

17) Ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji
strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu
zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany.

18) Ryzyko nadmiernej dzwigni - podatno$¢ Banku na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub
warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze wymagaé podjecia nieplanowanych dziatan
korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywdéw mogacych przyniesé straty lub
spowodowac koniecznos¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywoéw - zdefiniowane w art. 4 ust. 1 pkt
94) rozporzadzenia (UE) nr 575/2013.

19) Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci) — ryzyko wynikajgce z niezapewnienia kapitatu, jak i braku
mozliwosci osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka
prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajgcego
wymogi nadzorcze umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie banku.

20) Ryzyko ESG - oznacza mozliwos¢ negatywnego finansowego wptywu na instytucje, wynikajgcego z
biezacego lub przysztego wptywu czynnikéw ESG na jej klientow/kontrahentow (EBA/GL/2020.06),
gdzie czynniki ESG sg to czynniki zwigzane z ochrong srodowiska (w tym wptyw zmian klimatycznych
lub transformacji do zréwnowazonej gospodarki), polityka spoteczng lub tadem korporacyjnym.

21) Ryzyko ML/FT — ryzyko prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu zwigzanego z dziatalnos$cia
Banku z uwzglednieniem czynnikdw ryzyka dotyczacych klientéw, pandstw lub obszaréw
geograficznych, produktéw, ustug, transakcji lub kanatéw ich dostaw.

22) Apetyt na ryzyko — biezgca i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka. Ogdlny poziom
ryzyka, jaki zamierza i jest gotowy ponosi¢ Bank.



23) Tolerancja ryzyka — faktyczne limity natozone na wskazniki ryzyka, wynikajagce z apetytu na
ryzyko, jaki Bank sobie wyznacza. Im wieksza tolerancja ryzyka Banku, tym wieksze ryzyko bedzie
zaakceptowane w celu osiggniecia korzysci finansowych z dziatalnosci.

24) Jednostka biznesowa — jednostka organizacyjna lub komérka organizacyjna, ktérej podstawowym
zadaniem jest prowadzenie dziatalnosci biznesowej;

25) tad wewnetrzny — system zarzgdzania bankiem, organizacja banku, zasady dziatania, uprawnienia,
obowigzki i odpowiedzialnos¢ i odpowiedzialnos¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorczej, zarzadu i
0s6b petnigcych kluczowe funkcje w banku okreslone w statucie banku oraz przyjetym w banku
zhierarchizowanym systemie regulacji wewnetrznych (strategii, polityk, procedur, instrukcji i in.).

26) Kluczowe funkcje w banku — zidentyfikowane, zgodnie z art. 22aa ust. 10 ustawy — Prawo bankowe,
na podstawie stosownych polityk banku, stanowiska organizacyjne, inne niz funkcje cztonkéw rady
nadzorczej i zarzadu, z ktérymi zwigzany jest zakres obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci
umozliwiajgcy wywieranie znaczgcego wptywu na kierowanie bankiem.

27) Konflikt intereséw - okolicznosci mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem
Banku i interesami pracownika, z uwzglednieniem obowigzku dziatania przez pracownika w sposéb
rzetelny, zgodnie z najlepiej pojetym interesem Banku. Powstaje w szczegdlnosci, gdy pracownik
posiada obiektywny powdd, aby preferowac interes wtasny lub osoby trzeciej w stosunku do
intereséw Banku.

28) Powigzanie personalne — takie rodzaj powigzania, ktéry moze rodzi¢ ryzyko konfliktu intereséw
pracownika/cztonka organu Banku z racji posiadania relacji pozastuzbowych z innym
pracownikiem/cztonkiem organu Banku. W szczegdlnosci za powigzania personalne w Banku rozumie
sie wiezi o charakterze matzenskim, pozostawanie we wspdlnym pozyciu, bycie krewnym lub
powinowatym w linii proste;j.

29) SSOZ — Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Zasady polityki Banku w zakresie ryzyka

§5
Ogodlne cele polityki Banku w zakresie ryzyka

Bank powinien skutecznie zarzadzac ryzykiem wystepujagcym w jego dziatalnosci, w szczegdlnosci

poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem,

zaprojektowanego, wprowadzonego przez Zarzad, ktory rdéwniez zapewnia jego dziatanie,

nadzorowanego przez Rade Nadzorczg, obejmujgcego jednostki i komérki organizacyjne Banku, w petni

uwzgledniajgcego istote ekspozycji banku na ryzyko oraz obejmujgcego wszystkie istotne rodzaje ryzyka,

w tym jego adekwatnosc i skutecznosc.

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje kluczowe procesy wewnetrzne w Banku, ktére majg zapewnic uzyskanie,

W zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

a) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego apetytu na
ryzyko,

b) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;j.

System zarzgdzania ryzykiem powinien umozliwia¢ Bankowi skuteczne podejmowanie decyzji odnosnie

realizacji strategii zarzadzania bankiem.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem okresla Zatgcznik nr 1.

§6
Narzedzia realizacji polityki Banku w zakresie ryzyka

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiednie systemy zarzadzania ryzykiem, obejmujace strukture
organizacyjng, narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej, a takze
odpowiednie zarzadzanie kadrami;

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzgdzanie
ryzykiem (kultura ryzyka);



3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania

i kontroli podejmowanego ryzyka, realizowany na podstawie przyjetych przez Zarzad:

a) strategii zarzadzania ryzykiem,

b) polityk i procedur dotyczgcych identyfikacji, oceny (pomiaru lub szacowania), kontroli

i monitorowania ryzyka oraz raportowania o ryzyku, opracowanych w formie pisemnej.

Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane iuchwalane przez
Zarzad w formie polityk.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia adekwatnosé
i skutecznosé tego systemu, w tym ocenia efektywnosé realizacji polityk, o ktérych mowa w ust. 2.

§7
Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Banku powinna umozliwia¢ skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka, zaréwno na
poziomie komérek odpowiedzialnych za proces zarzgdzania ryzykiem, jak i na szczeblu organéw Banku.
Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i dobrze zaplanowane,
z uwzglednieniem koniecznosci dokonania przeglagdu obowigzujgcych regulacji wewnetrznych i procedur
w celu zapewnienia spdjnosci wprowadzanych zmian z funkcjonujgcymi rozwigzaniami w zakresie
zarzadzania ryzykiem.
Zarzad i pracownicy znajg zakresy zadan poszczegdlnych komérek i jednostek zwigzane z zarzgdzaniem
ryzykiem, oraz zasady zarzadzania ryzykiem i stosujg je w codziennej pracy.
Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac petny zakres dziatalnosci Banku.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku,
odpowiednio do ich zadan.
Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom intereséw.
Cztonkowie Zarzadu uwzgledniajgc charakter, skale i ztozonos$¢ prowadzonej przez Bank dziatalnosci nie
powinni tgczy¢ odpowiedzialnosci za zarzadzanie danym ryzykiem z odpowiedzialnoscig za obszar
dziatalnosci generujacy to ryzyko.

§8

Narzedzia wspomagajqgce zarzqdzanie ryzykiem

W ramach identyfikacji oraz oceny ryzyka, Zarzad banku powinien opracowaé narzedzia prognostyczne i
retrospektywne, w celu uzupetnienia prac nad aktualnymi ekspozycjami.
Narzedzia te powinny umozliwiaé agregacje ekspozycji na ryzyko w obrebie réznych linii biznesowych
oraz pomagaé w identyfikacji ryzyk.
Narzedzia prognostyczne (takie jak analizy scenariuszowe i testy warunkdéw skrajnych) powinny
identyfikowaé potencjalne ekspozycje na ryzyko w réznych niekorzystnych okolicznosciach, natomiast
narzedzia retrospektywne, bazujgce na analizie danych historycznych, powinny wspierac¢ i umozliwiacé
poréwnanie rzeczywistej ekspozycji banku na ryzyko z apetytem na ryzyko oraz dostarcza¢ danych do
ewentualnych korekt.
Testy warunkéw skrajnych powinny uwzglednia¢ odpowiednio$¢ wyboru istotnych scenariuszy oraz
powigzanych zatozen, metod i infrastruktury banku.
Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania ryzykiem, a takze inne
narzedzia informatyczne powigzane z zarzgdzaniem ryzykiem.
Funkcjonalnosé systemdw wspomaga realizacje elementow procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
wymienionych w niniejszej Strategii.

§9

System informacji zarzqdczej

System zarzadzania ryzykiem powinien opiera¢ sie na kompleksowych informacjach uzyskanych na
podstawie identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania ryzyka w Banku.
Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rade
Nadzorcza, Zarzad, a takie odpowiednie komérki i jednostki organizacyjne aktualnej informacji o
ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci
ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.



3. W celu ufatwienia procedury przegladu i podejmowania decyzji oraz zapobiegania decyzjom mogacym
nieSwiadomie zwieksza¢ ryzyko, Bank powinien zapewnié¢ skuteczne przekazywanie informacji na temat
ryzyka. W tym celu nalezy przekazac informacje na temat polityki w zakresie ryzyka oraz stosowne dane
na jego temat (np. o ekspozycjach i kluczowych wskaznikach ryzyka), zaréwno horyzontalnie w obrebie
Banku, jak i w gére oraz w dét hierarchii stuzbowej.

4. Organizowanie i nadzorowanie systemu informacyjnego w zakresie poziomu ryzyka zapewniajacego
Radzie Nadzorczej, Zarzagdowi i innym osobom kierujgcym Bankiem doptyw informacji, w odpowiedniej
postaci i na czas realizowane jest przez Dyrektora ds. Ryzyk i Analiz.

5. Rada Nadzorcza powinna ponadto otrzymywac informacje bezposrednio od Zespotu Zgodnosci, Kontroli
i Bezpieczenstwa.

§ 10
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
1. Bank wdraza i realizuje procesy zarzgdzania zasobami ludzkimi, obejmuje to:

1) sporzadzanie planéw kadrowych/plandw zatrudnienia, planéw urlopow,

2) sformalizowany proces zatrudniania, oceny i awansu zawodowego pracownikow uwzgledniajacy ich
kompetencje i zasady etyki zawodowe,

3) odpowiednig polityke szkolen,

4) odpowiednie zasady motywowania i wynagradzania,

5) mechanizmy zapewnienia ciggtosci dziatania w sytuacjach nieobecnosci pracownika lub odejscia z
pracy,

6) sprawozdawczos$¢é wewnetrzng dotyczgcg spraw kadrowych, w tym: fluktuacji zatrudnienia, absencji,
urlopéw, wykorzystania czasu pracy.

2. Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi realizowane s3 zgodnie z odpowiednimi regulacjami

wewnetrznymi:

1) Polityka kadrowg Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach.

2) Politykg w zakresie powotywania i odwotywania, a takze oceny odpowiedniosci cztonkdw Zarzadu
Banku oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach.

3. Bank sporzadza i stosuje odpowiednig polityke wynagrodzen, dla poszczegdlnych kategorii oséb, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, obejmujgca wynagrodzenia i uznaniowe
$wiadczenia emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73 rozporzadzenia nr 575/2013.

§11
Kultura ryzyka
1. Prawidtowa i spdjna kultura ryzyka jest kluczowym elementem skutecznego zarzgdzania ryzykiem, Zarzad
rozwija kulture ryzyka poprzez odpowiednie regulaminy i procedury okreslajgce m.in. pozgdane postawy
w tym zakresie, odpowiednie przykfady, systemy motywacyjne o charakterze nie tylko finansowym, jak
rowniez sposoby komunikacji i szkolenia pracownikdéw w zakresie ich obowigzkéw zwigzanych z ryzykiem
Banku
2. Kierownictwo wszystkich szczebli jest odpowiedzialne odpowiednio do swoich kompetencji i zadan za
budowe kultury organizacyjnej nastawionej na zapobieganie wzrostowi zagrozen ryzyka.
3. Narzedzia budowy kultury ryzyka organizacyjnej stosowane w Banku obejmuja:
1) odpowiednie zachowania i postawa kierownictwa banku, tzw. , przyktad z géry”,
2) ogtoszenie i egzekwowanie zasad etycznego dziatania,
3) odpowiednie, jednoznaczne komunikowanie celéw,
4) jasne przypisanie pracownikom zadan i celdw,
5) szkolenia i promowanie dzielenia sie wiedzg,
6) ustalenie zasad oceny dziatalnosci pracownikéw, w tym promujace odpowiedzialnos¢ i rzetelnos¢,
rowniez rzetelne raportowanie o stratach,
7) witasciwa organizacja w zakresie podejmowania decyzji,
8) delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci na nizsze szczeble.
4. Kazdy pracownik Banku powinien mie¢ petng $wiadomo$é swoich obowigzkéw zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem nie powinno ogranicza¢ sie do specjalistéw do spraw
ryzyka.



§12
Proces zarzqdzania ryzykiem

1. Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrdédet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na
sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktére
uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzadza sie prognozy i plany uwzgledniajgce
przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocga ustalonych
miar,

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celéw zarzadzania ryzykiem, oraz w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie testy
warunkéw skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych
punktow odniesienia (np. limitdéw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig adekwatng
do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,

5) raportowanie ryzyka — polegajagce na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwo$é oraz forma
raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcéw,

6) stosowanie mechanizmoéw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony lub
oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegélnosci na:

a) przyjmowaniu regulacji wewnetrznych,

b) okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko,

¢) ustalaniu wysokosci limitow i wartosci progowych,

d) wydawaniu zalecen,

e) podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem.

2. Ocena ryzyka powinna mieé charakter oddolny (tzw. podejscie ,bottom up”) i odgdrny (tzw. podejscie
,top down”), obejmowac caty strukture zarzadzania i poszczegélne linie biznesowe oraz wykorzystywadé
spdjng, zrozumiatg terminologie i jednolitg metodyke w obrebie catego Banku.

3. Korzystajac z zewnetrznych ocen ryzyka (w tym zewnetrznych ratingdw kredytowych lub modeli ryzyka
zakupionych od dostawcéw zewnetrznych), Zarzad Banku powinien mieé¢ swiadomos¢ zakresu takich
ocen.

4. Decyzji okreslajgcych poziom podejmowanego ryzyka nie nalezy opiera¢ wytgcznie na informacjach
ilosciowych lub danych wynikajacych z modelu, lecz powinny one uwzgledniaé takze praktyczne i
koncepcyjne ograniczenia pomiaréw oraz modeli, wykorzystujagc metode jakosSciowg w potaczeniu z
oceng ekspertéw i doktadng analizag. Nalezy wyraznie uwzgledni¢ istotne tendencje i dane
makroekonomiczne, aby zidentyfikowacd ich potencjalny wptyw na ekspozycje i portfele.

V. Organizacja i struktura zarzadzania ryzykiem

§13
Zadania systemu zarzqdzania ryzykiem
Zadaniami systemu zarzadzania ryzykiem sg identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola oraz
monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci banku stuzgce zapewnieniu prawidtowosci procesu
wyznaczania i realizacji szczegétowych celéw prowadzonej przez bank dziatalnosci.

§14
Trzy linie obrony przed ryzykiem
1. Organizacja systemu zarzgdzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych poziomach (liniach obrony):



1) pierwszy poziom (pierwsza linia obrony) - ktéra stanowi biezgce zarzadzanie ryzykiem przez
wszystkie jednostki i komorki organizacyjne zaliczane przez Bank do pierwszego poziomu (w tym
jednostki biznesowe lub jednostki wsparcia, np. odpowiedzialne za rozliczanie transakcji), zgodnie z
,Regulaminem organizacyjnym MBS w tomiankach”, stosujgce mechanizmy kontroli ryzyka oraz
odpowiednie mechanizmy kontrolne zapewniajgce witasciwe stosowanie mechanizméw kontroli
ryzyka i biezgce zapewnianie zgodnosci dziatania z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi;

2) drugi poziom (druga linia obrony) - ktéra stanowi zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na
specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, w tym Zespdt Ryzyk i Analiz oraz inne komorki
organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie (linii obrony) zgodnie z
,Regulaminem organizacyjnym”, odpowiedzialne za niezalezng identyfikacje, ocene, kontrole,
monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong
przez Bank, obejmujgce rowniez sktadanie propozycji koniecznych dziatan, a takze dziatalnos¢
Zespotu Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa .

3) trzeci poziom (trzecia linia obrony) - ktorg stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez System
Ochrony Zrzeszenia BPS.

2. Na pierwszym i drugim poziomie (linii obrony), w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych
odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne (ryzyka) lub niezaleznie monitorujg przestrzeganie
mechanizmdéw kontrolnych.

3. Mechanizmy kontrolne na trzecim poziomie oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania stosuje
SSOZ BPS.

4. Niezalezno$¢ pozioméw (linii obrony) polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w
nastepujacych obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezgcym zarzadzaniem ryzykiem polegajgcych
na stosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka i ich monitorowaniu, jak takie realizacji procesu
zarzgdzania ryzykiem, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony,

2) dziatanie trzeciej linii obrony, polegajgce na stosowaniu mechanizmoéow kontrolnych, w tym w
zakresie ryzyka i ich monitorowaniu jest niezalezne od pierwszej i drugiej linii obrony.

§ 15
Organy i komorki uczestniczgce w systemie zarzgdzania ryzykiem
1. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komorki
organizacyjne:
1) Rada Nadzorcza,
2) Komitet Audytu,
3) Zarzad,
4) Komitet Zarzadzania Ryzykami,
5) Komitet Kredytowy Banku,
6) Komitet Strategii dziatania,
7) Dyrektor ds. Ryzyk i Analiz,
8) Zespot Ryzyk i Analiz,
9) Zespot Monitoringu i Klasyfikacji,
10) Zespdt Analitykdéw Kredytowych,
11) Zespodt Restrukturyzacji i Windykacji,
12) Dyrektor ds. Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa,
13) Zespdt Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa,
14) Dyrektor Finansowy,
15) Koordynator AML,
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16) audyt wewnetrzny - realizowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony zgodnie z art. 10 ust 2
ustawy Prawo bankowe,
17) pozostate komorki i jednostki Banku.
Zatacznik nr 3 prezentuje schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku.

§16
Zaangazowanie Rady Nadzorczej i Zarzqdu w nadzor

nad systemem zarzqdzania ryzykiem
Rada Nadzorcza i Zarzad jako organy kolegialne dajg rekojmie wtasciwego zarzadzania ryzykiem, ogdlny
sktad organéw Banku odzwierciedla odpowiednio szeroki zakres kompetencji (wyszkolenia,
doswiadczenia), tak aby mozliwy byt odpowiedni nadzdr nad ryzykiem.
Wszyscy cztonkowie organdw poswiecajg wystarczajgco duzo czasu wykonywaniu swoich funkcji w
Banku, a takze analizom kwestii ryzyka.
Organy Banku, w tym Zarzad oraz Rada Nadzorcza i jej Komitet audytu, biorg czynny udziat w zarzadzaniu
wszystkimi rodzajami istotnego ryzyka, o ktdrych mowa w przepisach rangi ustawowej i w
rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oznacza to regularne omawianie
zagadnien ryzyka na posiedzeniach organdw, a takze podejmowanie niezbednych dziatan w reakcji na
stwierdzany nadmierny pozom narazenia na ryzyko.

§17

Zadania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia

adekwatnos¢ i skutecznos¢ tego system, w tym réwniez systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

obejmujacego ryzyko systemoéw informatycznych (ryzykiem IT) i bezpieczeristwo informacji.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér w szczegdlnosci przez:

1) zatwierdzenie okreslonego przez Zarzad akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka (apetyt na
ryzyko) oraz monitoruje jego przestrzeganie.

2) zatwierdzenie przyjetej przez Zarzad strategii zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie jej
przestrzegania;

3) nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktorych
funkcjonowaé ma w banku system zarzadzania ryzykiem;

4) nadzér nad wykonywaniem przez cztonkéw Zarzadu obowigzkow, w zakresie systemu Zarzadzania
ryzykiem, w zaleznosci od wewnetrznego podziatu zadan w Zarzadzie,

5) okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdb umozliwiajagcy nadzorowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku;

6) coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrznej, na ich

podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na stwierdzone nadmierne

narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu przegladu niniejszej Strategii lub polityk.

Rada Nadzorcza nadzorujac ryzyko operacyjne szczegdlng uwage poswieca zagadnieniom bezpieczenstwa

informacji i systeméw informatycznych, w tym:

1) zarzadzaniu bezpieczenstwem Srodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoscia dziatania,

2) procesu tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
Srodowiska teleinformatycznego,

3) zarzadzaniu elektronicznymi kanatami dostepu,

4) wspbtpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie srodowiska teleinformatycznego i jego
bezpieczenstwa,

5) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobow kadrowych w obszarach technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

6) zarzadzaniu jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.
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§18
Zadania Komitetu Audytu

1. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu

wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegodlnosci w przypadku, gdy na rzecz Banku Swiadczone sg przez firme audytorsky inne ustugi niz
badanie;
informowanie Rady Nadzorczej Banku o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Banku, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Banku;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank;
przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, wskazujacej m.in. firme audytorskg, ktérej proponuje powierzyé badanie ustawowe,
zgodnie z politykami, o ktdrych mowa w pkt 5 6;
przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Banku.

§ 19

Zadania Zarzqdu

1. Zarzad projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
operacyjnym.
2. W szczegdlnosci Zarzad realizuje zadania okreslone w pkt. 1 przez:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

okreslanie biezgcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka (apetytu na ryzyko, ktory
nastepnie zatwierdza Rada Nadzorcza);

opracowywanie i przyjmowanie strategii zarzgdzania ryzykiem;

wprowadzanie podziatu realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcego niezaleznos¢ zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o
ktédrych mowa w § 14;

nadzorowanie zarzadzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie, o ktérych mowa w § 14;
opracowywanie i akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrozenia procedur, na podstawie ktdrych
funkcjonowaé¢ ma w Banku system zarzgdzania ryzykiem, zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji
wewnetrznej, oraz monitorowanie ich przestrzegania;

nadzorowanie wielkosci i profilu ryzyka w Banku, w tym ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig
podmiotéw zaleznych,

ustanawianie zasad raportowania przez jednostki organizacyjne, komdrki organizacyjne oraz
stanowiska organizacyjne banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposdb
umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w banku.

Zarzad banku zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, jest adekwatny i

skuteczny — to znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem dostarcza zamierzonych efektéw, oraz jest
realizowany w sposéb poprawny i odpowiednio do profilu ryzyka na kazdym etapie procesu zarzadzania
ryzykiem, tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania i raportowania, a jesli
to konieczne — Zarzad podejmuje dziatania celem weryfikacji, wprowadzania niezbednych korekt i
udoskonalen tego systemu, w tym regulacji wewnetrznych dotyczgcych tego systemu.
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Zarzad banku zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym jest skuteczny —

to znaczy, ze proces zarzgdzania tym ryzykiem jest realizowany w sposdb poprawny na kazdym etapie, tj.

etapach: identyfikacji, oceny, przeciwdziatania, kontroli monitorowania i raportowania, a jesli to

konieczne — Zarzad podejmuje dziatania celem weryfikacji, wprowadzania niezbednych korekt i

udoskonalen tego systemu, w tym regulacji wewnetrznych dotyczgcych tego systemu.

Zarzad, w ramach swoich kompetencji, podejmuje decyzje dotyczgce organizacji i dziatania procesow

zarzadzania ryzykiem, a takie organizacji i dziatania srodowiska wewnetrznego zarzgdzania tym

ryzykiem, w ramach posiadanych kompetencji. W tym zakresie Zarzad zapewnia zasoby niezbedne do

skutecznego zarzadzania ryzykiem.

Zarzad dokonuje regularnych przegladdw strategii i polityk zarzadzania ryzykiem (w tym operacyjnym) i

systemu zarzadzania ryzykiem, w tym zasad zarzadzania tym ryzykiem, zgodnie z odpowiednimi

regulacjami wewnetrznymi. W przypadkach, gdy zajdzie taka potrzeba Zarzad dokonuje weryfikacji i

aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem i polityk lub systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka (struktury

i wielkosci ryzyka), na ktére narazony jest Bank

Zarzagd odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systeméw informatycznych, w zwigzku z tym

szczegblng uwage poswieca zagadnieniom:

1) zarzadzaniu bezpieczenistwem Srodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoscig dziatania,

2) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
Srodowiska teleinformatycznego,

3) zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,

4) wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie Srodowiska teleinformatycznego i jego
bezpieczenstwa,

5) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobéw kadrowych w obszarach technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

6) zarzadzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

§20
Zadania Prezesa Zarzqdu
Sprawowanie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem, w tym ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,
w szczegoblnosci poprzez nadzér nad:
1) zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie, o ktérym mowa w § 14, w tym przez komorki drugiej linii
obrony (drugiego poziomu) odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzkiem;
2) prawidtowoscig realizacji strategii, polityk zarzadzania ryzykiem, zasad zarzgdzania ryzykiem, w tym
limitdow wewnetrznych przez wszystkie komoérki lub jednostki organizacyjne Banku, poprzez

wykorzystanie informacji sporzadzanych przez Zespdt Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa,
informacji zarzadczych sporzadzanych przez podlegte komérki organizacyjne, a takze wyniki audytu
zewnetrznego,

3) dziatalnoscig Komitetu Zarzadzania Ryzykami.

Sprawowanie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci.

W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym Prezes Zarzadu
odpowiada réwniez za funkcjonowanie Systemu Informacji Zarzadczej dostarczajgcy Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej kompleksowych informacji na temat ryzyka.

§21

Zadania Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowo — Operacyjnych
Nadzér i koordynowanie nad procesem opracowania projektow Strategii dziatania Banku i corocznych
aktualizacji strategii.
Nadzdr nad bezpieczenstwem finansowym Banku, w tym nad zapewnieniem ptynnosci Banku.
Nadzér nad obszarem rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, w tym kontroli finansowej, w
szczegoblnosci nad realizacjg polityki rachunkowosci Banku.
Nadzdér nad opracowywaniem projektdw plandw finansowych Banku oraz monitorowaniem ich realizacji,
Nadzdér nad prowadzeniem sprawozdawczos$ci obowigzkowe].
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6. Organizowanie i nadzorowanie systemu informatycznego oraz nadzér nad jego bezpieczeristwem.

7. Opracowywanie i nadzdr nad realizacjg plandw i programow informatyzacji Banku, w tym wspoétpraca z
Bankiem Zrzeszajacym w zakresie polityki informatyzacji.

8. Organizowanie i nadzér nad programem przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

§22
Zadania Komitetu Zarzqdzania Ryzykami

Komitet zarzadzania ryzykami uczestniczy jako organ opiniodawczy i doradczy w procesie zarzadzania
ryzykami wystepujagcymi w Banku. Sktad i szczegétowe zadania Komitetu okresla ,Regulamin dziatania
Komitetu Zarzadzania Ryzykami w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach” — komitet stanowi
element Il poziomu (linii obrony).

§23

Zadania Komitetu Kredytowego Banku

Komitet Kredytowy stanowi element drugiej linii obrony (drugiego poziomu) systemu zarzgdzania w Banku.
Do kompetencji KKB nalezy wydawanie opinii poprzedzajacych podjecie decyzji kredytowej lub decyzji
dotyczacej wierzytelnosci (naleznosci) trudnej przez Zarzad lub upowaznione osoby, dziatajgce zgodnie z
obowigzujgcymi w Banku przepisami oraz Regulaminem podejmowania decyzji kredytowych w Mazowieckim
Banku Spétdzielczym w tomiankach. — komitet stanowi element Il poziomu (linii obrony).

§ 24
Zadania Komitetu Strategii dziatania
Komitet ds. strategii uczestniczy w procesie zarzadzania jako organ opiniodawczy, doradczy i monitorujacy w
zakresie min. zarzgdzania ryzykiem strategicznym. Sktad i szczegdétowe zadania Komitetu okresla ,Regulamin
dziatania Komitetu ds. Strategii dziatania w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach” — komitet
stanowi element Il poziomu (linii obrony).

§25
Zadania Dyrektora ds. Ryzyk i Analiz

1. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym, w tym nadzdér nad skutecznoscia procedur oceny zdolnosci
kredytowej oraz procedur zwigzanych z zarzadzaniem portfelem ekspozycji kredytowych, w tym
detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

2. W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym: organizowanie i nadzorowanie procesu weryfikacji oceny
zdolnosci kredytowej, niezaleznego systemu monitoringu jakosci ekspozycji kredytowych i dokonywania
klasyfikacji naleznosci.

3. Nadzér nad pomiarem, oceng i raportowaniem realizacji celéw strategicznych realizowanym przez
Zespot Ryzyk i Analiz,

4. Nadzor nad procesem opracowania zatozen do planu ekonomiczno — finansowego Banku, a takze nadzor
nad pomiarem, oceng i raportowaniem realizacji planu ekonomiczno — finansowego i poziomu ryzyka
wyniku finansowego,

5. Nadzér nad opracowywaniem analiz ekonomiczno — finansowych,

6. Organizacja i nadzor nad procesami raportowania i sprawozdawczosci dotyczacej ryzyka, a takze
adekwatnosci kapitatowej,

7. Nadzér nad oceng ryzyka nowych produktéw, we wspdtpracy z innymi komadrkami organizacyjnymi,

8. Nadzér nad opracowywaniem i realizacjg polityki informacyjnej Banku w ramach Il Filara (polityka
informacyjna).

§ 26
Zadania Zespotu Ryzyk i Analiz

1. Zespot zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest Bank
oraz prawidfowe zarzadzanie nimi przez jednostki biznesowe i wsparcia w Banku — stanowi element Il
poziomu (linii obrony).

2. Zespot jest niezalezny od jednostek biznesowych i jednostek wsparcia, w ktdrych kontroluje ryzyko,
usytuowanych na pierwszym poziomie.
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10.

11.

Wspotdziatanie miedzy jednostkami biznesowymi i jednostkami wsparcia, a Zespotem powinno
przyczynia¢ sie do osiggniecia celu, jakim jest zapewnienie, iz pracownicy banku -stosownie do ich
zakresu obowigzkéw - sg odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem.

Podstawowe zadania to:

1) identyfikacja ryzyka, przetwarzanie danych o ryzyku i pomiar lub szacowanie ryzyka, ocena ekspozycji
Banku na ryzyko oraz poziomu ryzyka, raportowanie informacji dotyczgcych podejmowanego ryzyka,

2) opracowywanie projektéw strategii i rozwoju Banku oraz pomiar stopnia ich realizacji,

3) aktywne uczestnictwo w opracowaniu strategii zarzadzania ryzykiem oraz okreslaniu apetytu na
ryzyko,

4) uczestnictwo w weryfikacji efektywnosci obowigzujgcych proceséw zarzadzania ryzykiem,

5) ocena strategii zarzadzania ryzykiem, w tym cele do realizacji zaproponowane lub opiniowane przez
jednostki biznesowe oraz przedstawia opinie radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku, przed
zatwierdzeniem strategii zarzadzania ryzykiem,

6) wspodtdzielenie odpowiedzialnosSci za wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem ze wszystkimi
jednostkami biznesowymi Banku. Podczas, gdy jednostki biznesowe powinny przestrzegaé
stosownych mechanizméw kontroli ryzyka, w tym zwtaszcza limitdw ryzyka, Zespdt jest
odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci tych mechanizméw kontroli ryzyka z apetytem na ryzyko
oraz za monitorowanie czy Bank nie podejmuje nadmiernego ryzyka,

7) opracowywanie zatozen do planu ekonomiczno — finansowego oraz koordynowanie, nadzorowanie
oraz monitorowanie stopnia zgodnosci planu z uzyskiwanymi wynikami i dokonywanie analiz
odchylen,

8) opracowywanie i realizacja polityki informacyjnej Banku (lll Filar),

9) prowadzenie dokumentacji Komitetu Zarzgdzania Ryzykami,

Zespot aktywnie uczestniczy w ustaleniu limitéw ograniczajacych ryzyko, zatwierdzanych przez Zarzad.
Zespot stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, w tym
odpowiada za opracowanie regulacji wewnetrznych w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, a takze
kontroluje przestrzeganie przyjetych w Banku limitdw oraz przyjetego apetytu na ryzyko.

Zespot analizuje zjawiska rynkowe oraz rozpoznaje ryzyka nowe lub takie, ktdrych znaczenie wzrasta
wskutek zmian w otoczeniu banku. Zespdt powinien rdéwniez regularnie dokonywaé weryfikacji
historycznej (,,back testing”) wynikéw w zakresie ryzyka, w celu zwiekszenia doktadnosci i skutecznosci
procesu zarzadzania ryzykiem.

Zespot dostarcza niezaleznych informacji, analiz oraz ocen na temat ekspozycji na ryzyko, jak tez oceny
czy zgtaszane propozycje i decyzje dotyczgce ryzyka podejmowane przez Zarzad i jednostki biznesowe lub
wsparcia sg zgodne z tolerancjg Banku na ryzyko i gotowoscig do jego podejmowania.

Zespot moze wnioskowac o usprawnienie systemu zarzadzania ryzykiem oraz przedstawia mozliwosci
zaradzenia naruszeniom polityk, procedur i limitéw w zakresie ryzyka.

Pracownicy Zespofu powinni posiadaé wiedze o technikach i metodach zarzadzania ryzykiem oraz
dziatalnosci prowadzonej przez bank.

Zespot umozliwia Bankowi ocene ryzyka z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy oraz
opierajgc sie na dostatecznie ostroznych zatozeniach dotyczacych powigzan i zaleznosci miedzy rodzajami
ryzyka.

§ 27
Zadania Zespotu Monitoringu i Klasyfikacji
Podstawowym zadaniem jest niezalezny monitoring i klasyfikacja udzielonych ekspozycji kredytowych w
tym gtéownie dokonywanie monitoringu kredytéw w tym m.in. analiza sytuacji ekonomiczno- finansowe;j
klientow kredytowych Banku, ocena ich zdolnosci kredytowej i realizacja przyjetych prognoz
finansowych w okresie trwania umowy, jak rowniez dokumentowanie tych czynnosci, dokonywanie
okresowych przeglagddéw zabezpieczen.
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1)

2)
3)
4)
5)
6)

1.

§ 28
Zadania Zespotu Analitykow Kredytowych
Podstawowym zadaniem jest ocena ryzyka pojedynczych transakcji kredytowych rekomendowanych
przez komorki organizacyjne Banku w tym gtdwnie analiza i ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej
podmiotéw ubiegajacych sie o finansowanie Banku, emitentéow instrumentéw dtuznych oraz ocena

jakosci i wartosci proponowanego zabezpieczenia, wystawianie rekomendacji w sprawie
przyznania/odmowy kredytu/gwarancji itp. wraz z klasyfikacjg do okreslonej grupy ryzyka.
§29

Zadania Zespotu Restrukturyzacji i Windykacji
Wspdtpraca z Oddziatami w zakresie odzyskiwania naleznosci kredytowych, zakwalifikowanych do grupy
kredytow zagrozonych;
Swiadczenie pomocy Oddziatom w zakresie postepowania restrukturyzacyjnego i windykacyjnego;
Monitorowanie kredytobiorcéw administrowanych przez Zespot;
Tworzenie i przedstawianie propozycji wysokosci rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych;
Opracowywanie informacji zarzadczej w zakresie windykacji i restrukturyzacji naleznosci kredytowych;
Opracowywanie wewnetrznych regulacji bankowych w zakresie restrukturyzacji i windykac;ji;

§30
Zadania Dyrektora ds. Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa

Podstawowym celem pracy Dyrektora ds. Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa jest nadzér nad realizacjg

zadan wykonywanych przez Zespdt Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa, w szczegélnosci, w zakresie

zgodnosci, kontroli wewnetrznej, a takze zapewnienia bezpieczeristwa informacji i danych przetwarzanych

w ramach dziatania Banku oraz petnienie obowigzkdéw Inspektora Ochrony Danych Osobowych, zgodnie z

Ustawg z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych.

Do gtéwnych zadan i wykonywanych czynnosci naleza:

W ramach zgodnosci i ryzyka braku zgodnosci m.in.:

1) nadzér nad opiniowaniem projektéw regulacji wewnetrznych Banku;

2) nadzdr nad identyfikacjg, oceng, kontrolg i monitorowaniem ryzyka braku zgodnosci;

3) nadzér nad zgodnoscig dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi;

W ramach realizacji zadan komérki kontroli wewnetrznej:

1) kontrola zgodnosci dziatania poszczegdlnych jednostek i komdrek organizacyjnych z planami,
procedurami, przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi, a takze zasadami
zarzadzania ryzykiem w Banku, poprzez monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
przez inne komarki i jednostki organizacyjne Banku, w tym realizacje odpowiednich testow (kontroli
wewnetrznych);

2) przedktadanie Zarzadowi do zatwierdzenia rocznych planéw testowania przeznaczonych do realizacji
zgodnie z postanowieniami Regulaminu Kontroli Wewnetrznej oraz Wytycznymi dotyczacymi
wdrozenia Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej systemu kontroli wewnetrznej
w bankach wydanej przez SSOZ BPS;

3) monitoring i ocena stopnia realizacji zalecen pokontrolnych z inspekcji przeprowadzonych przez KNF i
inne organy kontrolne w jednostkach i komérkach organizacyjnych Banku;

4) sygnalizowanie niekorzystnych zjawisk wystepujgcych w dziatalnosci jednostek i komoérek
organizacyjnych Banku;

W ramach realizacji zadan obszaru bezpieczenstwa informacii:

1) nadzér nad bezpieczerstwem danych i informacji w Banku, w tym danych osobowych.

2) nadzér nad realizacjg polityki bezpieczedstwa informacji i powigzanych regulacji wewnetrznych
Banku dotyczacych bezpieczenstwa informacji.

3) wspodtpraca z wyspecjalizowanymi podmiotami w zakresie przeprowadzania okresowych kontroli
bezpieczenstwa informacji.
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§31
Zadania Zespotu Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa

1. W celu wsparcia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku, oraz zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci, a takze zapewnienia bezpieczenstwa informacji i danych przetwarzanych w
ramach struktury organizacyjnej Banku dziata Zespot ds. Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa.

2. Zespot petni role:

1) komorki ds. zgodnosci zgodnie z przepisami Prawa bankowego, a takze Rozp. MRiF z 6 marca 2017,
jak rowniez Rekomendacji H KNF,

2) komorki kontroli wewnetrznej zgodnie z przepisami Rekomendacji H KNF,

3) komorki realizujgcej zadania z obszaru bezpieczenstwa informacji zgodnie z Rekomendacjg D KNF,

4) wspomaga zadania Inspektora Ochrony Danych zgodnie z przepisami dotyczgcymi ochrony danych
osobowych.

3. Do gtéwnych zadan i wykonywanych czynnosci naleza:

1) Opiniowanie projektéw regulacji wewnetrznych Banku;

2) Identyfikacja i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci, poprzez analize przepisdw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz wynikdw wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych;

3) Wspodtpraca z jednostkami i komdrkami organizacyjnymi Banku w zakresie oceny i monitorowania
ryzyka braku zgodnosci;

4) Weryfikacja biezgca pionowa oraz testowanie pionowe w zakresie dziatan drugiej linii obrony;

5) Dokonywanie oceny ryzyka braku zgodnosci, w tym ocena ryzyka braku zgodnosci w zwigzku z
wprowadzaniem nowych produktéw, angazowaniem sie Banku w nowe rodzaje dziatalnosci;

6) Identyfikowanie i monitorowanie ryzyka niespetniania celdw systemu kontroli wewnetrznej
zwigzanych z dziatalnoscia jednostek i komdrek organizacyjnych Banku w oparciu o dane uzyskiwane

w wyniku przeprowadzanych kontroli oraz dane otrzymywane z systemu sprawozdawczosci;

7) Odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo danych i informacji w Banku, w tym w systemie
informatycznym, w szczegdlnosci za:

a) prowadzenie dokumentacji ochrony danych osobowych,

b) wspomaganie realizacji zadan IOD w zakresie ochrony danych osobowych, pod kierownictwem
IOD;

c) wspotpraca z Zespotem Informatyki w zakresie przeciwdziatania dostepowi oséb niepowotanych
do systemu, w ktdrym przetwarzane sg dane osobowe,

d) wspotpraca z Zespotem Informatyki w zakresie podejmowania odpowiednich dziatann w przypadku
wykrycia incydentdéw, naruszen w systemie zabezpieczen oraz naruszenia ochrony danych
osobowych.

§32

Zadania Dyrektora Finansowego

Podstawowym celem pracy stanowiska jest monitorowanie pozycji Banku w zakresie bezpieczerstwa
finansowego, nadzdr nad stosowaniem zasad rachunkowosci Banku w sposéb prawidtowy, zapewniajac
rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji majgtkowej i finansowej Banku, jego wyniku finansowego i
rentownosci.

§33

Zadania Koordynatora AML

Podstawowym celem, pracy stanowiska jest petnienie funkcji Koordynatora Programu przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu, na podstawie art. 8 Ustawy o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, odpowiedzialno$¢ za zapewnienie zgodnosci dziatalnosci
instytucji obowigzanej oraz jej pracownikéw i innych oséb wykonujgcych czynnosci na rzecz tej instytucji
obowigzanej z przepisami o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu oraz
odpowiedzialnos¢ za przekazywanie do GIIF zawiadomien, o ktérych mowa w art. 74 ust. 1, art. 86 ust.1,
art. 90 ust. 1 Ustawy.
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§34
Zadania audytu wewnetrznego
Audyt wewnetrzny realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS — stanowi Il poziom (linie obrony).
Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania, w tym
ocenia zgodnos$¢ dziatan wszystkich jednostek i komodrek z politykg Banku oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi i przepisami prawa.
§35
Pozostate komorki i jednostki Banku
Pozostate komorki i jednostki Banku - majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w
postepowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystgpienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania
tych zdarzen — w zaleznosci od zadan i przypisania wynikajgcego z ,Regulaminu organizacyjnego” w
ramach | poziomu (linii obrony) lub Il poziomu (linii obrony).
Jednostki biznesowe sg odpowiedzialne za skutecznos¢ biezgcego zarzadzania ryzykiem powstatym w
zwigzku z prowadzong przez nie dziatalnoscia.
Jednostki biznesowe implementujg odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym zwtaszcza limity
oraz zapewniajg ich przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy kontrolne systemu kontroli
wewnetrzne;j.
Oceny oraz informacje i analizy Zespotu Ryzyk i Analiz, dotyczace ekspozycji na ryzyko, powinny by¢
uwzglednione w odpowiedni sposdb na pierwszym poziomie zarzadzania, w tym w procesach
decyzyjnych. Odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje biznesowe powinno jednak ponosié
kierownictwo jednostek biznesowych, a ostatecznie Zarzad Banku zgodnie z posiadanymi
kompetencjami.
Jednostki biznesowe wspdtpracujg z komdrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za niezaleine
zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz cztonkiem zarzadu banku, ktéry nadzoruje zarzgdzanie
ryzykiem (Prezesem Zarzadu).

Profil ryzyka Banku — aktualna i docelowa struktura ryzyka

§ 36
Ocena istotnosci ryzyka

Bank dokonuje cyklicznej i incydentalnej (w przypadkach nagtej zmiany poziomu ryzyka) identyfikacji
istotnosci ryzyka obcigzajgcego dziatalnos¢ zgodnie z Instrukcjg oceny adekwatnosci kapitatowej
Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach.

Przy okreslaniu kryteriow uznawania danego rodzaju ryzyka za istotne uwzgledniany jest wptyw danego

rodzaju ryzyka na dziatalnos¢ Banku, przy czym rozrdzniane sg nastepujgce typy rodzajow ryzyka:

1) istotne — zidentyfikowane ryzyka, z géry uznawane za istotne, podlegajgce aktywnemu zarzgdzaniu
(tworzy sie dla nich odrebne polityki),

2) nieistotne — dla nich przeprowadza sie monitoring istotnosci, oceniajac je zgodnie z ,Instrukcjg
dokonywania przeglagdéw procesu szacowania kapitalu wewnetrznego w MBS w tomiankach”, nie
tworzy sie dla nich odrebnych polityk do momentu sklasyfikowania jako istotne,

3) niezdefiniowane lub niewystepujgce w Banku rodzaje ryzyka - niemonitorowane i nie podlegajace
zarzadzaniu.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczgcym rodzajem ryzyka w Banku

jest ryzyko kredytowe.

Jednoczesnie w Banku wystepujg rowniez inne rodzaje ryzyka takie jak:

1) ryzyko koncentracji,

2) ryzyko ptynnosci,

3) ryzyko stopy procentowej,

4) ryzyko walutowe,

5) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko IT, ML/FT,

6) ryzyko braku zgodnosci,

7) ryzyko kapitatowe, w tym dzwigni finansowej,
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8) ryzyko biznesowe, w tym wyniku finansowego,
9) inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, zgodnie z ,Instrukcjg oceny adekwatnosci kapitatowej
Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach”.

VI. Mechanizmy kontrolujgce i ograniczajgce ryzyko

§37
Kontrola i ograniczanie ekspozycji na ryzyko

1. Kontrola i ograniczanie ryzyka, polega na nastepujgcych dziataniach:

1) opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Strategii, zawierajgcej cele
strategiczne i wynikajgce ze Strategii planowane dziatania $rednio i krotkookresowe, umozliwiajgce
ich realizacje w zakresie zarzadzania ryzykiem. Cele strategiczne w zakresie zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zawiera Zatgcznik nr 1 do niniejszej Strategii.

2) okreslenie zagrozen z tytutu ryzyka podejmowanego przez Bank, ustalenie obecnego i pozgdanego
profilu ryzyka.

3) przyjecie i weryfikacje odpowiednich polityk, a takze plandw w zakresie zmian organizacyjnych i
technicznych wspomagajgcych budowe lub rozwdj srodowiska zarzadzania ryzykiem,

4) okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej, odpowiedzialnych
za realizacje zadan w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku, w tym dziatania w celu budowy
i wsparcia realizacji trzech poziomow (linii obrony), a takze budowe odpowiedniej kultury
organizacyjnej przez dziatania kadry kierowniczej,

5) opracowanie i wdrozenie szczegdétowych pisemnych regulacji - dotyczacych zarzadzania ryzykiem -
obejmujace obszary ryzyka, ktére Bank uznat za istotne. Istotnosé poszczegdlnych ryzyk bank okresla
na podstawie procedury zawartej w Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej.

6) wyjasnienie przyczyn wystepowania zdarzen generujgcych ryzyko oraz oszacowanie ich wptywu na
efektywnosc¢ dziatania Banku, z wykorzystaniem technik testowania warunkéw skrajnych,

7) przyjmowane odpowiednich planow awaryjnych i plandow ciggtosci dziatania w sytuacji kryzysowej,

8) dokonywanie cyklicznych przegladdow zarzadczych regulacji wewnetrznych i struktury organizacyjnej
Banku, w celu dopasowania ich zapiséw do zmian profilu ryzyka lub zakresu dziatalnosci.

2. Stosowanie technik testowania warunkéw skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian warunkéw
makroekonomicznych w dziatalnosci Banku. W banku testom warunkow skrajnych powinny by¢ poddane
takie czynniki ryzyka jak:

1) zmiana rynkowych stép procentowych,

2) zmiany rynkowych cen nieruchomosci,

3) zmiany cen na rynku walutowym,

4) zmiany makroekonomiczne, koniunkturalne, spoteczno-gospodarcze moggce mie¢ wptyw na ryzyko
Banku (m.in. na poziom bazy depozytowej, obliga kredytowego, funduszy witasnych, wyniku
finansowego wypracowanego przez Bank).

3. Metodyka dokonywania testéw warunkdéw skrajnych w ramach systemu zarzadzania ryzykiem opisana jest
w odpowiednich regulacjach wewnetrznych dotyczacych poziomu ryzyka — Zatacznik nr 2.

5. Wybdr i wdrozenie dziatan i technik ograniczania ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe, Zarzad
dokonuje analizy optacalnosci i podejmuje decyzje o zastosowaniu najbardziej optymalnych rozwigzan w
zakresie budowy srodowiska zarzadzania ryzykiem, a takze procesdw zarzadzania ryzykiem.

§38
Bieiqce zarzqdzanie ryzykiem

Biezgce zarzadzanie ryzykiem polega na:

1) biezgcym stosowaniu i monitorowaniu mechanizmoéw kontroli ryzyka na | poziomie (linii obrony),

2) podejmowaniu dziatan przez jednostki i komorki organizacyjne na | poziomie (linii obrony)
zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujgcych zagrozen, a takie ograniczaniu i
eliminowaniu negatywnych skutkdéw ryzyka,

3) identyfikacji ryzyka i gromadzenia oraz przekazywania informacji dotyczacych ryzyka — z | poziomu
(linii obrony), do Il poziomu (linii obrony).
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§39
Zasady ustalania limitéw wewnetrznych (apetyt/tolerancja na ryzyko)

1. W Banku obowigzujg limity dotyczace poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, ktore uznaje sie za istotne i

mierzalne, w tym:

1) limity rekomendowane przez instytucje nadzorcze,

2) limity ograniczajgce apetyt na dane ryzyko,

3) limity strategiczne okreslone w pkt 2,

4) limity wewnetrzne zapewniajace bezpieczne funkcjonowanie Banku.

2. Za limity strategiczne przyjeto limity okreslajgce apetyt na ryzyko, ktére przyjmowane sg Uchwatami
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku dla poszczegdlnych ryzyk, w tym:

1) ryzyka kredytowego:
- kredyty zagrozone jako wskaznik jakosci kredytow,
- rezerwy na naleznosci zagrozone jako wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utrata wartosci
rezerwami celowymi,
2) ryzyka koncentracji,
- udziat duzych zaangazowan w kredytach
3) ryzyka ptynnosci:
- ptynnosc¢ krétkoterminowa — LCR,
- ptynnos¢ dtugoterminowa — NSFR,
4) ryzyka stopy procentowej:
- zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu po rownolegtym przesunieciu krzywej dochodowosci o
200 pb.,
5) ryzyka kapitatowego:
- taczny wspodtczynnik kapitatowy,
6) ryzyko dZzwigni finansowej:
- wspodtczynnik dZzwigni finansowej,
7) ryzyka wyniku finansowego;
- ROA netto,
8) ryzyka operacyjnego:
- suma strat rzeczywistych z tytutu ryzyka operacyjnego w kolejnych latach nie przekroczy 40%
wymogu kapitatowego,
9) ryzyka braku zgodnosci:
- suma strat rzeczywistych z tytutu ryzyka braku zgodnosci do funduszy wtasnych Banku na dzien
analizy.

3. Ustalanie, przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitdw, ma na celu ograniczanie ekspozycji na
ryzyko, a takze wykrywanie przypadkdéw niepozgdanego wzrostu ryzyka.

4. Limity wewnetrzne uwzgledniajg specyfike i skale prowadzonej przez Bank dziatalnosci, czestotliwosc
wystepowania sytuacji obcigzonych ryzykiem (frequency-based), s3 mierzalne, mozliwe do raportowania
oraz bazujg na zatozeniach uwzgledniajgcych podejscie perspektywiczne.

5. Obowigzujgce w Banku limity powinny ogranicza¢ zagrozenie nieoczekiwanego wzrostu ekspozycji banku
na ryzyko w wyniku zmian warunkdéw rynkowych i efektywnie zapobiega¢ podejmowaniu nadmiernego
ryzyka. Poziomy limitow powinny by¢ ustalane, w miare mozliwosci, z uwzglednieniem interakcji
pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka / liniami biznesowymi i tgcznego wptywu tych interakcji na
ekspozycje na ryzyko i wyniki banku.

6. Szczegotowe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitow oraz ich wysokos¢ (apetyt/ tolerancja
na ryzyko) akceptuje Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza.

7. Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitdw wewnetrznych sg sporzadzane w formie
pisemnej i przechowywane przez Zespot Ryzyk i Analiz.
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§40
Zasady ograniczajgce ryzyka Banku przez Spotdzielnie Systemu Ochrony BPS

Bank w ramach ograniczenia ryzyka przyjmuje nastepujgce zasady okreslone przez Spoétdzielnie

Systemu Ochrony BPS, w tym:

1) ,Zasady ograniczania ryzyka Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z tytutu zaangazowan w inne
instytucje finansowe i podmioty spoza SOZ BPS oraz zaangazowan w sktadniki wykorzystywane do
obliczen funduszy wtasnych innych Uczestnikéw SOZ BPS”,

2) ,Metodyka oceny sytuacji finansowej zrzeszonych bankéw spoétdzielczych (CAEL)” w tym limity w
obszarze adekwatnosci kapitatowej, jakosci aktywow, efektywnosci, ptynnosci,

3) w zakresie systemu wczesnego ostrzegania ,Najwazniejsze elementy Grupowego Planu Naprawy” w
tym limity w obszarze adekwatnosci kapitatowej, jakosci aktywoéw, efektywnosci, ptynnosci,

4) zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka rekomendowane dla Bankéw uczestnikow SSOZ
BPS, w tym min. ryzyka kredytowego, ryzyka stopy procentowej, ryzyka ptynnosci.

Zasady, o ktérych mowa w ust. 1 sg przyjete odrebng Uchwata.

§41
Postepowanie w przypadku przekroczenia limitow

Przekraczanie przyjetych limitdw wewnetrznych nie jest dozwolone, nie dotyczy to sytuacji osiggania lub
przekraczania przez wskaznik objety limitem poziomu ostrzegawczego.
Zespot ds. Ryzyk i Analiz monitoruje limity i podejmuje postepowanie w przypadku przekroczenia
limitow, w tym dziatania majgce na celu wyjasnienie przyczyn przekroczenia, wyeliminowanie tego
przekroczenia, oraz $rodki majgce na celu zapobieganie takim sytuacjom w przysztosci.
Zespot ds. Ryzyk i analiz ocenia przyczyny przekroczen oraz analizuje pod wzgledem ekonomicznym
rzeczywisty koszt zamkniecia, redukcji lub zabezpieczenia ekspozycji, w poréwnaniu z potencjalnym
kosztem jej utrzymywania, a w uzasadnionych przypadkach uwzglednia¢ réwniez rozwigzania
systemowe zapobiegajgce tego typu naruszeniom w przysztosci. Zesp6t powinien informowaé w
stosownych przypadkach jednostki biznesowe, ktérych to naruszenie dotyczy i rekomendowaé mozliwe
dziatania naprawcze.

§42
Monitorowanie przestrzegania obowigzujgcych w Banku norm nadzorczych oraz limitdw wewnetrznych
przeprowadza Zespot Ryzyk i Analiz.
Raporty zawierajgce informacje o wykorzystaniu limitéw przedktadane sg okresowo Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w ,Instrukcji funkcjonowania systemu informacji
zarzadczej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach”.

. Kontrola wewnetrzna
§43

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczenstwa dziatania Banku i jest
istotnym elementem zarzadzania ryzykiem.

Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w zakresie zapewnienia przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem sg zgodne z ,,Regulaminem kontroli wewnetrznej w MBS w tomiankach”.

§ 44
Wszyscy pracownicy majg obowigzek stosowania mechanizméw kontroli ryzyka (np. przestrzegania
procedur, zasad, limitéw) na zajmowanym stanowisku pracy, w ramach wynikajgcych z przydzielonych
mu zadan i na zasadach wynikajacych z regulacji wewnetrznych Banku.
Pracownicy w ramach nadanych zadarn majg obowigzek niezaleznego monitorowania przestrzegania
mechanizmdéw kontroli ryzyka zgodnie z przyjetg w Banku Matrycg Funkcji Kontroli.
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VIIl. Postanowienia koncowe
§ 45

1. Postanowienia niniejszej Strategii majg zastosowanie we wszystkich jednostkach i komdrkach
organizacyjnych Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem w Banku powinno byé zgodne z obowigzujgcymi przepisami, posiadanymi
uprawnieniami, niniejszg Strategig oraz obowigzujgcymi w Banku regulacjami wewnetrznymi.

3. Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji, ktérej dokonuje Zespdt Ryzyk i Analiz.

4. Whnioski przedktadane sg Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

5. ,Strategia zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach” oraz jej zmiany
podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

6. Niniejsza Strategia wchodzi w Zzycie dniem 31.03.2024 roku i zastepuje dotychczasowa Strategie
zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach z dnia 31.03.2023 roku.
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Zatacznik nr 1

do Strategii Zarzadzania Ryzykiem w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem

. Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest:

1) Wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego,

2) Zminimalizowanie zagrozen wystepujgcych w dziatalnosci kredytowej Banku poprzez stosowanie
standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci dotyczgcych oceny zdolnosci
kredytowej i wiarygodnosci klientow Banku oraz prowadzenia monitoringu portfela kredytowego,

3) Dostarczanie Zarzgdowi Banku informacji o portfelu kredytowym umozliwiajgcych podejmowanie
ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku.

Celem strategicznym Banku w zakresie ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie
i ryzyka rezydualnego jest:

1) Zapewnienie przestrzegania przyjetych limitéw oraz wskaznikéw DStl/Dtl, monitoring portfela, w
ktérym przekroczony zostat wskazany przez nadzér poziom ostroznosciowy DStl/Dtl i
odpowiednie modyfikowanie polityki Banku w tym zakresie,

2) Zapewnienie skutecznosci stosowanych technik redukcji ryzyka kredytowego,

3) Zapobieganie spadkowi efektywnosci zabezpieczenia poprzez weryfikacje wartosci i ptynnosci
przyjetych zabezpieczen, zaréwno podczas oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach
prowadzonego monitoringu,

4) Biezaca weryfikacja i aktualizacja wartosci zabezpieczen kredytdw, przestrzeganie limitéw
wskaznika LTV i podejmowanie odpowiednich dziatan w przypadku wzrostu tego wskaznika ponad
okreslone limity.

5) dbatosé o dtugoterminowe bezpieczeristwo Banku wynikajgce z czynnikdw ryzyka ESG oraz wptyw
ryzyka ESG na ryzyko kredytowe wynikajace z ekspozycji wobec klientdw i kontrahentéw i ich
narazenia na czynniki ryzyka ESG.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka koncentracji jest:

1) Przestrzeganie limitow koncentracji wynikajgcych z Rozp. UE nr 575/2013 i art. 79 ustawy Prawo
bankowe, a takze wytycznych SSOZ BPS,

2) Ustalanie i przestrzeganie limitdw zaangazowan Banku przyjetych w szczegdlnosci dla
zaangazowan w jednorodny instrument finansowy, zaangazowan w branze gospodarki, oraz
zaangazowan wedtug rodzaju zabezpieczenia,

3) Uwzglednianie uwarunkowan zwigzanych z terenem, na ktédrym Bank prowadzi dziatalnos¢.
Gtéwnym kierunkiem alokacji Srodkéw pochodzacych ze zgromadzonych depozytéw bedzie portfel
kredytowy. Bank zarzadzajgc aktywami i pasywami bedzie dostosowywat wielko$¢ bazy depozytowej i
portfela kredytowego do obowigzujgcych w Banku limitédw ostroznosciowych oraz potencjatu
kapitatowego Banku.

Bank bedzie preferowat udzielanie kredytéw o $rednioterminowym terminie zapadalnosci, co pozytywnie
wplynie zaréwno na sytuacje ptynnosciowga Banku, jak rowniez jego przychody pozaodsetkowe. Zatozenia
do planu finansowego przyjmujg proporcjonalny rozwéj catego portfela kredytowego.
Poziom kredytéw dtugoterminowych bedzie uzalezniony od posiadanego poziomu stabilnych pasywoéw. Za
stabilne Zrédto finansowania kredytéw dtugoterminowych Bank uznaje fundusze wtasne w czesci
niefinansujgcej aktywa trwate oraz czes¢ osadu depozytdw, okreslong w zasadach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci, a wynikajaca z biezgcej analizy stabilnosci bazy depozytowe;j.
Bank bedzie wdrazat produkty o stato-zmiennej stopie dajgc mozliwosé konwersji ekspozycji kredytowej
klientom zgodnie z Rekomendacjg S KNF, przy jednoczesnej dbatosci o wptyw wprowadzanych produktéw
na profil innych rodzajéw ryzyka, w tym ryzyka stopy procentowe;j.
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Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:
« ,Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji Mazowieckiego Banku
Spétdzielczego w tomiankach”,
« ,Polityki zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w MBS w
tomiankach”,
« ,Polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych MBS w tomiankach”,
« ,Instrukcji zarzagdzania ryzykiem kredytowym w MBS w tomiankach”.

Ww. regulacje okreslaja:
« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez limity wewnetrzne Banku,
« podziat zadan i organizacje proceséw zarzgdzania ryzykiem kredytowym,
« zasady raportowania limitdw ograniczajgcych ryzyko kredytowe.

2. Ryzyko ptynnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest:

1) Zapewnienie finansowania aktywdéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalne;j
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
bez koniecznosci poniesienia straty,

2) Zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krdétkoterminowej, S$rednioterminowej oraz
dtugoterminowej dostosowanej do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w sposdb zapewniajacy
wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich ptatnosci,

3) Minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci,

4) Monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji awaryjnej
powodujgcej koniecznos¢ uruchomienia planu awaryjnego utrzymania ptynnosci,

5) Minimalizowanie ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci,

6) Optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych,

7) Spetnienie wymagan prawnych i zalecen nadzorczych okreslajgcych ramy ostroznosciowej polityki
dziatania Banku okreslonych w:

- Ustawie Prawo Bankowe,
- Rozporzadzeniu UE nr. 575/2013,
- Rekomendac;ji P.

Bank zarzadza pozycjg ptynnosci w sposéb zapewniajgcy utrzymanie nadzorczych norm ptynnosci

okreslonych w Rozporzadzeniu UE 575/2013 (wskaznik LCR i NSFR), a takze wytycznych SSOZ BPS

Zarzadzanie ptynnosciag bedzie dokonywane poprzez zarzgdzanie aktywami i pasywami oraz

stosowanie limitéw wewnetrznych prowadzace do zachowania odpowiedniej struktury bilansu Banku.

Struktura posiadanych przez Bank aktywéw powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie sie do

potrzeb ptynnosciowych.

W Banku gtéwnym Zrédtem finansowania aktywéw o dtugim terminie zapadalnosci bedg depozyty

stabilne (obliczone na podstawie wskaznikéw osadu), stanowigce pewne zrédto finansowania

dtugoterminowego aktywéw oraz fundusze witasne Banku. Limity ostroznosciowe dotyczace
finansowania dtugoterminowego, ograniczajg znaczne zaangazowanie sie Banku w tego typu aktywa.

Polityka oferowanych stép procentowych, jak rowniez prowizji i optat dotyczacych zaréwno pasywoéw

jak i aktywéw, bedzie podyktowana aktualng sytuacjg ptynnosciowg Banku. Bank przed podjeciem

decyzji dotyczacych ksztattowania sie oprocentowania depozytéw i kredytdw oraz prowizji i optat,
bedzie analizowat $rednioterminowg sytuacje ptynnosciowa Banku oraz dziatania podejmowane przez
konkurencje.

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:
« ,Strategia finansowania MBS w tomiankach na lata 2023 — 2025”,
« ,Polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w MBS w tomiankach”,
« ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci w MBS w tomianki”.
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Polityka okresla:
« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez kluczowe wskazniki / limity wewnetrzne Banku,
« podziat zadan i organizacje procesdw zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
» nadzor nad efektywnoscig proceséw zarzadzania ryzykiem ptynnosci i poziomem ryzyka.

3. Ryzyko stopy procentowej

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:

1) utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego, w tym wyniku odsetkowego oraz wartosci ekonomicznej
kapitatu (bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu) wynikajgcej ze zmian stép procentowych, w
granicach niezagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i realizacji jego planu finansowego;

2) prowadzenie zréwnowazonej polityki zarzgdzania aktywami i pasywami, pozwalajgcej ksztattowac
ekspozycje Banku na ryzyko stopy procentowej zgodnie z obowigzujgcymi limitami;

3) dazenie do wypetnienia obowigzku utrzymywania kapitatu na pokrycie podejmowanego ryzyka, na
okreslonym minimalnym poziomie, zdefiniowanym w ,Polityce kapitatowej Mazowieckiego Banku
Spotdzielczego w tomiankach”.

Zatozenia Strategii dotyczace struktury bilansu zapewniajg akceptowalny poziom ryzyka stopy

procentowe;.

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:

-, Polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w MBS w tomiankach”.
« Instrukcji zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w MBS w tomiankach”.

Polityka okresla:
« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez kluczowe wskazniki / limity wewnetrzne Banku,
« podziat zadan i organizacje procesdw zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej
» nadzor nad efektywnoscig procesdw zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i poziomem ryzyka.

4. Ryzyko walutowe

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym jest:

1) Prowadzenie polityki domknietych indywidualnych pozycji walutowych oraz pozycji catkowitej Banku,
zgodnie z przepisami Rekomendacji | KNF, a takze a takze wytycznych SSOZ BPS.

2) Prowadzenie polityki maksymalnie ograniczajgcej ekspozycje na ryzyko kursowe przy jednoczesnej
maksymalizacji korzysci z zawieranych transakgji,

3) Zatozenie, ze transakcje wymiany walut z Bankiem Zrzeszajgcym nie bedg miaty charakteru
spekulacyjnego, a stuzyé beda zamykaniu pozycji walutowych.

,Strategia dziatania Banku” nie zaktada sie znaczacego wzrostu skali dziatalnosci walutowej, cow

powigzaniu z politykg domykania pozycji walutowych nie wptynie na istotny wzrost ryzyka walutowego

(kursowego).

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:
 ,Polityki zarzadzania ryzykiem walutowym w MBS w tomiankach”,
« Instrukcji zarzadzania ryzykiem walutowym w MBS w tomiankach”,
Polityka okresla:
« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez limity wewnetrzne Banku,
« podziat zadan i organizacje proceséw zarzadzania ryzykiem walutowym,
« nadzér nad efektywnoscig proceséw zarzadzania walutowym.
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5. Ryzyko kapitatowe w tym dZwigni finansowej

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem wtasnym jest:

1. utrzymywanie funduszy wifasnych Banku na poziomie adekwatnym do rozmiaréw dziatalnosci
obarczonych ryzykiem.

2. zwiekszanie poziomu funduszy wtasnych poprzez:

a) coroczne odpisy z zysku na fundusz zasobowy,

b) wzrost funduszu udziatowego Banku,

c) pozyskanie innych funduszy zaliczanych do funduszy uzupetniajgcych na podstawie odrebnych
przepiséw lub za zgodg KNF.

3. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami witasnymi, majacg na celu
optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych, ktére winny by¢ dostosowane do
profilu ryzyka wystepujgcego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego
dziatania oraz wyliczen dotyczacych dodatkowych wymogdéw kapitatowych na podstawie Procedury
Filaru II.

4. dazenie do posiadania funduszy wtasnych zapewniajgcych utrzymanie kapitatowych wspétczynnikow
wyptacalnosci, wspdtczynnika nadmiernej dzwigni finansowej na poziomie rekomendowanym przez
instytucje nadzorcze.

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:

« ,Polityki kapitatowej MBS w tomiankach”,

» ,Instrukcji wyznaczania wspdtczynnikéw kapitatowych, wskaznika dzwigni oraz wskaznika MREL,
w MBS w tomiankach™

» ,Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej MBS w tomiankach”,

» Instrukcji sporzadzania i monitorowania planu ekonomiczno — finansowego w Mazowieckim
Banku Spétdzielczym w tomiankach”.

6. Ryzyko operacyjne w tym ryzyko IT, ryzyko ML/FT

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

1) Optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacja kosztow, jak réwniez
zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne,

2) Zapewnienie odpowiedniego poziomu ryzyka zgodnie z przepisami Ustawy o ustugach ptfatniczych,
Rekomendacji M i D KNF, a takze a takze wytycznych EUNB (ryzyko IT oraz ustugi ptatnicze).

3) Wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Zaktadany w niniejszej Strategii wzrost skali dziatalnosci stanowi jednoczesnie wzrost ekspozycji Banku na

ryzyko operacyjne. W zwigzku z powyzszym istotnym jest zwiekszenie efektywnosci procesu zarzadzania

ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizméw kontrolnych o charakterze materialnym

i niematerialnym, w celu ograniczania mozliwosci wystgpienia zdarzen operacyjnych, generujgcych straty.

Celem strategicznym w zakresie systeméw informatycznych i ich bezpieczeristwa, jako istotnego
elementu ryzyka operacyjnego, jest:

- systematyczne dostosowywanie systemu do wymogow prawa,

- wprowadzanie odpowiedniego zabezpieczenia nowych produktéw bankowosci elektronicznej,

- przeciwdziatanie zagrozeniom cyberbezpieczenstwa,

- wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego
zarzadzanie ryzykiem, a takie programdéw stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systeméw
informatycznych.

- modernizacja zasobdow informatycznych w celu $wiadczenia nowoczesnych ustug bankowych,
umozliwiajgcych zwiekszenie udziatu w rynku lokalnym

- modernizacja zasobow informatycznych w celu optymalizacji ryzyka operacyjnego

26



Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest state dazenie do
minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, poprzez
state aktualizowanie i dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie informacyjne, szkolenia i kontrole
ich przestrzegania.

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:

« ,Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w MBS w tomiankach”,

« ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w MBS w tomiankach”,

« ,Polityki bezpieczenistwa informacji w MBS w tomiankach”,

« ,Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi oraz infrastrukturg teleinformatyczng”,

« ,Planu utrzymania ciggtosci dziatania w MBS w tomiankach”,

« ,Polityki zarzadzania ryzykiem outsourcingu w MBS w tomiankach”,

« ,Instrukcji outsourcingu czynnosci bankowych w MBS w tomiankach”,

« ,Planu awaryjnego MBS w tomiankach na wypadek niezdolnosci przedsiebiorcy do
wykonywania powierzonych czynnosci bankowych i faktycznie zwigzanych z dziatalnoscia
bankowa,

» ,Polityki kadrowej MBS w tomiankach”,

=, Polityki przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w MBS w tomiankach”.

Strategia i polityka okresla:
« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez kluczowe wskazniki / limity wewnetrzne Banku,
« podziat zadan i organizacje procesow zarzadzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem
bezpieczenstwa informacji,
« nadzor nad efektywnoscig proceséw zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

. Ryzyko braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest state dazenie do
minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, poprzez
state aktualizowanie i dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie informacyjne, szkolenia i kontrole
ich przestrzegania.

Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez przyjecie, wdrozenie i realizacje:
« ,Polityki zgodnosci MBS w tomiankach”
« Instrukcji zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci”,

Polityka okresla:
« apetyt/tolerancje na ryzyko wyrazone poprzez kluczowe wskazniki ryzyka braku zgodnosci/
limity ryzyka braku zgodnosci,
« podziat zadan i organizacje procesow zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
« nadzor nad efektywnoscig proceséw zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.
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Zatacznik nr 2
do Strategii Zarzadzania Ryzykiem w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach.

Metody dokonywania testow warunkdéw skrajnych w ramach systemu zarzadzania ryzykiem opisane sq w
nastepujacych regulacjach wewnetrznych dotyczacych pomiaru ryzyka, w zakresie:

1. Ryzyka kredytowego
Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji w Mazowieckim Banku Spétdzielczym
w tomiankach,

2. Ryzyka stopy procentowe;j
Instrukcja zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

3. Ryzyka ptynnosci
Polityka zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

4. Ryzyka walutowego
Instrukcja zarzadzania ryzykiem walutowym w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach
(zatacznik nr 2),

5. Ryzyka operacyjnego
Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym MBS w tomiankach,

6. Ryzyka kapitatowego w tym diwigni finansowej
Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,
Polityka kapitatowa Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

7. Ryzyka biznesowego — wyniku finansowego oraz zmian otoczenia ekonomicznego Banku
Instrukcja sporzadzania i monitorowania planu ekonomiczno — finansowego w MBS w tomiankach,
Polityka zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w MBS w tomiankach oraz wyzej wymienione
regulacje.

Komodrka wykonujacg testy warunkdéw skrajnych jest niezalezny od czynnosci operacyjnych
Zespot Ryzyk i Analiz.
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Zatacznik nr 3

Do Strategii Zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach

Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku

lll linia obrony

Wiceprezes ds.
Finansowo - Operacyjnych

Dyrektor Finansowy

Koordynator AML

Dyrektor ds. Zgodnosci,
Kontroli i Bezpieczenstwa

Zespdt Zgodnosci, Kontroli
i Bezpieczenstwa

Dyrektor ds. Ryzyk i Analiz

Zespot Ryzyk i Analiz

Zespot

Analitykow Kredytowych

Zespot

Monitoringu i Klasyfikacji

Zespot

Restrukturyzacji i Windykacji

Pozostate komorki i jednostki organizacyjne

Rada Nadzorcza Audyt Wewnetrzny
Komitet Audytu SSOZ BPS
I
| | |
Zarzad Komitet Komitet Komitet
Kredytowy Banku Zarzadzania Ryzykami Strategii Dziatania
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