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Banku Spotdzielczego
w tomiankach



List Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Historia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach pokazuje, jak przeksztatcata sie, wraz ze zmieniajaca
sie sytuacja gospodarczg i polityczng, idea spédtdzielczosci bankowej w powojennej Polsce. Szczegdlnie zmieniato
sie znaczenie spotecznych organéw kontrolnych, czyli Rad Nadzorczych. W latach pie¢dziesigtych ubiegtego wieku
byty one ograniczone do Komisji Rewizyjnych. Dopiero reforma po 1956 r. przywrdécita znaczenie tym spotecznym
organom, ktore staty sie wyrazicielami woli wszystkich cztonkdw, a wiec wtascicieli banku.

Celem Rady Nadzorczej byto i jest nadal dbanie o interesy udziatowcédw. Cel ten jest realizowany przez nadzor
i kontrole nad dziatalnodcig banku. Rada dba o prestiz banku, ponosi wspétodpowiedzialnos¢ za jego wyniki
ekonomiczno-finansowe, polityke kapitatowa, kredytowga i depozytowa oraz nadzoruje zarzadzanie ryzykami
i realizacje strategii rozwoju. Stad wynika jej troska o wtasciwe zarzadzanie bankiem. Do jej kompetencji nalezy
tez wybdr Zarzadu, ktérego praca decyduje o wynikach finansowych banku.

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach w swej szes¢dziesiecioletniej dziatalnosci tak jak kiedys, tak i dzis,
spetnia istotna role w rozwoju drobnej i sredniej przedsiebiorczosci oraz rolnictwa. Stara sie spetni¢ oczekiwania
mieszkancéw wojewddztwa mazowieckiego poprzez sie¢ swoich placéwek bankowych w Warszawie, tomian-
kach, Czosnowie, Nowym Dworze Mazowieckim, Modlinie, Naruszewie i Nacpolsku.

Nowoczesne rozwigzania techniczne, sprawna obstuga, nowe produkty oraz indywidualne negocjacje pozwalaja
powiekszac grupe klientoéw, ktéra obdarza Bank zaufaniem i sympatia.

Efektywna praca Zarzadu Banku i pracownikdéw, ktérzy w ostatnich latach przyczynili sie do dynamicznego roz-
woju Mazowieckiego Banku Spétdzielczego, stale umacnia jego pozycje w sektorze bankowym. Profesjonalny
Zarzad Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach, wysoko wykwalifikowana kadra pracownicza oraz
nowoczesne systemy zabezpieczenia daja gwarancje bezpieczenstwa srodkéw gromadzonych na rachunkach
Naszych Klientow.

Tradycja i wspotczesnos¢. Monografia Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach

Pozycja naszego Banku to efekt pracy pokolen jego cztonkdw — spotdzielcdw, ktorzy zapisali sie jako ludzie
aktywni, zaangazowani, oddani ideom spétdzielczosci. Pokazujemy ich trud tworzenia podstaw bankowosci
spotdzielczej w tomiankach, trud organizacji pierwszych placéwek zaraz po wojnie, jak i w nastepnych latach.
Pionierzy spétdzielczosci tomiankowskiej mieszkali i mieszkajg wsréd nas, czesto znamy lub znaliSmy ich osobi-
Scie. Dlatego ta monografia to nie tylko historia Banku i jego rozwoju, ale takze historia ludzi tworzacych banko-
wosc spotdzielczg.

Na przestrzeni minionych lat, poczawszy od Gminnej Kasy Spotdzielczej w tomiankach az do obecnej chwili,
do Rad Nadzorczych byty i sg wybierane osoby o duzym zaangazowaniu spotecznym i srodowiskowym. Obecna
Rada Nadzorcza czuje sie kontynuatorem ich idei.

W imieniu Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach dziekuje wszystkim jego czton-
kom za udziat w rozwoju naszego Banku, sktadam podziekowania poprzednim Zarzagdom, Radom Nadzorczym
oraz pracownikom za utrzymanie silnej pozycji naszego Banku na rynku ustug finansowych i dgzenie do systema-
tycznego i zrbwnowazonego rozwoju naszego Banku.
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Andrzej Radzikowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w 2010 roku obchodzi jubileusz 60-lecia dziatalnosci. Historia
bankowosci spoétdzielczej w tomiankach jest co prawda krétsza niz tradycja spodtdzielczosci w Polsce, ktéra siega
ponad 150 lat, ale zatozenia przy jej powstaniu byty takie same, tj.: dobrowolne i otwarte cztonkostwo, auto-
nomia i niezaleznos¢ oraz aktywny udziat w rozwoju spotecznosci lokalnych. Na przestrzeni przeszto pot wieku
z Gminnej Kasy Spoétdzielczej zatozonej przez grupe rolnikéw z tomianek, ktérej obszarem dziatalnosci byty
dwie gminy: Mfociny (obecnie dzielnica Warszawy) i Czosnéw, powstat nowoczesny, dziatajacy na terenie catego
wojewoddztwa mazowieckiego, bank spétdzielczy, ktéry z powodzeniem konkuruje z instytucjami komercyjnymi.
Przez lata wtadze Banku nieprzerwanie realizowaty stabilng polityke, ktérej celem byto budowanie silnej bazy
kapitatowe]. Wtascicielami banku spétdzielczego sgq jego cztonkowie, bedacy jednoczesnie klientami banku.
Struktura ta zapewnia stabilnos¢ wtascicielska i solidnos¢ kapitatu. Sprawdza sie to szczegdlnie w trudnych okre-
sach, czego przyktadem byt kryzysowy rok 2009, w ktérym to Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach
— w przeciwienstwie do bankéw komercyjnych — nie pozbawit swoich klientéw zrédet finansowania i przez caty
ten okres zachowat ciggtosc kredytowania. Jestesmy instytucjg o przewidywalnym, stabilnym zachowaniu, wyréz-
niajgca sie zyczliwoscig, pozostajaca ze swoimi klientami zaréwno w dobrych, jak i gorszych czasach.

MBS w tomiankach to bank przyjazny, bezpieczny i nowoczesny. Poprzez sie¢ placéwek bankowych staramy sie
by¢ blisko ludzi i ich potrzeb, z bogatg ofertg produktéw bankowych, potaczong z wysokim poziomem ustug.
Nowoczesne obiekty i najnowsze rozwigzania technologiczne stwarzajg poczucie bezpieczenstwa i przyciaggajq
klientéw. Bezpieczenstwo to wzmacniajg dodatkowo dobre i ustabilizowane w czasie wyniki finansowe, nie
bedace efektem gry spekulacyjnej, lecz efektem silnego powigzania z realng sferg gospodarowania.

Nalezymy do Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci — najwiekszego zrzeszenia, skupiajgcego 348 bankdéw
spotdzielczych. Dziatajgca w takim sktadzie Grupa BPS — to obecnie niekwestionowany lider bankowosci spot-
dzielczej w Polsce, gwarantujacy stabilnos¢ dziatania zrzeszonych bankéw spoétdzielczych i dalszy ich rozwd;.
W grupie tej Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach zajmuje od lat wysokie pozycje. Przyktadowo na koniec
2009 r. zajmowat, pod wzgledem kapitatéw witasnych i sumy bilansowej, odpowiednio 33 i 38 miejsce.

Tradycja i wspotczesnosc.

Wysoka pozycja cieszy, ale jednoczesnie zobowigzuje do statego rozwoju, doskonalenia i unowoczesniania ustug.
Wyzwania na najblizsze lata to konsekwentne poszerzanie terenu dziatania poprzez tworzenie nowych placé-
wek bankowych, doskonalenie obecnych i wdrazanie najnowszych, bezpiecznych rozwigzah technologicznych
w zakresie bankowosci elektronicznej, a co za tym idzie — doskonalenie i rozszerzanie oferty, dostosowanej do
potrzeb naszych klientow.

Monografia dokumentuje dziatania wielu pokolen lokalnych spétdzielcdw i spotecznikdow tworzacych historie
naszego Banku. Jest to pierwszy dokument, w ktérym spisano historie powstania i dziatalnosci Banku na prze-
strzeni 60 lat. W rozdziale zatytutowanym ,Dzieje pierwszego Banku w tomiankach” szczegétowo przedstawiono
zmiany zachodzace w naszym Banku na tle zmian gospodarczych i spotecznych. Zaprezentowano pierwszych
kierownikéw Gminnej Kasy Spoétdzielczej, a nastepnie Banku Spétdzielczego, jak réwniez dziataczy spédtdzielczych
sprawujacych spotecznie funkcje w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie. Zamieszczono wspomnienia cztonkéw i klien-
téw Banku. Trzeci rozdziat nosi tytut ,,Mazowieckiego Banku Spétdzielczego portret wielokrotny”. W tej czesci
omodwiono terazniejszos¢ Banku, ludzi, ktérzy nim kierujg oraz w nim pracuja, a takze aktualng sytuacje ekono-
miczno-finansowg, oferte oraz inne ptaszczyzny dziatalnosci lokalnej instytucji finansowej, jaka jest Mazowiecki
Bank Spoétdzietczy w tomiankach.

Pragne podziekowad wszystkim dziataczom spotdzielczym, kadrze kierowniczej, pracownikom, cztonkom i klien-
tom, ktérzy uczestniczyli w tworzeniu historii i przyczynili sie do osiagniecia tak wysokiej pozycji naszego Banku.
Dziekuje rowniez wszystkim osobom, ktére pomogty nam w napisaniu niniejszej monografii przekazujgc wspo-
mnienia i zapiski oraz inne materiaty archiwalne z historii naszego Banku.

Wobio Qluoves

Halina Choros
Prezes Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach
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Zanim powstat
bank w tomiankach,
czyli zarys historii
spotdzielczosci bankowej
w Polsce (do 1948 r.)*

Fryderyk Wilhelm Raiffeisen (1818-1880)

poétdzielczos¢ bankowa miata swoich prekursoréw w okresie pdznego sredniowiecza. Byty
nimi ,,banki poboznych”. W XVIII w. we wsiach zaktadane byty rézne instytucje dziatajace na
zasadach samopomocy, ktére gromadzity pienigdze lub srodki rzeczowe, aby udziela¢ potrze-
bujacym pozyczek pienieznych bgdz wsparcia w naturze.

BANKI POBOZNYCH (montes pietatis)

Byly pierwszymi instytucjami finansowymi, ktore
mialy chroni¢ najubozszg ludnos¢ przed wyzyskiem
lichwiarzy. Zakfadaty je w XV w. koscielne bractwa
mifosierdzia we Wtoszech. Byly to instytucje o cha-
rakterze kredytowo-dobroczynnym, powotywane
w celu udzielania ubozszym warstwom ludnosci
niewielkich pozyczek bezprocentowych lub nisko-
procentowych pod zastaw ruchomosci. W Pol-
sce fundatorami pierwszych bankéw poboznych,
ktore kapitat obrotowy czerpaly przede wszystkim
z dobrowolnych ofiar, byli: ks. Wawrzyniec Biafo-
brzeski, zatozyciel w 1577 r. Fundacji Ostroteckiej
Taniego Kredytu, i ks. Piotr Skarga. Banki dziatajace
na zasadach wspétdziatania i samopomocy powstaty
tez w Wilnie (1579 r.), Krakowie (powstat w 1587 r.
i przetrwat az do 1948 r) i Warszawie (1589 r.).
Kolejne zorganizowano w Poznaniu, Puttusku, towi-
czu, Lwowie i Zamosciu. Pozyczki udzielane przez
banki poboznych miaty charakter krétkoterminowy,
zazwyczaj do 1 roku, a w przypadku niewyptacal-
nosci diuznika jego zastaw podlegat wyprzedazy.
Dochody z tych bankéw przeznaczone byly na cele
dobroczynne, np. dochody z banku w Zamosciu
Jan Zamoyski, zatozyciel tej instytucji, przekazywat
na dziatalnos¢ Akademii Zamojskiej i na utrzymanie
niezamoznych studentéw. m

Do najbardziej dojrzatych instytucji przedspoétdzielczych w Europie nale-
zato zatozone w 1816 r. przez Stanistawa Staszica w jego dobrach ziem-
skich Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie, ktore propagowato idee
dziatalnosci samopomocowej. Prowadzito tez bank pozyczkowy, udziela-
jacy kredytéw rolnikom i rzemiesinikom.

Ojcami wspdtczesnych bankdéw spotdzielczych w wielu krajach euro-
pejskich byli: Fryderyk Wilhelm Raiffeisen (1818-1880) i Franz Herman
Schultze z Delitzsch (1808-1883) — niemieccy dziatacze spoteczni, ktérzy
opracowali koncepcje dziatania i zaktadali kasy kredytowe dla najuboz-
szych warstw ludnosci — rzemiesinikdw i rolnikdw.

Schultze zakfadat w Niemczech spoétdzielnie kredytowe dla mieszczan
i rzemiesinikdw, zwane bankami ludowymi. Raiffeisen zostat ojcem spot-
dzielczosci oszczednosciowo-pozyczkowej dla rolnikow. Oba typy spot-
dzielni miaty za zadanie ochrone drobnych wytwércéw od lichwiarskiego
kredytu i szybko rozpowszechnity sie w Europie Srodkowe;.

Wzory spotdzielczosci, stosowane w Europie Zachodniej, byty w drugiej
potowie XIX w. przenoszone na grunt polski.

Rozwdj stowarzyszen pozyczkowych nieprzypadkowo nastgpit w drugiej
potowie XIX w. Determinowaty go szeroko rozumiane przemiany gospo-
darcze, zwtaszcza w rolnictwie po uwtaszczeniu chtopdéw. W sposéb
oczywisty zwiekszaty one zapotrzebowanie na krotkoterminowe kredyty.
Nie mogty by¢ w petni zaspokojone przez powstajgce od lat 70. XIX w.
banki akcyjne, gdyz nie dysponowaty one ani rozbudowang siecia oddzia-
téw, ani nie byty zainteresowane ubogimi kredytobiorcami. Sytuacja ta
wyzwolita inicjatywy spoteczne do zaktadania stowarzyszen kredytowych
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w skali lokalnej. Ich zasadniczym celem byto dotarcie do klienteli sred-
nio zamoznej i ubogiej, zwtaszcza na obszarach wiejskich i poza duzymi
osrodkami przemystowymi, gdzie alternatywa pozostawat wysokoopro-
centowany kredyt pozabankowy, czyli lichwiarski.

Nalezy pamieta¢, ze Polska w XIX w. podzielona byta na trzy zabory
i w kazdym z nich inaczej rozwijata sie idea spétdzielczosci, a formy sto-
warzyszen kredytowych, ktére sie wyksztatcity, miaty rézng postac i réznie
sie nazywaty.

Wiekszos¢ z nich stanowity spétdzielnie korzystajgce w mniejszym lub
wiekszym zakresie z rozwigzan przyjetych w spoétkach Schultzego badz
Raiffeisena. Spotdzielnie bazujace na systemie Schultzego to banki ludowe
w zaborze pruskim, towarzystwa (stowarzyszenia) zaliczkowe w zaborze
austriackim (Galicji) oraz kasy przemystowcoéw i towarzystwa wzajem-
nego kredytu w zaborze rosyjskim (Krélestwie Polskim). Zaspokajaty one
w zasadzie potrzeby ludnosci miejskiej (drobnych przemystowcoéw, kup-
cédw, rzemiesinikow, robotnikéw), udzielajgc krotkoterminowego kredytu
wekslowego, a w swojej dziatalnosci najczesdciej nie stosowaty ograniczen
terytorialnych. Wyznaczaty wysokie udziaty i wyptacaty dywidendy.

Na zasadach Raiffeisena wzorowane byty spétki oszczednosci i pozyczek
dla rolnikdw.

Najwczesniej i najliczniej powstaty spoétdzielnie oszczednosciowo-pozycz-
kowe w zaborze pruskim, czyli na terenie Wielkopolski i Prus. Osobg,
ktéra pierwsza organizowata rozwdj spétdzielczosci na tym terenie, byt
lekarz, propagator pracy organicznej, dziatacz gospodarczy, spoteczny
i oswiatowy — Karol Marcinkowski.

| Pomnik Karola Marcinkowskiego (1800-1846)
| przed | LO i Gimnazjum Dwujezycznym jego
imienia w Poznaniu

Stanistaw Staszic (1755-1826)

TOWARZYSTWO ROLNICZE HRUBIESZOWSKIE
Zafozyt je Stanisfaw Staszic w swoich dobrach
(0 powierzchni 6 tys. ha) po zniesieniu w nich pansz-
czyzny i uwlaszczeniu chtopdw. W sktad Towarzy-
stwa wchodzili wszyscy mieszkancy kilkunastu wsi
nalezacych do tych ddbr. Najwieksze gospodarstwa
nie mogty przekracza¢ 100 mérg. Chtopi obowiazani
byli do pfacenia czynszu do Towarzystwa — z daw-
nych ziem dworskich 2 ztp od morgi. Celem pomno-
zenia spotecznych funduszy Staszic przeznaczyt do
wspdlnego uzytkowania lasy, 3 miyny, tartak, cegiel-
nie, kuznie, folusze, karczmy, magazyny zbozowe
itp. Na czele Towarzystwa stat dziedziczny prezes,
réwnoczesnie wojt. Przedstawicielem spofecznosci
byta Rada Gospodarcza skfadajaca sie z 6 oso6b,
wybierana przez przedstawicieli wszystkich wsi.
Towarzystwo rozwijato lokalny przemyst, prowa-
dzito dla swych cztonkédw szkoty elementarne, fun-
dowato stypendia, zapewniato pomoc spoteczng
i opieke zdrowotng. Dziatat tez bank pozyczkowy,
ktory udzielat kredytéw na podnoszenie poziomu
gospodarstw i budowe domdw. Cztonkowie byli
zobowigzani do samopomocy, rozwijania rolnictwa
i wigjskiego przemystu. m

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach

Zatozone w 1861 r. Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcdéw m. Poznania uwaza sie za pierwsza
polska spotdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowsa. Utworzony w 1871 r. Zwigzek Spoétek Zarobkowych
Polskich to pierwszy polski zwigzek spoétdzielczy, a powotany do zycia w 1885 r. Bank Polskich Spoétek
Zarobkowych uwazany jest za pierwsza polskg centrale finansowa. W zwigzku spoétek utworzone zostato
stanowisko patrona — zwierzchnika, osoby odgrywajacej bardzo wazng role w funkcjonowaniu tej instytu-
cji. Patronami byli kolejno: ks. Augustyn Szamarzewski i ks. Piotr Wawrzyniak.
Na pierwszym zjezdzie spétdzielcéw w 1871 r. w Poznaniu przyjeto hasto
. Wtasng praca i pomoca, a sitami zjednoczonymi”, ktére stato sie przestaniem
dla catego ruchu spétdzielczego.

Gtéwng instytucjg kredytowa w zaborze austriackim stat sie utworzony w 1883 r.
Bank Krajowy, ktéry popierat szczegdlnie instytucje spodtdzielcze i spotki zarob-
kowo-gospodarcze, m.in. redyskontujac ich weksle na korzystnych warun-
kach. Bank zarzadzat takze tzw. funduszem komunalnym, z ktérego miasta
i powiaty otrzymywaty pozyczki m.in. na zaktadanie kas oszczednosci.
Najbardziej popularne byty, zaktadane przez dr. Franciszka Stefczyka, insty-
tucje udzielajgce kredytow, zwane ,Kasami Stefczyka”, do obstugi ludnosci
na wsiach. Dziataty one w matych okregach, wnoszone udziaty byty niskie,
a dywidenda nie mogta przekraczac stopy procentowej od oszczednosci. Zasieg
ich dziatalnosci ograniczat sie zazwyczaj do jednej gminy. Warunki udostep-
nianych kredytéw byty zindywidualizowane, przy czym pierwszenstwo mieli
,0szczedni i zaradni”. Udzielaty one gtéwnie dogodnego i taniego kredytu
osobistego na potrzeby gospodarstwa (np. na zakup zaprzegdw czy maszyn).
Bogatsze spotki oferowaly takze pozyczki inwestycyjne, m.in. na zakup gruntu.

Franciszek Stefczyk

W Galicji dziataty tez obstugujgce rolnikéw gminne kasy pozyczkowe, dysponujgce funduszami pochodza-
cymi gtéwnie ze sprzedazy serwitutow (dworskich pastwisk i terendw lesnych uzytkowanych przez wto-
scian). Nie odegraty one wiekszej roli z powodu skromnych srodkéw, ztego zarzadzania nimi przez gminy
oraz pobierania lichwiarskiej stopy procentowej.

Przesledzmy, jak rozwijaty sie instytucje kredytowe i finansowe o charakterze spoétdzielczym w zaborze
rosyjskim. To z ich tradycji czerpat wzorce pdzniejszy Bank Spétdzielczy w tomiankach.

Najwczesniej, bo od 1825 r., dziatato Towarzystwo Kredytowe Ziemskie — organizacja zrzeszajgca wta-
Scicieli ziemskich, zatozona przez ministra skarbu Krélestwa Polskiego Ksawerego Druckiego-Lubeckiego
w celu popierania produkgji rolnej. Poczatkowo kredytowato ono wytacznie duze majatki, a w koncu XIX w.
rowniez gospodarstwa $rednie i drobne.

Gmach Towarzystwa Kredytowego
w Warszawie, przy ul. Kredytowej
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Rozwdj spotdzielczosci rolniczej w zaborze rosyjskim byt znacznie wolniejszy niz w pozostatych zabo-
rach. Przyczyng byfo ogdlne zacofanie wsi oraz polityka caratu, niechetna zaktadaniu polskich organizacji.
W ruchu spétdzielczym wtadze obawiaty sie odrodzenia form walki narodowej oraz radykalizacji spotecz-
nej Polakdéw.

Mimo trudnosci dziatato kilka typdéw spétdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych. Kasy wzorowane na
zasadach Schultzego dziataty gtéwnie w miastach, a ich klientami byli $redni przemystowcy, rzemieslnicy
i kupcy. Pierwsza kasa zostata utworzona w 1870 r. w Warszawie w formie spotki akcyjnej pod nazwa Kasa
Pozyczkowa Przemystowcdw Warszawskich. (Piekny budynek siedziby kasy przy ul. Ztotej 1 w Warszawie
stoi do dzis.)

Charakter instytucji drobnego kredytu miaty przede wszystkim Towarzystwa Oszczednosciowo-Pozycz-
kowe, ktére zgodnie z ustawg z 1895 r. przeksztatcono w Towarzystwa Wzajemnego Kredytu. Zasady ich
funkcjonowania regulowato prawo z 1895 r. (znowelizowane w 1904 r.). Opieraty one swojq dziatalnos¢
na udziatach cztonkowskich, obstugiwaty drobne rzemiosto i przemyst, a takze osoby pracujace w wolnych
zawodach, a wiec w zasadzie ludno$¢ miejska. W 1900 r. dziatato 17 instytucji tego typu (na Mazowszu
m.in. w Ciechanowie, Ptonsku i towiczu). Znaczny ich rozwdj nastgpit po 1904 r.

Rolnicy samodzielnie prowadzacy swoje gospodarstwa, szczegdlnie od 1864 r., czyli po uwtaszczeniu,
coraz czesciej zgtaszali zapotrzebowanie na kredyty, ktére byty im potrzebne do utrzymania i prowadzenia
produkdji rolnej. Srodki kredytowe oferowane w éwczesnie istniejacych bankach i instytucjach finansowych
byty dla nich niedostepne. Wtasnie wtedy powstata koniecznos$¢ stworzenia instytucji finansowej, ktérej
dziatalnos¢ odpowiadataby potrzebom wsi.

Role te zaczety spetnia¢ gminne kasy oszczednosci. Pierwsze z nich powstaty w 1843 r. Opieraty swa dzia-
talnos¢ na solidarnej odpowiedzialnosci wszystkich cztonkdw gminy. Udzielaty niewielkich pozyczek krot-
koterminowych, w zaleznosci od stanu posiadania pozyczkobiorcy, np.: cztonkowie gminy majacy mniej
niz 3 morgi (1,68 ha) mogli pozycza¢ nie wiecej niz 8 rubli, podczas gdy posiadajgcy wiecej niz 3 morgi
— 60 rubli. P&Zniej te kwoty i limity ulegty zmianie.

Po 1889 r. zaczety powstawac Towarzystwa Kredytowe, ktére réznity sie od poprzednich brakiem udziatow
cztonkowskich (kapitat tworzyty z kredytéw zacigganych w innych instytucjach bankowych lub z ofiarowa-
nych funduszy). Ich klientami byta ludnos¢ wiejska.

Mieszkancy miast (rzemieslnicy, urzednicy) korzystali gtéwnie z pozyczek kréotkoterminowych, a rolnicy
z dtugoterminowych — najwiecej pozyczano na zakup ziemi i zywego inwentarza.

W 1913 r. spotdzielnie kredytowe i kasy oszczednosci dominowaty na rynku bankowym we wszystkich
zaborach. Byfo to mozliwe dzieki dysponowaniu przez nie znacznymi kwotami depozytéw: na taczng sume
3,4 mld zt az 2,6 mld zt (76%) posiadaty kasy oszczednosci i spoétdzielnie, przy czym same spotdzielnie
prawie 1,1 mld zf co stanowito 34% ogdtu wktadoéw. Cena kredytu w bankach spétdzielczych byta zbli-
zona do ceny kredytu w bankach komercyjnych. Konkurencyjno$¢ bankéw spétdzielczych polegata jednak
na tatwiejszej ich dostepnosci, dzieki czemu ludzie ubodzy nie musieli korzystac z pozyczek u lichwiarzy.
Po zakonczeniu | wojny swiatowej miejsce emisyjnych bankdéw panstw zaborczych zajeta najpierw Polska
Krajowa Kasa Pozyczkowa, a od 1924 r. Bank Polski S.A. Powstaty tez silne banki panstwowe (Panstwowy
Bank Rolny — 1919 r., Pocztowa Kasa Oszczednosci — 1919 r., Bank Gospodarstwa Krajowego — 1924 r.),
rozbudowujace sie¢ swoich oddziatow.

Wznowity tez dziatalnos¢ ostabione przez wojne banki akcyjne oraz spétdzielczos¢ bankowa. Rozmaitos¢
rozwigzan prawnych, bedgcych podstawg ich funkcjonowania, wymagata jednak podjecia dziatan unifi-
kacyjnych. W przypadku spétdzielczosci kredytowej stuzyta temu ustawa z 1920 r., nastepnie kilkakrotnie
nowelizowana. Zgodnie z nig spétdzielniami mogty by¢ zrzeszenia ,, [...] nieograniczonej liczby oséb,
0 zmiennym kapitale i sktadzie osobowym, majace na celu podniesienie zarobku lub gospodarstwa czton-
kéw przez prowadzenie wspdlnego przedsiebiorstwa”. Zobligowano je do uzywania w nazwie stowa
.spoétdzielnia” badz ,spoétdzielczy” dla odréznienia od spdétki kapitatowe.

Tradycja i wspotczesnosc.
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Plakat reklamowy Pocztowej Kasy Oszczednosci z 1933 r.

Decyzje o zatozeniu spétdzielni wydawat sad rejestrowy. Spotdzielcy wybierali sposrdd siebie wtadze
— Zarzad i Rade Nadzorczg. Wprowadzony zostat obowigzek kontroli dziatalnosci spétdzielni co najmniej
raz na dwa lata. Zachowana zostata zasada: jeden cztonek — jeden gfos. Czes¢ wypracowanego zysku
musiata by¢ odpisana na fundusz zasobowy, w zwigzku z czym ograniczona zostata dywidenda.

Spotdzielnie zaczety grupowac sie w zwiazki. Na Ill Zjezdzie Przewodnikéw Spétdzielczosci, ktory odbyt sie
we Lwowie w 1924 r., powotano Unie Zwigzkdéw Spotdzielczych w Polsce zrzeszajaca spoétdzielnie dziata-
jace na zasadach zblizonych do bankéw Schultzego, ktérej prezesem zostat ks. Stanistaw Adamski, oraz
Zjednoczenie Zwigzkoéw Spotdzielni Rolniczych RP, w ktérym znalazty sie zwigzki spoétdzielni dziatajgcych na
zasadach propagowanych przez Raiffeisena. W 1934 r. nastgpito potaczenie obu organizacji w ogdélnopol-
ski zwigzek rewizyjny pod nazwa Zwigzek Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych RP.
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Dziatalnos¢ spotdzielni kredytowych byta silnie uzalezniona od ogdlnej sytuacji gospodarczej. W stosunku do okresu
rozbioréw pozycja instytucji drobnego kredytu ulegta ostabieniu. O ile w 1913 r. ich udziat w rynku kredytu krétko-
terminowego wynosit ponad 50%, to po | wojnie $wiatowe] byt o potowe nizszy. Z poréwnania danych wynika, ze
zmniejszeniu ulegta taczna kwota kredytéow — z 4,8 mid zt w 1913 r. do 3,7 mid zt w 1929 r. i 2,9 mld zt w 1938 .
Spadek dotyczyt wszystkich instytucji, ale szczegdlnie gteboki byt w spétdzielniach kredytowych. Mozna przypuszczag,
iz na zatamanie kondycji bankéw spétdzielczych zasadniczy wptyw miata sytuacja ekonomiczna (zwtaszcza hiperinfla-
cja) w pierwszej pofowie lat dwudziestych. Potem z trudem zaczety odbudowywac swoje kapitaty. Kolejne zatamanie
przynidst wielki kryzys w 1930 r., kiedy to nastgpit 30% spadek pozyczek udzielonych przez spétdzielczosc kredytowsa.
Sytuacje utrudniat brak samowystarczalnosci finansowej. Spoétdzielczos¢, zmuszona do zaciggania kredytéw w ban-
kach panstwowych, popadata w zaleznos¢ od bankdw i posrednio od panstwa. Ogoélny , gtod kapitatéw” powodowat,
ze spoétdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe, szczegdlnie na wsi, nie byty w stanie pokry¢ popytu na kredyt. Przy-
czyna takiego stanu rzeczy byty niskie wartosci pozyskiwanych depozytow.

Trudna sytuacja tych instytucji wynikata niewatpliwie z wielu przyczyn, na ktore sktadaty sie nie tylko skutki wielkiego
kryzysu, ale takze btedy w polityce kredytowej, polegajgce gtéwnie na prowadzeniu nadmiernej dziatalnosci pozycz-
kowej w okresie przedkryzysowym.

Spoétdzielnie popetnity takze inne btedy: udzielaty kredytéw uprzywilejowanym cztonkom, nie przestrzegajac , klasycz-
nych” regut dziatalnosci spétdzielczej — udzielania drobnych kredytéw do kwot kapitatéw wtasnych, nie utrzymywaty
tez wystarczajacego pogotowia kasowego.

W wyniku kryzysu spadfa liczba spétdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych, a takze liczba ich cztonkéw. Od 1937 r.
zaczeto jednak odnotowywad przyrosty wktadéw oszczednosciowych. Od tego roku w Polsce dziatato juz 3 400 spot-
dzielni bankowych majgcych 1061 tys. cztonkéw, 405 tys. wktadcow, 148 min zt wktadéw oszczednosciowych, 102
min zt funduszy wtasnych i 217 min zt udzielonych pozyczek.

Podczas Il wojny Swiatowej polskie spoétdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe na terenach przytagczonych do Rzeszy,
a takze zajetych we wrzesniu 1939 r. przez Armie Czerwong, ulegty catkowitej likwidacji. W Generalnej Guberni pozo-
stawiono spétdzielnie, ale ich dziatalnos¢ byta kontrolowana przez niemiecki Urzad Nadzoru Bankowego. Dziatalno-
$cig rewizyjno-patronackg nadal zajmowat sie Zwigzek Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych.

W latach wojny spétdzielnie pozornie tylko stosowaty sie do zarzadzen okupanta. Spétdzielcy brali udziat w dziatalno-
$ci konspiracyjnej, chronili ludnosc cywilng przed przesladowaniami, dajgc zatrudnienie lub zaswiadczenia o pracy, co
chronito przed wywdzkami na przymusowe roboty do Niemiec. Prowadzili tez konspiracyjng dziatalno$¢ szkoleniowa.
Polska spotdzielczos¢ bankowa poniosta w tym czasie duze straty zarbwno majatkowe, jak tez wsréd pracownikow
i dziataczy samorzgadowych. Do konca wojny przetrwaty 952 spétdzielnie.

Pierwszy powojenny kongres spoétdzielczosci odbyt sie w Lublinie we wrzesniu 1944 r. Uchwalono wéwczas zjednocze-
nie wszystkich spétdzielni w Zwigzku Rewizyjnym Spoétdzielni RP oraz Zwigzku Gospodarczym Spotdzielni.

Do wyboréw w 1947 r. reaktywowano dziatalno$¢ dawnych spoétdzielni i powotywano nowe na przedwojennych
zasadach. Ich centralami finansowymi byty kolejno: Centralna Kasa Spétek Rolniczych i Bank Spétdzielczy , Spotem”,
a nastepnie Bank Gospodarstwa Spétdzielczego, ktdry powstat w wyniku potgczenia obu tych instytucji finansowych.
Spotdzielnie obstugiwaty gtéwnie rolnictwo i w nieznacznym stopniu rzemiosto oraz prywatny handel i przemyst,
udzielajgc gtéwnie pozyczek krétkoterminowych. Zaliczek, bezposrednio rolnikom, udzielaty tez instytucje kontraktu-
jace ptody rolne i zwierzeta.

Po wyborach w 1947 r. nastapit upadek spoétdzielczosci. Dotychczas samorzadny sektor spétdzielczy zostat podporzad-
kowany centralnemu planowaniu.

Na podstawie dekretow o reformie bankowej wydanych 25 pazdziernika 1948 r. i zarzgdzen Ministra Skarbu z 1950 r.
czesc spotdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych przeksztatcono w Gminne Kasy Spotdzielcze. Pracownicze spoétdziel-
nie oszczednosciowo-pozyczkowe przeksztatcono w kasy zapomogowo-pozyczkowe dziatajgce przy zaktadach pracy,
a powszechne spétdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe (rzemiesinicze) oraz Bank Gospodarstwa Spétdzielczego
ulegty likwidacji. =

Tradycja i wspdtczesnos¢é. Monografia Mazowieckiego Banku Spdétdzielczego w tomiankach




Dzieje
pierwszego banku
w tomiankach

Na poczatku byta ,Gminna Kasa Spoétdzielcza w tomiankach
z odpowiedzialnoscia udziatami”

Kietpin, Dziekandw i inne mniejsze osady, oraz w sgsiedniej gminie Czastkow, nie byto Spétdzielni
Oszczednosciowo-Pozyczkowej (tzw. SOP).

P rzed 1939 r. w gminie Mtociny, na terenie ktérej lezaty wsie: tomianki, Burakéw, Dabrowa,

W zwigzku z realizacjg tzw. ,planu szescioletniego” Minister Skarbu w styczniu 1950 r. na podstawie
wczesniejszego dekretu o reformie bankowej wydat trzy zarzadzenia. Dotyczyty one przeksztatcenia badz
likwidacji istniejgcych bankéw i kas spoétdzielczych, a takze utworzenia Gminnych Kas Spétdzielczych (GKS).
Rozporzadzenie okreslato siedziby i teren dziatania tych kas, ktérych utworzono wéwczas 1277.

Wsréd miejscowosci, w ktorych miaty dziatac kasy, znalazty sie podwarszawskie tomianki.

Art. 19 dekretu o reformie bankowej z 1948 r. okreslat, ze rolnicze spoétdzielnie oszczednosciowo-pozycz-
kowe (jakimi miaty by¢ gminne kasy) powotane sg do finansowej obstugi:

1) indywidualnie gospodarujgcych rolnikow,

2) cztonkéw rolniczych spotdzielni produkeyjnych,

3) gospodarki chtopskiej we wszelkich jej formach,

4) rzemiosta, drobnej wytwaorczosci i ustug na wsi,

5) pozostatej ludnosci wiejskiej.

Gminne Kasy Spotdzielcze znalazty sie jako ogniwo systemu bankowego na najnizszym szczeblu tworzonej
struktury bankowej, ktérej zadaniem byta realizacja dwczesnej polityki rolnej, opartej na centralnym roz-
dzielnictwie srodkéw.

Rolnikom stuzyty przejete przez panstwo Spoétdzielnie Gminne ,,Samopomoc Chtopska”, a sie¢ gminnych
kas spoétdzielczych miata pomagad najubozszym gospodarzom, dla ktérych niedostepne byty kredyty
w bankach.

tomianki byty duzg wsig rolnicza, ale z tradycjami rzemiesiniczymi oraz duzg liczba tzw. chtoporobotni-
kéw. Znalazta sie grupa dziataczy, ktérzy dostrzegli potrzebe zatozenia tu instytugji finansowej pozwala-
jacej na obstuge rolnictwa — szczegdlnie zniszczonego na tym terenie przez dziatania wojskowe podczas
Il wojny Swiatowej.

DZIEJE PIERWSZEGO BANKU W tOMIANKACH




Stefan Goctawski

Zebranie zatozycielskie pierwszej w histo-
rii tomianek instytucji spoétdzielczo-ban-
kowej odbyto sie 2 lipca 1950 r. Wzieto
w nim udziat 10 oséb: Stefan Goctawski,
Michat Malitek, Jan Bogdanski, Stani-
staw Romanowski, Franciszek Kaczmarek,
Stanistaw Majewski, Wactaw Radomski,
Wactaw Biatobrzewski, \Wactaw Balcerzak
oraz jeszcze jedna niezidentyfikowana
osoba. Na zebraniu przyjeto statut Gmin-
nej Kasy Spotdzielczej, ktérego wzorzec
opracowany odgdrnie, zamieszczony zo-
stat w Dzienniku Ustaw RP nr 62 z dnia

23 grudnia 1949 r. Na przedruku tego statutu wpisano jedynie siedzibe,
teren dziatania i ztozono podpisy. Statut okreslat cele i zasady dziatalnosci
Kasy, jej strukture organizacyjng oraz prawa i obowigzki cztonkdw.
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Dziennik Ustaw z wzorcowym
Statutem Gminnej Kasy Spétdzielczej,
ktéry po uzupetnieniu odpowiednimi
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Podpisy zatozycieli GKS e s e
w tomiankach pod tekstem statutu

ODBUDOWA ROLNICTWA

tomianki i okoliczne wsie w koncowych miesigcach
1944 1. znalazly sie na linii frontu. Stacjonowaty
tu wojska niemieckie ostrzeliwane zza Wisty przez
Armie Czerwong. Skutkiem tych dziatar byto znisz-
czenie gospodarstw i ostatecznie wysiedlenie miesz-
kafcow, co miato miejsce w pofowie pazdziernika
1944 r. Po wyzwoleniu rozpoczely sie powroty.
Budynki mieszkalne i gospodarcze byty poniszczone
przez pociski albo rozebrane na budulec potrzebny
do okopoéw. Zwierzeta hodowlane byty rzadkoscia.
Rolnicy z trudem zdobywali ziarno na siew. Na wage
ztota byly konie. Sytuacje pogorszyta wymiana pie-
niedzy. Pisze o niej w swoim dzienniku mieszkaniec
tomianek, whasciciel duzego gospodarstwa ogrod-
niczego i pasieki Stanistaw Brzoésko: ,Zostato roz-
plakatowane rozporzadzenie, ze pienigdze dotych-
czasowe tzw. krakowskie tracg waznos¢ z dniem 10
stycznia 1945 r. Sowiety weszty do nas 17 stycznia,
wiec tydzien przed wejsciem wojsk radzieckich byty
niewazne. Kazda osoba fizyczna moze za okazaniem
paszportu zmienic¢ tylko 500 zi, reszte co posiada
moze ztozy¢ w banku jako depozyt. Kilogram stoniny
kosztuje 460 zt, wiec tylko kilogram mozna kupi¢ po
zamianie. Zmieni¢ mozna na Pradze przy ogromnych
trudnosciach, trzeba na to pare dni straci¢. My sami
na razie nie mamy moznosci zdobycia tych nowych
pieniedzy. Tymczasem obchodzimy sie bez nich,
mamy make na chleb, stoniny kupita nam 11 1/2 kg
p. Roza, ale jak zacznie sie sprzedawac drzewka
i moze kartofle, to pienigdze po trochu bedg wply-
wac. Zdaje sie, ze najbardziej na tym zarzadzeniu
ucierpieli biedniejsi, gdyz sa pozbawieni moznosci
kupowania srodkdw pierwszej potrzeby, bogatsi
poradzg sobie, gdyz zawsze majg co sprzedac czy
z walut czy ze zfota.”

Kolejnym  utrudnieniem byly obowigzkowe kon-
tyngenty zbdz i zywca, ktore musiat kazdy rolnik
odstawi¢ do skupu. Gospodarz, ktéry miat 2 ha
ziemi, odstawiat wieprzka o wadze 80-90 kg. Sys-
tem dostaw obowiazkowych zniesiono w pofowie
1946 1. tuz przed referendum, co bylo chwytem
propagandowym na wsi. Panstwo uzyskiwato odtad
produkty rolne na zaopatrzenie kartkowe miast na
drodze wymiany wigzane;.

Za kontraktowane ptody rolne rolnicy otrzymywali
mozliwo$¢ nabycia po cenie pafstwowej wyrobdw
przemystowych. Pasze, wegiel i nawozy byty to jed-
nak produkty reglamentowane, dostepne tylko za
okazaniem kwitu ze skupu. m

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach

Gtownym celem dziatania Kasy miata by¢: ,,pomoc w podnoszeniu dobrobytu i kultury biednych i $rednio-
rolnych chtopdw, zgodnie z planami rozwoju gospodarczego wsi, oraz obrona ich przed lichwg i wyzy-
skiem kapitalistycznym na wsi”.

Praktycznie dziatalnos¢ Kasy miata polegac¢ na udzielaniu drobnych, krétkoterminowych, $cisle limitowa-
nych kredytéw indywidualnym rolnikom.

Pozyczki oparte byty na kredycie refinansowym (zasoby wtasne byty bardzo ubogie), a ich wielko$¢ zalezata
od limitéw planu kredytowego dostosowanego do zatozonych plandéw gospodarczych. Limity ustalat Bank
Rolny, ktéry byt centralg finansowa, organizacyjng i rewizyjng. Kasa nie miata prawa przyjmowac oszczed-
nosci na witasny rachunek, lecz tylko na rachunek Banku Rolnego. GKS byta pozbawiona samodzielnosci,
jaka posiadaty przedwojenne spdtdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe. Otrzymanie pozyczki zalezato od
pozytywnej opinii organdéw partyjnych, wtadz gminnych i Zwigzku Samopomocy Chtopskiej. Kasy mogty
inkasowac¢ naleznosci Panstwowego Funduszu Ziemi i przeprowadzac rozliczenia w ramach jednosci kaso-
wej z GS ,,Samopomoc Chtopska”.

Terenem dziatania GKS byty poczatkowo gminy Mtociny i Czastkéw
w powiecie warszawskim, na ktérych obszarze lezaty m.in. tomianki
i Czosndéw. Po reformie administracyjnej w 1954 r. az do1975 r. Kasa
obstugiwata 4 Gromadzkie Rady Narodowe: tomianki, Czosnéw, Kazun
i Sowia Wola, nalezgce do powiatu nowodworskiego w woj. warszaw-
skim. Byty tu potozone 53 wsie, na terenie ktorych znajdowato sie nieco
ponad 3 tys. gospodarstw rolnych o powierzchni powyzej 0,5 ha.
Statutowymi organami Kasy byly: Walne Zgromadzenie Delegatow
wybieranych na zebraniach wiejskich sposréd cztonkéw Kasy, Zarzad
i Komisja Rewizyjna. W skfad pierwszego Zarzadu weszli cztonkowie
z terenu tomianek: ogrodnik Wactaw Biatobrzewski, Bolestaw Sajdak

technik inzynierii wodnej, Stanistaw Tana$ oraz ich zastepcy: budowni-
czy Teodor Dudzinski i Jan Przytuta. Pierwszym Prezesem zostat Wactaw
Biatobrzewski. Komisja Rewizyjna sktadata sie z 7 oséb.

Banknot z géralem o nominale 500 zt
wydany przez okupacyjny Bank Emisyjny
w Polsce w Krakowie w 1940 r.
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St Zaktadow Mechanicznych Dotegowski

&6 | Jezierski w tomiankach. Takie karty,

== m.in. na chleb, do 1949 r. otrzymywali
mieszkancy miast i robotnicy

DZIEJE PIERWSZEGO BANKU W tOMIANKACH

Bolestaw Sajdak, cztonek pierwszego
Zarzadu Gminnej Kasy
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29 sierpnia 1950 r. Sad Okregowy w Warszawie, Wydziat Il Handlowy,
wydat postanowienie o wpisie ,,Gminnej Kasy Spétdzielczej w tomiankach
z odpowiedzialnoscig udziatami” do dziatu Il rejestru pod numerem XXIX
4330. Wpis do ksiegi rejestrowej nastgpit dwa dni pdzniej, stad w doku-
mentach mozna znalez¢ date 31 sierpnia 1950 r. jako date rejestracji Kasy.
Ustalono, ze wkfad cztonkowski wynosi 1000 zt, z czego 250 zt wptacano
przy podpisywaniu deklaracji, a reszta roztozona byta na trzy raty. Byta to
dos¢ duza kwota w poréwnaniu z przecietnym wynagrodzeniem w tym
czasie, ktére wynosito 551 zt.

Z koncem pazdziernika nastgpita kolejna, bardzo niekorzystna wymiana
pieniedzy. Po denominacji udziat cztonkowski wynosit 30 zt, a wpisowe 5 zt.

" Banknot o nominale 50 groszy emitowany
" przez NBP w 1944 r. Banknot ten byt
praktycznie bez wartosci w sytuacji gdy
1 kg stoniny kosztowat w Warszawie 460 zt

O przyjeciu kandydata na cztonka decydowat Zarzad. Kazdy rolnik, ktory
zostat cztonkiem Kasy, otrzymywat ,,Obrachunkowa Ksigzeczke Cztonkow-
ska”, ktéra miata stuzy¢ do rozliczen za kontraktowane produkty.
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Obrachunkowa Ksigzeczka Cztonkowska GKS
w tomiankach wydana w 1951 r. Jerzemu Regulskiemu

WACEAW BIALOBRZEWSKI

Zostat wybrany na stanowisko prezesa nieprzypad-
kowo. Prowadzit wiasne gospodarstwo ogrodni-
cze, ale wczednigj byt pracownikiem najwiekszego
zakfadu ogrodniczego w tomiankach-Dabrowie
o nazwie ,Wielki Sad”, ktéry nalezat do Waleriana
Garnuszewskiego. Produkty z tego gospodarstwa
byty sprzedawane we wiasnym sklepie w Hali Mirow-
skiej. Walerian Garnuszewski byt wieloletnim czton-
kiem dziatajacego od 1925 r. Spétdzielczego Banku
Ogrodniczego w Warszawie, a w latach 1941-1947
zasiadat takze w jego wiadzach — byt wiceprezesem
Zarzadu. Prawdopodobnie to on zapoznat Wactawa
Biatobrzewskiego z zasadami dziatania i organizacja
bankéw spétdzielczych i zachecat do czfonkostwa
w zakfadanej spdtdzielni oszczedno$ciowo-pozycz-
kowej.

Wactaw Biatobrzewski w poczatkowym okresie byt
utozsamiany z GKS. Byt on nie tylko pierwszym
prezesem Zarzadu (do 1955 r.), lecz takze przez
pierwsze trzy lata sprawowat funkcje kierownika
te] placowki, a na poczatku jako kasjer obstugiwat
klientdw. Po pewnym czasie zatrudnit kasjerke — ksie-
gowa Barbare Seroke, ktdra byfa jedng z jego pie-
ciu corek. Mieszkat w domu, w ktérym miescita sie
Kasa. Pracowat tez spotecznie jako cztonek pierwszej
powojennej Rady Kasy wybranej w 1958 1. m

T o
Prace w zakfadzie ogrodniczym ,Wielki Sad”
nalezagcym do Waleriana Garnuszewskiego

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach

Po roku dziafalnosci do Kasy nalezato nie mniej niz 130 cztonkéw. Witedy tez nastgpita pierwsza zmiana
we wiadzach. Do Zarzadu na miejsce B. Sajdaka, S. Tanasia i T. Dudzinskiego weszli: Jan Makdlski — wiasci-
ciel najwiekszego przedsiebiorstwa ogrodniczego ,,Raj” w Dabrowie, Piotr Magdalifski i Stanistaw Rézycki
z Czastkowa.

GKS miata siedzibe w tomiankach, ale w pierwszych latach warunki pracy byty bardzo trudne. Kase przy-
garneta siostrzana Gminna Spétdzielnia ,,Samopomoc Chtopska”, ktérej wielu cztonkdw przystapito tez
do nowo tworzonego banku. Przyktadem sg: Jerzy Regulski, dtugoletni pracownik Gminnej Spotdzielni
i jednoczesnie dziatacz wtadz spotdzielczej Kasy, oraz Stefan Goctawski — zatozyciel Gminnej Spoétdzielni
i Gminnej Kasy (nr 2 w rejestrze cztonkéw Kasy). Dzieki wspomnieniom spisanym przez Jerzego Regul-
skiego wiemy, ze pierwszg siedziba Kasy byt wydzielony przeszklonym przepierzeniem boks o powierzchni
6 m?, ktory znajdowat sie w pomieszczeniu biurowym Gminnej Spétdzielni na pierwszym pietrze budynku
w centrum tomianek, przy skrzyzowaniu ulic Warszawskiej i Wislanej, dzierzawionym od spadkobiercéw
Kgkolewskiego. Byt to jeden z najbardziej okazatych domoéw w tomiankach, dobrze znany ogdtowi miesz-
kancéw, gdyz na parterze miescit sie w nim wczesniej sklep wielobranzowy Zofii Guzowskiej, a nastepnie
pierwszy sklep Gminnej Spotdzielni.

Pierwsze pie¢ lat dziatalnosci Gminnej Kasy jest bardzo stabo udokumentowane, dlatego wiadomosci
o tym okresie dziatania sg bardzo niepetne i wyrywkowe.

Po Wactawie Biatobrzewskim kierownikiem Kasy zostata Barbara Seroka, a gtéwng ksiegowg Danuta Pierikow-
ska. W 1954 r. zatrudniono kolejne dwie osoby: Wiadystawe Kepe — ksiegowg oraz Wtadystawe Urbaniak.
Od stycznia 1953 r. GKS uruchomita filie w Czosnowie w postaci jednoosobowego punktu kasowego, ktéry
dziatat w lokalu udostepnionym przez Gminng Spétdzielnie. Do wrzesnia 1955 r. kasjerem byt Zygmunt
Bartosinski, po nim przez dtugie lata pracowata tam kasjerka Zofia Sendek.

Od 1953 r. zadania centrali finansowej, organizacyjnej i rewizyjnej w stosunku do GKS przejgt Narodowy
Bank Polski. Kasa w tomiankach podlegata oddziatowi NBP w Nowym Dworze Mazowieckim.

Rok 1955 byt rokiem znaczgcych zmian w dziatalnosci Kasy. Jedng z nich byto przeprowadzenie sie do
nowej, wiekszej siedziby. Kasa wydzierzawita lokal na parterze w domu Stanistawa i Antoniny Jabtonskich.
Dom ten, potozony przy ul. Warszawskiej 170, stoi do dzis.

Dom Jabtonskich w tomiankach przy ul. Warszawskiej,
w ktérym miescita sie Kasa Spétdzielcza do 1969 r.

DZIEJE PIERWSZEGO BANKU W tOMIANKACH
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Dom Jabtonskich znany byt mieszkancom przedwojennych tomianek ze wzgledu na warsztat kotodziejski
prowadzony przez jego wtasciciela. Podczas okupacji w lokalu na parterze miescit sie posterunek granato-
wej policji. Maty budyneczek w gtebi podwdrza, gdzie niegdys miescit sie policyjny areszt, Kasa wykorzy-
stywata jako archiwum, a drugi maty budyneczek z ,,serduszkiem” wyznaczat standard dwczesnych toalet.
Caty personel Kasy urzedowat w jednym pomieszczeniu. Klienci uzgadniajgcy warunki kredytu nie pozwalali
skupi¢ sie pracownikom. Aby ograniczy¢ gadulstwo, w gablocie wisiato hasto: ,Zatatw sprawe i zegnaj”.
Lokal byt zabezpieczony przed ztodziejami instalacjg alarmowa, ktérej podstawowym elementem byt duzy
megafon na zewnatrz budynku. Alarm wiaczat sie, stawiajac na nogi mieszkancéw ul. Warszawskiej z byle
powodu — ulewnego deszczu czy zbyt silnego wiatru. Wzywano woéwczas najblizej mieszkajacq pra-
cownice, ksiegowg Irene Dabrowska, ktéra miata klucze do pomieszczenia. Aby usprawni¢ komunikacje,
zatozono jej telefon — przedmiot marzen w tamtym czasie.

Drugim waznym wydarzeniem w dziejach Kasy w 1955 r. byty wybory do Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, ktére
odbyty sie na Walnym Zgromadzeniu 5 czerwca.

W tomiankach, potozonych w bezposrednim sasiedztwie odbudowujacej sie stolicy, czes¢ mieszkancdw
zajmowata sie handlem, ustugami, czy tez rzemiostem, ktérego produkty zbywano bez trudu w Warszawie.
Byli to m.in. tzw. chtoporobotnicy zatrudnieni poczatkowo przy budowie, a potem w Hucie Warszawa,
oraz w miejscowych tomiankowskich Zaktadach Sprzetu Motoryzacyjnego (obecnie POLMO tomianki
S.A.). Natomiast gromada Czosndw byta czysto rolnicza i z jej terenu pochodzita wiekszos¢ cztonkéw Kasy.
W Czosnowie miata tez siedzibe Gminna Spoétdzielnia ,,Samopomoc Chtopska”. Ze wzgledu na trudne
warunki komunikacyjne, zebrania cztonkéw Kasy, na ktérych wybierano delegatéw na Walne Zgromadzenie,
odbywaty sie w terenie, czyli w poszczegdlnych wsiach. Sposréd 10 cztonkéw wybierano jednego delegata.
Do wifadz Kasy wybrano osoby spoza tomianek. Prezes Stanistaw Rozycki pochodzit z Czastkowa, podob-
nie jak jego zastepca Jézef Rézycki, a kolejny cztonek — Stanistaw Ocipka byt z tomnej. Zastepcami zostali:
Jozef Kwiecinski z Palmir i Feliks Ptocinski z tosiej Wolki. Siedmiu cztonkéw Komisji Rewizyjnej pochodzito
z tomnej, tosiej Wolki, Czosnowa, Kaliszek, Czgstkowa i Adamdwka.

Nastapity tez zmiany w sktadzie osobowym Kasy. Od lutego do pazdziernika 1955 r. kierownikiem placéwki
byt Wactaw Zdziarski, po ktérym funkcje te przejeta mieszkanka tomianek — Anna Wtadystawa Nowosielska,
pierwsza osoba na tym stanowisku posiadajgca dtuzszy staz pracy w ksiegowosci. Piastowata to stanowisko
przeszto rok.

Obsada Kasy w 1955 r. zostata powiekszona o kolejnego pracownika. Zostata nim 19-letnia mieszkanka
Dziekanowa Nowego, ktéra ztozyta prosbe o zatrudnienie, piszac podanie nie pozbawione formutek cha-
rakterystycznych dla tamtych lat: ,,... Jako najstarsza z rodzenstwa chciatabym pracowa¢, azeby pomdc
rodzicom, jak réwniez by¢ dobrym i sumiennym pracownikiem, przez co przyczynic sie do wykonania Planu
6-cio letniego i dazy¢ do Socjalizmu”.

Pracownicami Kasy byty mtode kobiety o niewysokich kwalifikacjach zawodowych. Nie sporzadzano spra-
wozdan ani rocznych bilanséw. Niefachowe i nie na biezgco prowadzenie ksiegowosci sprzyjato powstawa-
niu naduzy¢ i powodowato trudnosci w rozliczaniu i regulowaniu kont instytucji i indywidualnych rolnikow.
Wszystkie te nieprawidtowosci spowodowaty, ze organ rewizyjny przystat lustratora Wactawa Zielinskiego,
ktdry sporzadzit pierwszy bilans za 1956 r. i lata poprzednie. Do tego momentu GKS nie miata dokfadnego
rozeznania, kto i ile jest winien. Dtuznicy, wiedzac o tym, nie spieszyli sie ze sptatg. Do 1955 r. byto 33 dtuz-
nikéw, w nastepnym roku liczba ta wzrosta do 89.

Tradycja i wspotczesnosc.

ydarzenia polityczne w 1956 r. przyniosty znaczne zmiany w zarzadzaniu gospodarczym
kraju, szczegdlnie wobec indywidualnego rolnictwa. Nastgpita rowniez odnowa spétdziel-
czosci bankowe;.
Uchwatg Prezydium Rzadu z 6 kwietnia 1956 r. wprowadzono nowy wzorcowy statut dla spétdzielni
kredytowych, ktérym nadano nazwe Kas Spétdzielczych. Przywrdcono ruchowi spétdzielczemu dawng
samodzielnos¢ i samorzadnos¢, a takze instytucje rady nadzorczej.
Znacznie zmieniono cel dziatalnosci Kas — pomoc w rozwoju produkgji rolniczej i rzemiesiniczej, dobrobytu
i kultury oséb pracujacych na wsi oraz utatwienie ludnosci wiejskiej gromadzenia srodkéw pienieznych

i 0szczednosci.

WACLAW ZIELINSKI

Urodzit sie w 1927 r. w Go$niewicach — parafia
Warka, w wielodzietnej chtopskiej rodzinie. Szkote
podstawowa skofczyt w 1940 r. W latach okupadji
mieszkat w Warszawie, gdzie w latach 1941-1942
uczeszczat do Zawodowej Szkoly Mechaniczngj,
uzupetniajac jednoczesnie kurs szkoty $redniej na
tajnych kompletach u prof. Jana Nowickiego. Po
wojnie w rodzinnych Gos$niewicach zostat zatrud-
niony w Kasie Stefczyka na stanowisku kierownika,
ktdrego zadaniem byto tez prowadzenie ksiegowo-
$ci. Od 1950 r. pracowat w Banku Spdtdzielczym
w Grdjcu, skad w 1951 . stuzbowo zostat przenie-
siony do Banku Rolnego, a po reorganizacji do Naro-
dowego Banku Polskiego na stanowisko inspektora
nadzoru nad Kasami Spétdzielczymi pofozonymi
w powiatach wokot Warszawy.

Prowadzit nadzor i kontrole nad Bankiem Spotdziel-
czym w Warszawie, Spotdzielnig Ogrodniczg w War-
szawie, Przedsiebiorstwem Wykonawstwa Remon-
téw oraz Spotdzielnig Produkcyjng na Siekierkach.
W 1956 r. zostat przyjety na stanowisko kierownika
do Kasy Spétdzielczej w tomiankach.

Cieszyt sie duzg sympatia klientdw i uznaniem wiadz
i cztonkdw Kasy. Dzieki jego inicjatywie i pracowito-
sci, mimo ciezkich warunkéw lokalowych i ktopotow
z pracownikami, nastapit znaczny rozwdj dziatalno-
Sci Kasy, a szczegolnie wzrost srodkdw wiasnych
oraz wzrost liczby nowych cztonkéw. Dziewiec lat
pracy Wactawa Zielinskiego w Kasie Spétdzielczej
w tomiankach zaowocowato korzystng zmiang jej
wizerunku.

W 1965 r. przeszedt do pracy na stanowisku lustra-
tora do Centralnego Zwigzku SOP w Warszawie.

Za nienaganng i dfugoletnia prace w bankowosci
zostat odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi. m

Spoétdzielnie uzyskaty prawo do gromadzenia wktadéw oszczedno-
$ciowych na wiasny rachunek i udzielania pozyczek ze $rodkéw wia-
snych w nielimitowanym rozmiarze. Do zadanh Kas wtgczono nowa
forme rozliczeniowg — obstuge finansowsa instytucji kontraktujacych,
gtéwnie Gminnych Spétdzielni ,,Samopomoc Chtopska”. Ponadto Kasy
miaty prowadzi¢ obstuge kasowg skupu ptodéw rolnych i rozliczenia
z instytucjami gospodarczymi dziatajgcymi na wsi.

Centralg organizacyjng i rewizyjng pozostat Narodowy Bank Polski.
Centralnym organem samorzagdowym kas spétdzielczych ustanowiono
Naczelng Rade Spétdzielcza.

Nowy wzorcowy statut zostat przyjety przez Kase Spoétdzielczg w tomian-
kach na Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 1 lipca 1956 r. Delegaci
pozostawili stary sktad Zarzadu. Wybrali natomiast Rade Kasy i wytonili
cztery komisje: oszczednosciowo-pozyczkows, spoteczno-samorzgdowa,
rewizyjng i zespot pracy kobiet.

W sierpniu 1957 r. | Krajowy Zjazd Delegatéw powotat Zwigzek Spotdzielni
Oszczednosciowo-Pozyczkowych, ktéry wkrétce stat sie centralg organi-
zacyjng i rewizyjng Kas. (W 1963 r. zmieniono jego nazwe na Centralny
Zwigzek Spétdzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowych — CZSOP).

Zarzad KS w tomiankach zaproponowat lustratorowi Wactawowi Zielin-
skiemu, ktéry uporzadkowat ksiegowosc i opracowat pierwszy bilans, funk-
cje kierownika Kasy. W. Zielinski piastowat to stanowisko 9 lat —do 1965 r.

Wactaw Zielinski (stoi trzeci od prawej)
na zjezdzie lustratorow CZSOP
w Muszynie Zdroju w 1966 r.
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Ksigzeczka oszczednosciowa Kasy Spétdzielczej

Bilans Kasy za 1956 r. przedstawiony zostat na Walnym Zgromadzeniu w sierpniu 1957 r. Dat on petnigjszy
obraz tej instytucji.

Cztonkoéw spotdzielni byto 473, w tym 335 0séb to rolnicy z gminy Czosnéw. Pozostali cztonkowie pocho-
dzili z tomianek (124 osoby) i Burakowa (14). Petne udziaty miato wptacone tylko 30 oséb. Wktaddéw
oszczednosciowych w tym czasie nie posiadat nikt. Wynikato to z tego, ze do reformy bankowej Kasa
pozbawiona byta prawa przyjmowania wktadéw na wtasny rachunek, a wiec nie zabiegata o klientow
oszczedzajgcych. Ksigzeczki byty oprocentowane w wysokosci 3% w stosunku rocznym.

Kasa udzielita kredytéw o wartosci 807 tys. zt, w tym najwiecej na budownictwo produkcyjne — 421 tys. zt.
Wedtug zalecenia NBP nie wolno byto udziela¢ kredytu na inwestycje mieszkaniowe, lecz ,tylko na takie
cele, ktére w rezultacie prowadzg do zwiekszenia dochodéw w gospodarstwie”. Na produkcje zwierzeca
wyptacono 243 tys. zt, na produkcje roslinng 100 tys. zt, najmniej na rzemiosto — 34 tys. zt. Pozyczkobiorcy
w terminie sptacili nieco wiecej niz potowe swych naleznosci — 443 tys. zt.

Bilans wykazat po stronie aktywow i pasywdw sume 1 898 685 zt. Kasa zakonczyta 1956 r. stratg w wyso-
kosci 157 816 zt, powstatg z winy , niewykwalifikowanych pracownikéw w latach ubiegtych”. Dziatalnos¢
Kasy w 1957 r. réwniez zakonczyfa sie stratg w wysokosci 182 662 zt.

W 1957 r. podniesiono wysokos$¢ udziatu cztonkowskiego z 30 do 50 zt. Zarzadzajgcy zdawali sobie
sprawe, ze kondycja Kasy zalezna jest m.in. od wielkosci funduszéw wtasnych. Sktadaty sie na nie wkfady
cztonkowskie. Fundusz udziatowy w 1958 r. wynosit 21 tys. zt. Obliczono, ze $rednio na 1 cztonka wypada
30 zt. Zaapelowano do cztonkéw o uzupetnianie wkfadéw. Na Walnym Zgromadzeniu postanowiono
podwyzszy¢ udziat cztonkowski z 50 do 100 zt, a wpisowe z 5 do 10 zt. Na zebraniu tym zmieniono takze
czesSciowo sktad Zarzadu. Zastepca Prezesa zostat Jerzy Regulski z tomianek.

W potowie 1958 r. Kasa Spotdzielcza w tomiankach zostata przyjeta w poczet cztonkéw Zwigzku Spot-
dzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowych pod numerem 1069 rejestru zwigzku.

Na koniec 1958 r. liczba cztonkéw Kasy wzrosta do 672, przy czym 158, a wiec 23,5% stanowity kobiety.

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach

Najwieksza grupe tworzyli rolnicy posiadajacy gospodarstwa o powierzchni od 2 do 5 ha (455), kolejng
(152) rolnicy z gospodarstwami do 2 ha, a wiascicieli duzych gospodarstw od 5 do 10 ha byto 61. Do Kasy
nalezat wéwczas tylko 1 rzemiesinik.

Poza indywidualnymi rolnikami Kasa prowadzita obstuge finansowa 2 gminnych spétdzielni, 2 spétdzielni
ogrodniczych i 1 cukrowni.

W roku 1958 pojawity sie pierwsze wktady oszczednosciowe. Zatozono 11 ksigzeczek z wktadami na
tgczng sume ponad 90 tys. zt.

Ciekawie rozktadata sie struktura kosztow. Najwiekszg pozycje stanowity koszty osobowe (93 tys. zf).
W3rdd kosztow biurowych w wysokosci 53 tys. zt zwracajg uwage , koszty wysytki gotowki”, czyli przeka-
z6w pocztowych, wynoszace 17 tys. zt. Ponad 7 tys. zt Kasa przekazywata na rzecz Zwigzku SOP. Razem
koszty wynosity 243 196 zt. Na dochdd ztozyty sie tylko prowizje (5 tys. zf), odsetki (72 tys. zt), optaty GS
za obstuge kasowa (79 tys. zt) i inne (ok. 2 tys. zf). Razem ponad 158 tys. zt. Kasa zakonczyta kolejny rok
stratg w wysokosci 84 500 zt.

Mate fundusze wtasne, a duze potrzeby kredytowe rolnikéw, ktore i tak z powodu limitéw zaspokojone
zostaty tylko w 80%, powodowaty zadtuzenie Kasy w NBP. Kredyt refinansowy byt oprocentowany, tak wiec
niewywigzywanie sie pozyczkobiorcédw w terminach ze swych zobowigzan pogarszato sytuacje finansowg
Kasy. Kierownik apelowat do Zarzadu i Rady, aby energicznie wigczyli sie do rozméw i kontroli kredyto-
biorcéw. Zamierzano takze zwiekszy¢ kontrole przy przyznawaniu kredytéw, jak tez sprawdzi¢ w terenie,
czy otrzymane $rodki wydawane sg na deklarowane cele. Postanowiono przystapic¢ tez do poprawienia
$ciggalnosci dtugéw przez oddawanie spraw do sgdu i komornika.

Dziatalnos¢ Kasy rozwijata sie, ale warunki pracy pozostawaty wcigz trudne — lokal nie przekraczat 20
m2. Na jego wyposazenie sktadato sie 5 biurek, 1 maszyna liczaca, 1 maszyna do pisania i 1 kasa pan-
cerna. Zatrudnienie wynosito nadal 5 0séb. Starsza ksiegowg byta Irena Dabrowska, kasjerkg — poczatkowo
Alfreda Ptatkowska, a nastepnie Wanda Kaczmarek-Irek, likwidatorem — Marta Dagbrowska. Bardzo mtode
pracownice miaty skonczone szkoty srednie i zawodowe, a staz pracy krotki. Kierownik, jedyny mezczyzna,
miat nieco ponad 30 lat.

D

Pracownice Kasy w 1966 r. Przed szkotg

w tomiankach stojg od lewej:

Wiestawa Babecka — likwidator,

Barbara Balcerzak — pracownik kredytowy,
Alfreda Ptatkowska — kierowniczka KS,
kasjerka Wanda Irek z synkiem Piotrusiem,
Zofia Sendek — kasjerka w punkcie kasowym
w Czosnowie

i Irena Dabrowska — starsza ksiegowa
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Zwiekszenie funduszu udziatowego, ktéry mozna byto osiggnac przez
kontrole uzupetniania wkfadéw i nabér nowych cztonkéw, agitacja na
rzecz zakfadania ksigzeczek oszczednosciowych oraz skuteczna $ciggal-
nos¢ dtugdéw — to byty najwazniejsze zadania, ktére podjety wtadze Kasy.
Wyniki pojawity sie juz w 1959 r. Nastapito zwiekszenie liczby cztonkdw
o 110 oséb (do 782), a wktadéw oszczednosciowych o 160 ksigzeczek
(do 171) na kwote 405 tys. zt. Liczba dtuznikdow zostata zmniejszona
z 850 w roku poprzednim do 634. Mniejsza tez byta kwota zadtuzenia.
Rok 1959 byt pierwszym rokiem w dziewiecioletniej dziatalnosci Kasy, ktéry
zakonczyt sie niewielkim zyskiem (24 tys. zt). Straty z lat poprzednich,
zamykajace sie kwotg 244 tys. zt, dzieki staraniom kierownika, zostaty
pokryte przez Centrale SOP ze wspdlnego funduszu wyréwnawczego.

Na Walnym Zgromadzeniu w czerwcu 1958 r. przyjeto zmiany do sta-
tutu, m.in. Zarzad miat sktadac sie z 3 cztonkéw i 3 zastepcoéw, Rada
z 12 cztonkéw i 3 zastepcdw. Wyboru Zarzadu miata dokonywac Rada.
Rade za$ co dwa lata wybierali przedstawiciele cztonkéw Kasy na Walnym
Zgromadzeniu Przedstawicieli. Liste kandydatéw przedstawiong przez
komisje przedstawicieli poddawano jawnemu gtosowaniu, ktére prze-
waznie zatwierdzato jg jednogtosnie.

Rok 1959 utkwit w pamieci J. Regulskiego jako rok ,puczu”, ktérego
dokonali rolnicy i dziatacze z tomianek. Jak juz wspomniano, wtadze Kasy
zdominowane byty przez osoby spoza tomianek. W Czosnowie odbywaty
sie posiedzenia Zarzadu, zebrania cztonkéw i Walne Zgromadzenia. Nie
podobato sie to klientom z tomianek, w ktérych powstawaty pierwsze
zaktady rzemieslnicze oraz gospodarstwa specjalistyczne — hodowlane,
warzywne, sadownicze itp. Koniecznos$¢ jezdzenia do Czosnowa byta
dokuczliwa. Przed zblizajgcymi sie wyborami do wtadz Kasy Jerzy Regulski
podjat aktywne dziatania, aby w Zarzadzie znéw zasiedli rolnicy z tomia-
nek. ,Jako mtody dziatacz spétdzielczosci — pisze J. Regulski — w rozmo-
wie z delegatami naszego terenu, postanawiamy na walnym zebraniu
spowodowac, aby do Zarzadu weszli dziatacze z tomianek, ktorzy tez
w tomiankach beda urzedowac. Zebralismy wszystkich delegatéw, poje-
chalismy dwoma furmankami na ten zjazd. Zgtoszony przez nas wniosek
przeszedt w tajnym gtosowaniu. Réwniez zostat wybrany nowy prezes,
ktérym wybrano mojg osobe”.

Na opisanym zebraniu wybrano nowy Zarzad, w ktérego sktadzie znalezli
sie cztonkowie z tomianek: Jerzy Regulski, Stanistaw Matuszewski, Jan
Milej i ich zastepcy: Stefan Wojcieski i Jan Rocki.

Tradycja i wspotczesnosc.

[ JERZY REGULSKI (1920-2010) |

Urodzit sie w 1920 r. w tomiankach jako najmtodszy
z pieciorga rodzenstwa. Ojciec posiadat duze gospo-
darstwo rolne i jednoczesnie byt fawnikiem w Sadzie
w Starych Babicach. Miat 6 lat, gdy zmart ojciec,
a 10 lat - gdy stracit matke. Wychowywato go star-
sze rodzenstwo. Uczeszczat do szkoty powszech-
nej w tomiankach, gdzie byt wyrézniajagcym sie
uczniem. Zamierzat kontynuowac nauke w Szkole
Rzemiost im. M. Konarskiego w Warszawie, ale ze
wzgledu na staby stan zdrowia nie zostat przyjety.
Podjat prace jako rekwizytor w Wytworni Filmdéw
Fabularnych ,Falanga”, gdzie pracowat do wybuchu
I wojny swiatowej.

Podczas okupacji niemieckiej mocno zaangazowat
sie w ruch oporu. Nalezat do utworzonej z mto-
dziezy tomianek, Dabrowy i okolic Kompanii Mto-
dziezowej podlegajacej AK Grupa Kampinos.

W pierwszych dniach powstania warszawskiego brat
udziat w walkach o lotnisko bielanskie.

Po wojnie, ukrywajac swa partyzancky przeszios¢,
rozpoczat prace w Milicji Obywatelskiej, skad po
dekonspiracji zostat wyrzucony.

Od 1 maja 1947 r. podjat prace w Gminnej Spot-
dzielni ,Samopomoc Chtopska”, skad po 40 latach
w 1987 r. przeszed! na emeryture.

Przez caly czas dziatal spotecznie. Jeszcze przed
Il wojng $wiatowg nalezat do Zwigzku Mtodziezy
Wiejskiej ,Wici”, po wojnie do Polskiego Stronnic-
twa Ludowego (S. Mikotajczyka), a po jego prze-
ksztatceniu do ZSL. Aktywnie brat udziat w akcjach
przeciw komunistom przed pierwszymi wyborami
do sejmu w styczniu 1947 r. Wybory i tak sfatszo-
wano, a ,agitatora” na czas wyboréw zatrzymano
w areszcie w Plocku.

W sierpniu 1951 r. zostat cztonkiem Gminnej Kasy
Spotdzielczej. W sprawach Kasy wykazywat duza
aktywnos¢, co zostato zauwazone i w 1958 r. po
raz pierwszy zostat wybrany do Zarzadu. W latach
1959-1983 pefnit nieprzerwanie funkcje prezesa
Zarzadu, ktéra po przerwie kontynuowat w latach
1987-1994. Dat sie poznac jako czfowiek powaznie
traktujacy swoje obowigzki, lubiany i szanowany.
Wykazywat duze zaangazowanie spoteczne, byt
wieloletnim prezesem Ochotniczej Strazy Pozarnej,
przyczynit sie do reaktywowania Klubu Sportowego
tomianki i powstania boiska. Byt tez jednym z zato-
zycieli Kétka Rolniczego w tomiankach.

Szczegdlnie aktywnie dziatat w kole Zwigzku Bojow-
nikow o Wolnos¢ i Demokracje, zabiegajac o fun-
dusze na jego dziatalno$¢ m.in. w Banku Spdtdziel-
czym w tomiankach. Brat zawsze czynny udziat
w patriotycznych Swietach i uroczystosciach zwig-
zanych z obchodami wydarzen Il wojny Swiatowej.
Za swoj dziatalnos¢ w podziemiu i walke w powsta-
niu warszawskim otrzymat najwyzsze odznaczenia
panstwowe i wojskowe, odznaki honorowe za zastugi
dla Warszawy oraz medale Opiekuna Miejsc Pamieci
Meczenstwa. W 2006 r. za zastugi dla bankowosci
otrzymat Ztotg Odznake im. Franciszka Stefczyka. m
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Lata szescdziesigte - okres powolnego rozwoju (1961-1970)

rok w uzyskaniu wiekszej samodzielnosci stanowita ustawa o spétdzielniach i zwigzkach
z 1961 r., umozliwiajgca dostosowanie statutu do wtasnych potrzeb.

W latach szesc¢dziesigtych wtadze samorzadowe Kasy robity wszystko, aby poprawi¢ wyniki
finansowe i sprostac¢ naktadanym planom.

Skupiono sie na pozyskaniu wiekszej liczby oséb oszczedzajgcych. Prébowano réznych sposobdw, nawet
szantazu, aby przyciaggnac¢ nowych klientéw. Postanowiono wciggng¢ w akcje gromadzenia wktadow dele-
gatéw, nauczycieli, sottyséw, Rade Kasy, Zarzad oraz caty zespdt pracowniczy. Podjeto uchwate, aby kazdy
radny otworzyt 10 ksigzeczek i kazdy sottys tyle samo. Sottyséw zobowigzano w sposéb nastepujacy: jesli
ktorys z nich odmoéwi przyjecia udziatu w akcji gromadzenia wkfaddw, to na jego teren nie beda dawane
kredyty ze srodkdéw wtasnych. Pracownice miaty za zadanie zatozenie dziennie 1 ksigzeczki w tomiankach
i Czosnowie. W 1961 r. zorganizowano pierwszy konkurs oszczednosci, skierowany gtéwnie do kobiet
i mtodziezy. Postuzono sie plakatami i pogadankami w miejscowym radiowezle. Losowanie nagréd miato
uroczystg oprawe i czesc artystyczng, na ktérg ztozyt sie wystep ludowego zespotu muzycznego z tomianek.

Wzmozona akcja przyniosta oczekiwane wyniki. W 1961 r. byto zatozonych 746 ksigzeczek, a w roku nastep-
nym ich liczba wzrosta o 732 do 1478.

W 1963 r. pazdziernik ustanowiono miesigcem oszczedzania. |dee oszczedzania propagowano gdzie sie
tylko dato, w tym w szkotach, zachecajac uczniéw do zaktadania ksigzeczek SKO. Jako miejsca do rozlepienia
plakatéw miaty postuzy¢ witryny sklepdw GS.

W latach nastepnych Kasa brafa udziat w ogdlnopolskich konkursach oszczedzania, ktérym towarzyszyty
hasta: ,Dobry zwyczaj w SOP oszczedzaj, w SOP pozyczaj” i ,Nasza SOP usprawnia dziatalnos¢ oszczed-
nosciowg”. Zachetg miaty by¢ wystawiane na widok publiczny atrakcyjne nagrody, takie jak rower, aparat
radiowy, aparaty fotograficzne, zegarki i inne.

W sierpniu 1964 r. na zebraniu Rady kierownik Kasy, Wactaw Zielifski zapoznat zebranych z zasadami zakta-
dania i korzysciami, jakie miaty przynies¢ rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe (tzw. ROR). Jak czytamy
w protokéle posiedzenia Rady: ,Zagadnienie to zostato przyjete przez zebranych z catym zrozumieniem
i poparciem”. Z duzo wiekszymi oporami natomiast wchodzito w zycie m.in. dlatego, ze jak twierdzg osoby

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach

Losowanie nagrod w konkursie oszczedzania

Wystawione na widok publiczny nagrody konkursu
oszczedzania. | nagrodg byt rower, Il - radioodbiornik,
Il — maszynka do miesa, kolejne to aparaty fotograficzne

Maszyna do liczenia popularnie zwana , kreciotkiem”

zatrudnione woéwczas w banku, wielu rolnikom (szczegdlnie kobietom) duzy kfopot sprawiato pisanie.
Na kwitach podpisywali sie krzyzykami lub tez kopiowali wtasng reka swoje nazwisko z wzoru napisanego
przez kasjerke. W tej sytuacji wprowadzanie czekéw, ktére nalezato wypisywac wtasnorecznie, nie mogto
by¢ powszechnie stosowane. W oficjalnym protokéle Rady jako powdd niewprowadzania czekéw podano,
ze w wielu miejscach nie byly one honorowane.

Kasa, mimo duzej absencji wynikajacej z urlopdw macierzynskich, zamykata bilanse roczne z niewielkimi
zyskami. Cztonek Zarzadu Szczepan Milej w pofowie 1964 r. podsumowat prace Kasy w sposéb nastepujacy:
.Obroty Kasy wzrastaja, windykowanie naleznosci dobre, wynik bilansowy zadawalajacy, wktady oszczed-
nosciowe z kazdym miesigcem wzrastaja. Z tego wynika, ze praca Kasy jest coraz lepsza”. | byta tatwiejsza
dzieki maszynie do liczenia, jakg dostato biuro ze Zwigzku SOP. Wczesniej dwukrotnie liczono na liczydtach,
na co zality sie pracownice ksiegowosci.

DZIEJE PIERWSZEGO BANKU W tOMIANKACH
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Byty tez nagrody, ale nie za wyniki pracy, lecz z okazji réznych $wiat pan-
stwowych, do ktérych w tamtych komunistycznych czasach nalezato tez
obchodzenie rocznic Rewolucji Pazdziernikowej. To wtasnie z tej okazji
nagrode pieniezng w wysokosci 300 zt przyznano jednej z pracownic
w nadziei, ,iz zmobilizuje to tym bardziej Obywatelke do wydajnej pracy
dla dobra naszej spotdzielni”.

0d 1961 r. wlatach nastepnych Kasa z nadwyzki bilansowej (po zaptaceniu
podatku w wysokosci 25%) odktadata, wyznaczone statutem spotdzielni,
kwoty na fundusz zasobowy i fundusz rozwoju. Zaczeta wspomagac finan-
sowo gféwnie kota ZBoWiD, szkoty, organizacje mfodziezowe i partyjne
wobugminach. Bytytezwspierane akcje ogélnokrajowe, np. budowa Domu
Chtopa w Warszawie, odbudowa Zamku Krélewskiego, budowa szpitala
Centrum Zdrowia Dziecka, a takze budowa sanatorium dla dzieci wiejskich
w Rabce oraz budowa Mauzoleum Martyrologii Wsi Polskiej w Michniowie.
Kasa wspomagata tez finansowo lokalne inicjatywy i instytucje. Dofinan-
sowywata Ochotnicza Straz Pozarng oraz dziatania Gminnego Os$rodka
Propagandy i Kultury — pdzniejszego Domu Kultury. Fundowata stypen-
dia dla uczniéw, dotowata zakup pomocy naukowych dla fomiankowskiej
szkoty, zakupita mundurki dla zuchéw z Domu Dziecka, doptacata tez
do tzw. dziecincédw dla dzieci rolnikdw, organizowanych w czasie nasile-
nia prac polowych. Sponsorowata dziatajgcy w tomiankach Zespét Arty-
styczny Zwigzku Teatréw i Chéréw Ludowych oraz zespét sportowy. Czesc
pieniedzy przeznaczano na cele kulturalno-oswiatowe dla pracownikéw,
cztonkdéw i samorzadu Kasy.

Po wakacjach w 1965 r. Wactaw Zielinski, dotychczasowy kierownik
Kasy, dostat propozycje przejscia do pracy w oddziale Zwigzku SOP.
Na jego miejsce powotano pracujacg od dziesieciu lat jako kasjerka,
a nastepnie kierowniczka sekcji kredytow — Alfrede Ptatkowska.

Nowa pani kierowniczka zastata wzglednie ustabilizowang sytuacje orga-
nizacyjna i finansowg Kasy. Mimo narzekan na stabe ,umasowienie czton-
kostwa"”, opieszate uzupetnianie wktaddéw przez cztonkdéw, problemy
z windykacjg dtugéw — wyniki finansowe Kasy Spoétdzielczej w tomian-
kach przedstawiaty sie coraz lepiej. Miato na to wptyw niewatpliwie boga-
cenie sie miejscowych rolnikéw i tzw. ,badylarzy”, czyli gospodarstw spe-
cjalistycznych, oraz naptyw rzemiesinikdw i matych firm. Trzeba pamietac,
ze w latach 1965-1970 obowigzywaty przepisy zwigzane z tzw. deglo-
meracja Warszawy. W stolicy nie mogty rejestrowac sie i dziata¢ prywatne
firmy ani warsztaty ustugowe czy rzemieslnicze. Spowodowato to naptyw
.prywaciarzy”, jak pogardliwie nazywano woéwczas grupe ludzi opera-
tywnych, ktérzy mimo ogromnych trudnosci i przesladowan przez fiskusa
prowadzili dziatalno$¢ gospodarcza, do miejscowosci potozonych tuz
za granicami Warszawy. W kolejnych 20 latach masowe osiedlanie sie
podmiotéw gospodarczych, ktére ptacity tu podatki, spowodowato, ze
tomianki uzyskaty miano najbogatszej gminy w Polsce.

Pierwsze symptomy bogacenia sie mieszkancéw tomianek odnajdujemy
w bilansach Kasy z konca lat 60. Rok 1968 zamknat sie sumg bilansowa

ALFREDA PLATKOWSKA (1932-1984)

Urodzita sie w 1932 r. w Jesionce gm. Czastkdw
w chtopskiej rodzinie Szadkowskich. Uczyta sie
w szkole podstawowej w Czastkowie, a nastepnie
w latach 1949-1952 w Liceum Administracyjno-
- Handlowym w Powsinie. W 1953 r. wyszia za maz
za Stanistawa Ptatkowskiego, nauczyciela i kierow-
nika szkoty w Dziekanowie Lesnym. Pierwsza prace
podjeta, majac 19 lat, jako kierowniczka sklepu GS
w Czosnowie. Od 19 maja 1955 r. zaczeta praco-
wac w Gminnej Kasie Spétdzielczej w tomiankach,
poczatkowo jako kasjerka, a nastepnie jako kie-
rownik sekgji kredytéw. Po odejéciu Wactawa Zie-
linskiego w 1965 r. zostata powotana na stanowi-
sko kierownika Kasy Spétdzielczej w tomiankach.
Po dziesieciu latach objefa stanowisko dyrektora
Banku Spotdzielczego, ktére piastowata az do
Smierci w 1984 .

W latach 60. petnifa tez spofeczne funkcje w Zarzg-
dzie i Radzie Kasy oraz Radzie Nadzorczej Gminnej
Spotdzielni ,Samopomocy Chtopskiej” w Czosno-
wie. W 1972 r. otrzymata odznaczenie ,Zastuzony
Dziatacz Ruchu Spotdzielczego”.

Cechowata jg ambicja, pracowitos¢ i ogromne
poczucie obowiagzku. Wiozyta duzo pracy w po-
prawe wynikéw Banku, szczegdlnie w starania
0 przyrost wktadéw oszczednosciowych. Dzieki niej
instytucja otrzymata dziatke i wybudowata pierw-
szg wlasna siedzibe. Jej zastuga byta mita i kolezen-
ska atmosfera wérdd personelu.

Niemalze 30 lat swego krotkiego zycia (zmarta,
majac 52 lata) poswiecifa pracy dla Banku. Przyszto
jej dziata¢ w bardzo trudnym okresie. Zaczynata
w czasach stalinowskich, a szczegdlnie ciezki byt dla
niej okres rodzenia sie Solidarnosci i stan wojenny.
Tym bardziej ze w krétkim czasie przezyta dwie tra-
gedie rodzinne —w 1978 r. zmart jej maz, a trzy lata
pdzniej nagle zmart syn.

Tradycja i wspotczesnos¢. Monografia Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach

przekraczajgcg 17 min zt, a rok 1969 — ponad 20 min zt. Zysk wynidst 166 tys. zt w 1968 r. i 191 tys. zt
w roku nastepnym. Udzielono kredytéw na sume ponad 8 min zt, z czego 38% wyptacono rzemiesinikom,
prywatnemu handlowi, ustugom i ,innym”. Jest to oznaka przeobrazania sie tomianek z miejscowosci
zdominowanej przez rolnikdw w miejscowos¢ z coraz wiekszym udziatem drobnej wytwdrczosci. W roku
1969 zaréwno kwoty kredytéw, jak i ksigzeczek oszczednosciowych nieznacznie zmalaty. Moze to $wiad-
czy¢ o zachwianiu sie stabilnosci gospodarczej wywotanej wypadkami ,,marca 1968" w roku poprzednim.

Na zebraniu w maju 1982 r. Marian Wesotowski
podkreslit, ze dyrektor Ptatkowska cieszy sie duza
sympatig lokalnego spofeczenstwa, ale boryka sie
z ogromnymi trudnosciami bez zrozumienia i po-
mocy ze strony banku centralnego, czyli BGZ. Powie-
dziat: ,Musze stwierdzi¢, ze pracuje ona bardzo
ciezko. Jest czesto wszystkim — wozng, kasjerem,
ksiegowa itp. Czesto nasuwajg sie refleksje, skad
bierze tyle sity i na jak dtugo jej te sity wystarczg”.
Nie wystarczyty na dfugo. Dwa lata p6zniej dyrektor
Platkowska, petnigc obowigzki stuzbowe, zmarta na
rozlegty zawat serca. m
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Analiza wktadoéw na ksigzeczkach oszczednosciowych daje obraz zamoz-
nosci grup spotecznych. Na 2 710 ksigzeczek w 1968 r. 2 265 zatozyli
rolnicy, a 72 nalezaty do rzemiosta (dwa lata wczesniej tylko 9). Wkiady
powyzej 10 tys. zt posiadato 223 rolnikdw i 25 rzemiesinikéw. Na ksia-
zeczke bogatego rolnika przypadato srednio 24 tys. zt, a rzemieslnika
45 800 zt. Do kobiet nalezato 738 ksigzeczek (co stanowito tylko 27%),
na ktérych srednio byto okoto 5 tys. zt oszczednosci.

Rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych byto 160. Prawdopodob-
nie taka byta woéwczas liczba prywatnych podmiotéw gospodarczych,
ktére musiaty posiadac konta bankowe.

Bardzo popularne i masowo brane byty kredyty na zakupy ratalne. Czy
byta to pozyczka na zegarek na reke, czy na telewizor, wymagata takich
samych formalnosci i wypetniania kartotek. Kredyty te przyciggaty klien-
tow do Kasy, ale przysparzaty réwniez duzo papierkowej pracy.

Kredyty w wielu przypadkach przyznawano po znajomosci, nie zawsze
tym, ktdérzy naprawde ich potrzebowali. Kredytobiorcy nagminnie nie
przestrzegali terminéw i warunkéw sptat. Kasa bardzo opieszale odda-
wata dtugi do windykacji. Lustratorzy wskazywali na te nieprawidtowosci,
ktore wynikaty réwniez z niewtasciwe] pracy organéw samorzadowych
i kontrolnych w samym banku. Zdarzato sie, ze rolnicy przyznane kre-
dyty wydatkowali na inne cele niz zadeklarowane. Znane byty przypadki
.dyzurnej krowy”, tzn. krowy, ktéra wypozyczano sobie do gospodarstw
podlegajacych kontroli. W przypadku wykrycia nawet btahej nieprawidto-
wosci w dokumentacji, karano pracownika karg niewspétmiernie wieksza
niz przewinienie. Tak stato sie m.in. w 1968 r. Zwolniona zostata dys-
cyplinarnie pracownica, ktéra ,wystawita przekaz limitowany na kwote
10 000 zt zgodnie z przyznanym kredytem i wydata cérce pozyczkobiorcy.
Zrealizowany w ten sposéb kredyt, bez zgody pozyczkobiorcy, wykorzy-
stany zostat niezgodnie z przeznaczeniem, poniewaz zamiast telewi-
zora i pralki, cérka pozyczkobiorcy zakupita lodéwke i odziez”. Poste-
powanie takie mogfo spowodowac straty, wiec lustrator polecit zwolnic¢
kasjerke w trybie natychmiastowym. Trzeba przypomnie¢, ze wdwczas
10 tys. zt stanowito réwnowarto$¢ nawet nie potowy przecietnego
wynagrodzenia i nie wiemy, czy postepek kasjerki faktycznie narazit Kase
na straty.

W 1969 r. zatoga Kasy mogta sie nareszcie przenies¢ do witasnej siedziby,
czyli parterowego budynku na ul. Szpitalnej 8. Pracownice siedziaty
w czesci ,sali operacyjnej” wydzielonej lada i szklanymi szybkami. Kierow-
niczka miata witasny pokdj, ktérego dekoracje stanowita palma — symbol
dyrektorskich gabinetéw tamtych lat. Wydzielone zostato pomieszczone
dla kasy. Lepsze warunki pracy miata tez gtéwna ksiegowa, ktérg w latach
1961-1972 byta Anna Czerwinska/Radzikowska, a nastepnie Leokadia
Jaskulska. W piwnicy byto osobne pomieszczenie na archiwum. Bezpie-
czehstwo pracownikdéw i pieniedzy gwarantowaty zakratowane okna
i schowany pod biurkiem pedat alarmu potgczonego z posterunkiem MO.

STARANIA O PIERWSZA WEASNA SIEDZIBE

Przed odejéciem z banku w tomiankach w potowie
lat sze$¢dziesigtych Wactaw Zielinski poinformowat
Rade o mozliwosci budowy sposobem gospodar-
czym pawilonu dla Kasy, o czym dowiedziat sie na
odprawie dla kierownikdw w Zwigzku SOP. Natych-
miast postanowiono wystapi¢ do Gromadzkiej
Rady Narodowej o przydziat odpowiedniego placu
pod budowe nowej siedziby.

Plac przy ul. Szpitalnej 8, ktéry przydzielono Kasie,
stanowit tzw. mienie pozydowskie. Nalezat przed
Il wojng do jednej z najbogatszych rodzin zydow-
skich zamieszkujacych tomianki — rodziny Recht-
manoéw. Prowadzili oni skfad drewna i gotowych
elementdw do budowy domdw. Byli tez fundato-
rami wybudowanej w 1935 r. miejscowej synagogi,
ktdra stata przy obecnej ul. Racfawickiej.
Wszystkie ktopoty zwigzane z budowa siedziby
dla Kasy spadty na nowa, energiczng kierowniczke
Alfrede Platkowska. W celu sprawnego przygoto-
wania dokumentacji i szybkiej realizacji budowy
stworzyta ona specjalny komitet budowy, do ktd-
rego weszfo 19 oséb zwigzanych z réznymi dzie-
dzinami zycia spotecznego, politycznego, gospo-
darczego i bezpieczenstwa. Taki sktad komitetu
byt szalenie pomocny w tych czasach, trudnych dla
wszelkich inwestycji. Do komitetu weszli oprocz
wladz Kasy m.in. przewodniczacy Gromadzkich
Rad Narodowych w tomiankach, Czosnowie, Kazu-
niu i Sowiej Woli, prezes GS w Czosnowie Marian
Mamaj, lesniczy Zygmunt Bogucki oraz komendant
MO w tomiankach Szulkowski.

Projekt architektoniczny, tzw. projekt typowy
KB4-2.1.4, wediug ktérego budowano siedziby
wigjskich bankow spotdzielczych w catym kraju,
przeznaczonych dla placdwek zatrudniajacych do
siedmiu 0s6b, otrzymano z Centrali Zwigzku SOP.
Dokumentacje techniczng wykonat inz. Zygmunt
Berthold. Wartos¢ kosztorysowa inwestycji wyno-
sita 374 400 zt.

Kiopotnatomiast bytzwykonawcg, bozewzgleduna
maty koszt inwestycji nie chciato sie jej podjac zadne
przedsiebiorstwo panstwowe. Uzyskano pozwo-
lenie z CZ SOP na zawarcie umowy z prywatnym
wykonawca, ktérym zostato Miejskie Przedsiebior-
stwo Remontowo-Budowlane z Legionowa.
Budowa niewielkiego, parterowego budynku o po-
wierzchni uzytkowej 106 m? trwafa dwa lata, do
pazdziernika 1969 r. Obiekt posiadat na parte-
rze sale operacyjng o powierzchni 40 m?, pokdj
kasowy i gabinet kierownika, a w piwnicach znala-
zto pomieszczenie archiwum banku. Budynek byt
wyposazony w sanitariaty i wiasne ogrzewanie. Koszt
budowy zamknat sie w kwocie 282 tys. zt. m

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach

Stanowiska obstugi i okienko kasy
(w gtebi) w nowej siedzibie Kasy

Gtéwna ksiegowa Leokadia Jaskulska.
Na jej biurku elektryczna maszyna
do liczenia , Ascota” |

Pierwsza wiasna siedziba Kasy Spétdzielczej,
a nastepnie Banku Spotdzielczego w tomiankach
przy ul. Szpitalnej 8

Pienigdze i najwazniejsze dokumenty chowano w kasie pancernej zamykanej za pomoca dwéch kluczy.
Jeden klucz nosita kasjerka, drugi — upowaznione osoby deponowaty na miejscowym posterunku milicji.
Od 1976 r. w piwnicznym pomieszczeniu po archiwum urzadzono skarbiec, tzw. wrzutnie, do ktérego
wieczorem wrzucany byt utarg ze sklepéw. Archiwum bankowe przeniesiono do wynajmowanego lokalu.
Pracownice, a takze rzemieslnicy — klienci banku, zadbali o estetyczny wyglad otoczenia pawilonu. Posa-
dzono kwiatki, krzaki pigwy i tamaryszka oraz drzewka biatego i ré6zowego gtogu, a nawet urzadzono
oczko wodne z ozdobg w formie matej kaskady czy fontanny. =

DZIEJE PIERWSZEGO BANKU W tOMIANKACH
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Zebranie Przedstawicieli w Szkole Podstawowej w tomiankach z udziatem
delegatéw CZSOP, gminy, Zarzadu, Rady i dyrektora BS — lata 70. XX w.

alne Zebranie Przedstawicieli 30 maja 1971 r. podjeto uchwate w sprawie zmiany nazwy

z dotychczasowe] — Kasa Spotdzielcza w tomiankach — na Bank Spétdzielczy w tomian-

kach. Pomimo znacznego rozszerzenia i udoskonalenia ustug bankowych rentownos¢

Spotdzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowych zatamata sie. Od roku 1971 wskutek wpro-
wadzenia przez panstwo réznego rodzaju niskooprocentowanych kredytéw preferencyjnych, a czesto takze
czesciowo umarzalnych, niepokrywajacych kosztow pozyskania srodkéw na te dziatalnos¢, powstawat defi-
cyt pokrywany z doptat budzetu panstwa, co stanowito posrednig forme dotacji dla rolnictwa.

Stopy procentowe od kredytéw i depozytéw byty ustalane centralnie. Taka polityka, wraz z ograniczeniem
udziatu cztonkéw w podziale czystej nadwyzki w formie oprocentowania udziatow, doprowadzita z czasem
do ostabienia materialnego zainteresowania cztonkostwem i racjonalng dziatalnoscig Spétdzielni Oszczed-
nosciowo-Pozyczkowych.

W 1974 r. w Banku Spétdzielczym w tomiankach przy podziale nadwyzki bilansowej po raz pierwszy
uwzgledniono dywidende. W tym samym roku funkcje Centralnego Zwigzku SOP ograniczone zostaty do
spraw reprezentacji, szkolen i promocji, a takze posrednictwa miedzy SOP, bankami i Ministrem Finansow,
ktory okreslat zakres, zasady i kierunki dziatalnosci spétdzielczosci bankowej. Biezgca polityke w tym zakresie
prowadzit Bank Rolny jako bank refinansujacy dziatalnos¢ kredytowsa.

W dniu 12 czerwca 1975 r. zostata uchwalona ustawa Prawo bankowe, ktéra wprowadzita wiele istotnych
zmian strukturalnych w polskim systemie bankowym. Zapoczatkowata kolejny etap przemian spétdzielczo-
$ci bankowej, a scislej — wigczyta jg do systemu bankowego jako najnizsze ogniwo struktury, ktorej trzon
stanowity banki panstwowe.

Tradycja i wspotczesnosc.

Potgczono Bank Rolny z Centralnym Zwigzkiem SOP i utworzono panstwowo-
spotdzielczy Bank Gospodarki Zywnosciowej (BGZ), w ktérym Skarb Panstwa
posiadat 54% udziatéw, a 46% nalezato do bankéw spétdzielczych. BGZ prze-
jat funkcje centrali finansowej, organizacyjnej i rewizyjnej oraz centralnego
zwigzku spétdzielczego w stosunku do podlegtych bankéw spétdzielczych.
Skoncentrowat sie na obstudze bankowej jednostek gospodarki uspotecznio- BANK

nej, a banki spotdzielcze obstugiwaty osoby fizyczne i gospodarke nieuspo- SPOLDZIELCZY

teczniona, w tym takze rzemiosto, prywatny przemyst i handel.

Panstwowo-spotdzielcza struktura wiasnosciowa BGZ i odpowiadajaca jej
struktura zarzadzania doprowadzita do dominacji Ministra Finanséw nad
dziatalnoscig bankéw. Ograniczone zostaty tez kompetencje zarzadéw ban-
kéw spdtdzielczych na rzecz powotywanych przez prezesa BGZ dyrektorédw
tych bankéw, ktérzy jednoosobowo kierowali dziatalnoscig tych instytucji.
Wszystkie banki spotdzielcze podlegajace BGZ zaczely postugiwac sie wspél-
nym logo w postaci stylizowanego ktosa, ktéry miat symbolizowa¢ rolnictwo. L OMIANKI

W grudniu 1975 r. Alfreda Ptatkowska, dotychczasowa kierowniczka Banku Spétdzielczego w tomiankach,
zostata powotana na dyrektora tej instytucji.

W zwigzku ze zmianami ustawowymi w pofowie 1975 r. odbyto sie Zebranie Przedstawicieli, w ktérym
wzieli tez udziat: przedstawiciele BGZ, sekretarz gminy, sekretarze PZPR i ZSL, zarzagd Gminnej Spétdzielni
.Samopomoc Chtopska” w Czosnowie i przedstawiciele kétka rolniczego. Najwazniejszym punktem byta
zmiana statutu banku i jego dostosowanie do ustawy Prawo bankowe. Ustalono tez nowe kwoty wpiso-
wego (50 zt) i udziatu cztonkowskiego (500 zt ptatne w ciggu 2 lat od przyjecia do banku).

Druga potowa lat siedemdziesigtych przyniosta nienotowang dotad w PRL kleske rolnictwa. Zatamata sie
gospodarka, spadta produkcja rolna. Wprowadzono kartki zywnosciowe na cukier. Wystapit deficyt mate-
riatéw budowlanych na rynku, co stato sie szczegdlnie dokuczliwe dla rolnikéw i rzemieslnikéw oraz wta-
Scicieli matych firm. Wzrosta inflacja. Wszystkie te czynniki spowodowaty, ze ludzie przestali oszczedzac
w bankach, a zaczeli lokowac pienigdze w towarach. Kupowane nielegalnie amerykanskie dolary, ktérych
wartos$¢ stale rosta, staty sie bezpieczng waluta, w ktérej rolnicy i rzemieslnicy chetnie lokowali swoje
oszczednosdi.

Sytuacja gospodarcza odbijata sie w Banku Spoétdzielczym w tomiankach jak w lustrze. Pokazuja to
wskazniki przyrostu wktadéw oszczednosciowych —w 1974 r. odnotowano przyrost oszczednosci 186%,
aw 1975 r. — juz tylko 52%. W 1976 r. nastapita recesja — liczba ksigzeczek zmalata o 142 i wycofano
wktady w wysokosci prawie 2 min zt.

Jesli poréwnamy liczbe ksigzeczek oszczednosciowych w 1968 r. i 10 lat pdzniej, to okazuje sie, ze ich
liczba zmalata 0 30% (z 2710 do 1877), a posiadat je tylko co trzeci gospodarz. Liczba ROR-6w przyrosta
w tym czasie tylko o 50. Wzrosta natomiast zdecydowanie liczba obstugiwanych zaktadéw rzemiesiniczych
—z 72 do 300. llustruje to strukture przemian gospodarczych, jakie dokonywaty sie w tomiankach.

W protokotach bankowych odnajdujemy stwierdzenia, ze zmniejszenie wktaddw jest wynikiem angazowa-
nia srodkéw w inwestycje:, Wiele osob, bedac pod wrazeniem zwyzki cen na materiaty budowlane, wyku-
puje je w nadmiernych ilosciach” — powiedziata Alfreda Ptatkowska, ktéra tez zwrdcita uwage na kurczenie
sie zasobow rolniczych na terenie dziatania banku: , Wie$ starzeje sie, rolnicy masowo przekazujg ziemie na
Skarb Panstwa, a potowa gminy Czosnéw wykupywana jest przez Kampinoski Park Narodowy”. Ponadto
na przetomie 1978/79 r. dotykaty rolnikéw kleski w postaci wylewdw Wisty i stabego urodzaju.

Poniewaz w gminie Czosnéw mieszkata wiekszos¢ cztonkéw Banku (byto ich w 1978 r. 1343, a w tomian-
kach 1258) i klientéw, to dla ich wygody postanowiono jednoosobowy punkt kasowy przeksztatci¢
w bardziej samodzielng placéwke, czyli Oddziat Banku, co nastapito za zgoda BGZ 1 lipca 1978 .
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Irena Dabrowska — kierowniczka Oddziatu W tym budynku w Debinie koto Czosnowa miescit sie punkt
BS w Czosnowie w latach 1978/79 kasowy, a nastepnie Oddziat Banku Spétdzielczego w tomiankach

Kierownikiem tego Oddziatu zostata pracownica z dtugoletnim stazem w ksiegowosci Banku Spétdziel-
czego w tomiankach — Irena Dabrowska, kasjerka Zofia Sendek, a starszg ksiegowag Wiestawa Babecka.
Przy Oddziale powotany zostat tez Komitet Cztonkowski, ktérego przewodniczacym byt Wiktor Zareba.

Od poczatku byty z tym oddziatem ktopoty, bo byto stanowczo za mato pracownikéw, a Irena Dabrowska
po pottora roku zrezygnowata z pracy ze wzgledu na ucigzliwos¢ dojazdéw autobusem PKS. Kolejnym kie-
rownikiem zostat sekretarz Urzedu Gminy w Czosnowie — Marian Wesotowski. Nie posiadat on wyksztatce-
nia ekonomicznego, ale doskonale znat tamtejsze srodowisko rolnicze, miat rozlegte kontakty z wtadzami,
byt dobrym organizatorem i sprawnym urzednikiem. Sprawy finansowe prowadzita wtedy Leokadia Lech
— dtugoletnia pracownica Banku Spétdzielczego w tomiankach. Juz pierwsza lustracja, ktéra nastapita po
roku, pokazata kfopoty Oddziatu. Zgromadzone $rodki miejscowego pochodzenia w kwocie 19 207 tys. zt
pokrywaty dziatalnos¢ kredytowa tylko w 61%. Oddziat korzystat ze srodkéw zgromadzonych w jednostce
macierzystej i zaciagnietego kredytu refinansowego w tacznej kwocie bliskiej 9 min zt.

Rok 1979 zamknat sie w Banku Spétdzielczym w tomiankach suma bilansowg ponad 93 mln zt i zyskiem
tylko 807 tys. zt. Oddziat w Czosnowie ponidst strate.

Fundusze wtasne i miejscowego pochodzenia nie pokrywaty dziatalnosci kredytowej i Bank zmuszony byt
zaciggnad kredyt w BGZ.

Bank udzielat wéwczas kredytéw: ogdlnoobrotowych, na zasiewy, zakup zwierzat hodowlanych, na mate-
riaty dla rzemieslnikéw, maszyny oraz na inwestycje. Bank zajmowat sie takze wyptatami za kontraktowane
lub sprzedawane w skupach produkty. W zwigzku z przepisami dotyczacymi rolniczych emerytur Bank
musiat prowadzi¢ kartoteki, w ktérych rejestrowano transakcje danego rolnika. Prowadzenie tych kartotek
byto dodatkowym obcigzeniem dla personelu. Obstugiwano gtéwnie miejscowa Gminng Spétdzielnie —
od 1977 r. przy jej magazynach na ul. Kasztanowej w tomiankach powstat osobny punkt kasowy Banku,
ktérego kasjerkg byfa Alicja Bazydto. Ponadto podpisano umowy z cukrownig “Michatow” w Lesznie,
mleczarnig w Legionowie, Spétdzielnia Owocowo-Warzywna w Zakroczymiu i na Jelonkach w Warszawie,
Zaktadami Drobiarskimi, Lniarskimi, Herbapolem w Pruszkowie i innymi sezonowymi skupami, na finan-
sowg obstuge rolnikow, a takze wyptaty w terenie za dostarczony zywiec czy inne ptody rolne. Bank wypta-
cat tez przyznawane przez PZU odszkodowania za szkody wywotane kleskami, np. powodziami, pozarami,
suszg itp. Wsréd pozyczek w latach 70. najbardziej popularne byty masowo brane kredyty gotéwkowe ,na
rézne potrzeby gospodarcze”. Pozyczki takie, dawane tylko cztonkom Banku, nie byty kontrolowane, miaty
stanowi¢ zachete do wstepowania w poczet jego cztonkdw. W tym czasie kobiety byty dla Banku partne-

Tradycja i wspotczesnosc.

WSPOMNIENIE KLIENTA BANKU
SPOLDZIELCZEGO W tOMIANKACH

Jednym z bywalcdw Banku w tamtych latach byt
producent siatek ogrodzeniowych Andrzej Kalinski
z Dabrowy, ktéry wspomina atmosfere panujaca
w Banku w sposéb nastepujacy:

.Klientem Banku w tomiankach jestem w zasadzie
,0d zawsze”, czyli chyba od konca lat siedem-
dziesiatych ubiegtego wieku. Powdd, dla ktérego
wybratem ten bank, byt prosty - innego w tomian-
kach nie byto. tomianki w tamtych czasach ucho-
dzity za bastion rzemiosta, a jak sie prowadzito
dziatalno$¢ na nieco wiekszg skale, trzeba byto by¢
cztonkiem spétdzielni rzemiedlniczej, zeby byc tole-
rowanym przez tzw. JGU, czyli Jednostki Gospo-
darki Uspofecznionej. Rozliczenia ze spétdzielnia
nastepowaly w zasadzie wylacznie poprzez prze-
lewy bankowe i konto w naszym Banku stawato sie
konieczne.

Dobrze pamietam ten nasz Bank. Malutki, do dzis
zresztg stojacy pawilonik, w ktérym na kilkudzie-
sieciu metrach kwadratowych miescity sie okienka
do obstugi klientéw, jedna kasa, pokoik dyrektora
i pomieszczenie biurowe. Poniewaz rzemiesinikdw
byto wielu, a bank jeden, kolejka do zawsze sym-
patycznych pan w okienkach stawata sie niejako
naturalna. Ale nikomu to specjalnie nie przeszka-
dzato, bo trafiata sie okazja, zeby porozmawiac ze
znajomym, wymienic¢ sie do$wiadczeniami w zafa-
twianiu tego czy owego. Tak, tak — w zatatwianiu,
bo wtedy potrzebne w naszej dziatalnosci towary
trzeba byto ,zafatwi¢”, bo normalnie kupi¢ sie
raczej nie dafo. Ja Bank musiatem odwiedza¢ dos¢
czesto, by sprawdzi¢, czy przelew ze spdtdzielni juz
przyszedt, a trwato to zazwyczaj do dwdch tygo-
dni. Nie! Zadzwoni¢ nie mogtem, bo telefon byt
rarytasem dostepnym tylko dla nielicznych szcze-
Sciarzy. Zreszta nie wiem, czy bylo to szczescie.
Gdy sie chciato zadzwoni¢, trzeba byfo stukac¢ w
widetki, az sie odezwata mato sympatyczna pani
z poczty i faskawie nas potaczyta ze wskazanym
numerem. Panie w naszym Banku byly inne...
W ogdle atmosfera, jak by to powiedzie¢, pano-
wata tu domowa — wszyscy sie znali, obcy trafiali
sie rzadko. | dzieki Bogu tak zostato. Mimo ze obok
malutkiego pawiloniku wyrosto spore gmaszysko,
sala operacyjna dla klientéw jest cata w marmu-
rach, a kolejek w zasadzie nie ma, atmosfera dalej
jest domowa. Tylko koledzy rzemieslnicy, ktdrych
sie tu spotyka, jakby bardziej dojrzali i tematy do
rozmowy juz nie te...”. =

Andrzej Kalinski w swoim warsztacie

rem ,drugiej kategorii”. Udzielano im kredytu znacznie rzadziej i do tego
musiaty one przyprowadzi¢ o jednego poreczyciela wiecej niz mezczyzna.
Obsada Banku — 19 oséb, byta zbyt mata i sktadata sie z samych kobiet
z niewielkim stazem, a ptace byty na takim poziomie, ze nie byto chetnych
do pracy. Wynagrodzenie dyrektora wynosito 7260 zt, kasjera — 3700 zt,
a referenta 2600 zt (przecietne wynagrodzenie w 1978 r. to 4887 zi).
Bank nie posiadat tez wtasnego samochodu, a transport pieniedzy wyko-
nywata osobiscie kasjerka lub dyrektor Ptatkowska. Wozili je swymi samo-
chodami zaprzyjaznieni rolnicy lub rzemieslnicy. Na zebrania wiejskie,
ktore bardzo czesto odbywaty sie razem z zebraniami cztonkow spétdzielni
~Samopomoc Chtopska” (w wiekszosci byli to ci sami rolnicy), pracownice
Banku jezdzity z pracownikami GS wspdlnie ,Nys3” nalezacg do GS.

Pracownice Banku (od lewej u gory): Alina Wojtkowska,
Wiestawa Babecka, Leokadia Lech, Urszula Klimek,

(od lewej u dotu): Irena Dabrowska, Mariola Kochowicz,
Krystyna Atys i Alfreda Stowik
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Siedziba Banku szybko okazata sie za ,szczupta”. Warunki pracy personelu byty bardzo trudne — ksie-
gowos¢ byfa reczna, ze wzgledu na ciasnote (na 1 pracownika przypadato 1,5 m? powierzchni) nie byto
innych urzadzen technicznych poza dwiema zuzytymi maszynami do pisania i liczenia, w budynku nie byto
miejsca nawet na niezbedng szafe katalogowg. Czeste tez byty wytaczenia doptywu pradu, dlatego sprze-
tem pierwszej potrzeby stata sie duza lampa naftowa, przy ktdrej w takich sytuacjach pracowano. Byty lata,
ze mieszczace sie w piwnicy archiwum zalewata woda. Juz w 1975 r. zamierzano rozbudowa¢ budynek,
przystapiono nawet do sporzadzania dokumentacji. Jednakze Oddziat Wojewddzki BGZ nie znalazt wéw-
czas srodkéw na te inwestycje.

W pamieci klientéw Banku ciasne pomieszczenie dwczesnej ,,sali operacyjnej”, czyli korytarza przy okien-
kach, w ktérym ustawiata sie kolejka, stawato sie swoistym salonem towarzyskim i gietdg informacyjna.
Klientami byli gtéwnie rzemieslnicy i prywatni przedsiebiorcy, bo BS w tomiankach byt jedynym bankiem
przeznaczonym do obstugi coraz liczniej reprezentowanego sektora nieuspotecznionego, czyli matych,
prywatnych firm.

Klienci przy okienkach bankowych

Nadszedt rok 1980, ktéry okazat sie szczegdlnie katastrofalny dla catej gospodarki w Polsce. Gtéwng przy-
czyng byt nieurodzaj, a takze kryzys strukturalny zwigzany z niestychanie niskg produktywnoscig uprzy-
wilejowanego przez wtadze i oderwanego od spraw ekonomii sektora uspotecznionego oraz spadkiem
opfacalnosdci gospodarstw indywidualnych, zaleznych od panstwowych cen skupu oraz zaopatrzenia
w materiaty i narzedzia.

Niezadowolenie spoteczenstwa doprowadzito do powstania zwigzku zawodowego Solidarnos¢. Zaczeli
sie tez buntowac rolnicy indywidualni, ktéorzy 19 lutego 1981 r. zarejestrowali wtasny zwigzek zawodowy.
Zostata zagwarantowana nienaruszalnos¢ chtopskiej wtasnosci i wolnosci w obrocie ziemig, a takze zrow-
nano prawa rolnikéw indywidualnych z prawami gospodarstw panstwowych.

Tymczasem stan zaopatrzenia stat sie krytyczny, wprowadzono kartki zywnosciowe. Reglamentowane byto
niemal wszystko. Oprocz kartek na mieso, ttuszcze, cukier, artykuty zbozowe, stodycze, a takze papierosy
i wodke oraz niektére artykuty przemystowe (np. mydto, proszek do prania, obuwie i benzyne) obowigzy-
waty kartki np. na obraczki $lubne i garnitury.

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach
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Trudna sytuacja rynkowa przetozyta sie tez na ktopoty Banku.

W 1980 r. pojawita sie mozliwos¢ rozbudowy siedziby Banku. Warunkiem byto znalezienie wykonawcy,
ktéry sam zapewni materiaty budowlane. Dyrektor Ptatkowska przyznata, ze otrzymata odmowe od zakfa-
dow uspotecznionych oraz prywatnych i prosita cztonkéw Rady o prébe znalezienia wykonawcy na zebra-
niach wiejskich.

Tymczasem bez wiekszych staran w 1981 r. oszczednosci wzrosty niespodziewanie do sumy 68 min zt.
Wzrost wynikat z tego, ze na rynku byto niewiele towaréw do nabycia, a przede wszystkim wprowadzono
przedptaty na tzw. ,,maluchy”, czyli produkowane w Polsce samochody osobowe Fiat 126p.

Whprowadzenie stanu wojennego pogorszyto i tak trudng sytuacje Banku do tego stopnia, ze na zebraniu
w marcu 1982 r. dyrektor Ptatkowska stwierdzita, ze ,praca w tych warunkach jest wrecz meczarnig”.
Przyczyna byfa szczuptosc personelu i ogrom wprowadzanych w trybie nadzwyczajnym wszelkiego rodzaju
nakazéw i zakazdw.

Na zebraniu w maju 1982 r., kiedy omawiano wyniki lustracji, samorzad i kierownictwo banku macierzy-
stego oraz Oddziatu w Czosnowie przedstawiato w sposéb duzo bardziej szczery i odwazny niz w latach
poprzednich, przyczyny tych trudnosci.

Najwiecej zastrzezen lustrator miat do pracy Oddziatu w Czosnowie. Marian Wesotowski, dyrektor tego
Oddziatu ttumaczyt, ze przy 7-osobowym sktadzie personelu jest ,fizyczng niemozliwoscia, aby nalezy-
cie podotfa¢ zadaniom”. Prace utrudniaty: brak potaczenia telefonicznego z bankiem macierzystym, brak
papieru, brak drukéw, a takze odmowa pomocy milicji przy transporcie gotéwki.

Burzliwg dyskusje nad stanem Banku zakonhczyta dyrektor Ptatkowska pytaniem: ,Ktéz bytby w stanie
obstuzy¢ nalezycie dwie gminy, gdzie w jednej z nich jest okoto 700 rzemies$Inikéw przy 17-osobowej obsa-
dzie na trzy placdéwki? Pracownikami sg same kobiety. Absencja chorobowa w ciggu 8 miesiecy wyniosta
2752 dni, co rowna sie 4 etatom”. Podsumowata: ,Zdaje sobie sprawe, ze bez zwiekszenia zatrudnienia
nie moze by¢ mowy o jakiejkolwiek poprawie”.

DZIEJE PIERWSZEGO BANKU W tOMIANKACH
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W 1982 r. uchwalone zostaty znowelizowane ustawy: Prawo bankowe
i Prawo spotdzielcze, ktore staty sie podstawg do opracowania wzorco-
wego statutu banku spétdzielczego. Kazdy bank przystosowywat ten sta-
tut do wtasnych potrzeb. Statuty ograniczaty kompetencje dyrektordw,
a dawaty wieksze uprawnienia samorzagdom, czyli Radom Nadzorczym
i Zarzgdom. Czynnikiem, ktéry ograniczat mozliwos¢ zwiekszania fundu-
szy wtasnych, byt podatek dochodowy, ktéry dla bankéw spotdzielczych
wynosit 65% wypracowanego zysku.

Nowy statut Banku Spétdzielczego w tomiankach zostat uchwalony na
Zebraniu Przedstawicieli 14 czerwca 1983 r.

Zakretem dziejowym w historii Banku Spoétdzielczego w tomiankach byty
zmiany, ktére nastapity w potowie lat 80. W listopadzie 1984 r. zmarta
nagle dyrektor Ptatkowska. Decyzjg Zarzadu i Rady obowiazki dyrektora
zaczat petni¢ Marian Wesotowski, kierownik Oddziatu w Czosnowie.

Od 1985 r. zgodnie z nowymi regulaminami Bank 20% zysku przeznaczat
na fundusz zasobowy, 20% na fundusz rozwoju, 3,5% na dziatalnos¢
spofeczno-wychowawczg na rzecz gminy oraz kulturalng i oswiatowa,
natomiast az 43% przeznaczono na fundusz inwestycyjny, poniewaz
palgcg potrzebg byta rozbudowa siedziby banku. Zaczeto tez nagradzac
pracownikéw i ,aktywnych cztonkéw organéw samorzadowych” $rod-
kami z funduszu premiowego.

Bank staf sie réwniez sponsorem Ochotniczej Strazy Pozarnej w tomian-
kach i Czosnowie, Gminnych Osrodkéw Propagandy i Kultury w tych
wsiach, PCK, NFOZ, kot ZBoWiD, ZSMP, ZMP, Szkoty Podstawowej
w Sadowej, Zwigzku Ociemniatych Zotnierzy PRL, Kota Polskiego Zwigzku
Emerytéw i Rencistéw przy BGZ, dotowat tez dozynki w tomiankach
i Czosnowie. Przedstawiciele Banku co roku uczestniczyli w akademiach
i obchodach $wiat panstwowych i lokalnych, sktadajgc wiehce w tomian-
kach przed pomnikiem Bohateréw Polegtych w Obronie Ojczyzny oraz na
cmentarzu wojennym w Kiefpinie.

Od 1 lutego 1986 r. nastapita zmiana na stanowisku dyrektora. Mariana
Wesotowskiego zastapit, rekomendowany przez BGZ, nowy dyrektor
Tadeusz Bajek. Byt to pierwszy dyrektor w tej instytugji, ktéry miat wyzsze
wyksztatcenie i doswiadczenie w zarzadzaniu. Od pierwszych dni swego
urzedowania przystapit do poprawy funkcjonowania Banku. Wprowadzit
dyscypline pracy. Probowat opanowac trudng sytuacje kadrowa. Blisko
wspdtpracowat z wiadzami Oddziatu Wojewddzkiego BGZ. Posiedzenia
Zarzadu i Rady odbywaty sie czesto i systematycznie. Bank osiggat coraz
lepsze wyniki finansowe.

Trzeba przypomnie¢, ze jeszcze w 1983 r. w ramach porzadkowania
spraw cztonkowskich podjeto uchwate o skresleniu z rejestru wszystkich
cztonkow, ktérzy nie posiadali petnych udziatéw. W wyniku realizacji tej
uchwaty liczba cztonkéw spadta do 984 oséb. Udziat wynosit 500 zt od
osoby fizycznej, ale osoba prawna musiata wnies¢ 10 udziatéw.

Ustalono tez wysokos$¢ oprocentowania udziatéow (6-15%) i kredytéw
cztonkowskich: na okres sptaty do 3 lat na 8%, a na okres 3-5 lat na 10%.

Tradycja i wspotczesnosc.

TADEUSZ BAJEK

Urodzit sie w 1934 r. w Ozarowie w wojewodztwie
tarnobrzeskim. W 1962 r. ukonczyt Szkofe Giéwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, uzyskujac
tytut magistra inzyniera rolnictwa w zakresie eko-
nomiki rolniczej.

Prace zawodowa rozpoczat w PGR Ruchna, pel-
nigc obowiazki kierownika. W latach 1972-1979
byt wiceprezesem Wojewddzkiego Zwiazku Kdtek
Rolniczych w Warszawie, a nastepnie przez 7 lat
pracowat w Urzedzie m.st. Warszawy. Byt tam
wicedyrektorem Wydziatu Rolnictwa, Gospodarki
Zywnosciowe] i Leénictwa.

W BS w tomiankach podijaf prace w 1986 r. i prze-
pracowat tu 19 lat, poczatkowo jako dyrektor,
a nastepnie jako prezes Banku. Kierowat tg insty-
tucja w trudnym, przejsciowym okresie transfor-
macji do gospodarki rynkowej. Jego zastuga byta
gruntowna rozbudowa siedziby Banku, urzadze-
nie nowoczesnych wnetrz do obstugi klientdw
i poprawa warunkéw pracy i bezpieczenstwa
zatogi. Zadbat o wdroZenie najnowszych banko-
wych systemédw komputerowych. Bank dynamicz-
nie sie rozwijat, zajmujac wysokie miejsca w ran-
kingach i rozbudowat swa sie¢ o nowe oddziaty
w Warszawie, Czosnowie i Naruszewie.

Za zastugi dla bankowosci zostat uhonorowany
w 2001 r. Ztotg Odznakg im. F. Stefczyka nadang
przez Krajowy Zwigzek Bankdw Spotdzielczych. m

Maksymalna wysokos¢ kredytu cztonkowskiego mogta wynosi¢ 200 tys. zt. Przydziat kredytu ustalany byt
wedtug zasady: na kazde 500 zt udziatu mozna byto otrzyma¢ 20 tys. zt kredytu (przecietne wynagrodze-
nie wynosito 14 475 zt.). Zabezpieczeniem kredytu byli poreczyciele. Porzgdkowanie list cztonkowskich
spowodowato, ze liczba cztonkdw w latach nastepnych nie przekroczyta 300 osdb.

W latach, gdy dyrektorem byta Alfreda Ptatkowska, najwiecej uwagi poswiecano przyrostowi wktaddw
oszczednosciowych ludnosci, ,,umasowieniu” cztonkostwa oraz stabej $ciggalnosci dtugdéw przez sady.
W drugiej potowie lat osiemdziesigtych najwazniejsza byta polityka kredytowa, a ze spraw organizacyjnych
— oddzielenie sie i usamodzielnienie Oddziatu w Czosnowie.

7 maja 1987 r. w sali POLMO udekorowanej hastem ,Kredyt pomaga w intensyfikacji produkgji i ustug”
odbyto sie zebranie przedstawicieli. Uczestnicy po raz pierwszy otrzymali materiaty reklamowe w postaci
teczek i notatnikdw. Przygotowano tez poczestunek, na ktéry Bank musiat wystarad sie u naczelnika gminy
o dodatkowy przydziat bezkartkowego miesa. Najbardziej zebranych zbulwersowato stwierdzenie przed-
stawiciela O/W BGZ, ze ,,BS w tomiankach nie otrzyma kredytu na rozbudowe budynku swej siedziby”, gdy
tymczasem prowadzono rozmowy z generalnym wykonawca robét Spétdzielnig ,Ochota”, ktéra obiecy-
wata zamkna¢ inwestycje w 2-letnim cyklu. Ten sam wykonawca podjat sie tez budowy sagsiednich budyn-
kéw przychodni lekarskiej i Urzedu Gminy. Dyrektor Bajek nie dat za wygrang. Rozmawiat z dyrektorem
O/W BGZ Stanistawem Sciochem i otrzymat od niego gwarancje kredytowania budowy w wysokosci 80%.
Zlecono opracowanie projektu architektonicznego inz. Leonowi Taborowi z Burakowa. Projekt miat by¢
gotowy do konhca sierpnia 1987 r. Przygotowanie projektu sie opdzniato, ale zeby nie traci¢ sezonu, bez
gotowe] dokumentacji rozpoczeto prace ziemne i wylewanie fundamentéw pod poziom ,,zero”. Kierowni-
kiem budowy byt inz. Edward Rybarczyk, inspektorem nadzoru Kazimierz Wincewicz.

) e
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 Prace przy rozbudowie siedziby banku
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Przedstawiciel BGZ wrecza puchar dyrektorowi
Oddziatu w Czosnowie Marianowi Wesotowskiemu

Najwiekszym problemem Banku byty plany kredytowe wobec rozchwianej gospodarki i stabego rozezna-
nia wtadz lokalnych w kierunkach rozwoju gmin. Analiza roku 1987 wykazata, ze najwieksze byto zapo-
trzebowanie na kredyty na budownictwo mieszkaniowe oraz dla prywatnych przedsiebiorcéw, ktérych
w tomiankach stale przybywato. Priorytety miata produkcja ,antyimportowa”, rolnictwo specjalistyczne
i budownictwo mieszkaniowe. W tomiankach najwieksze byto zapotrzebowanie na kredyty rzemieslnicze.
Powstawato woéwczas duzo warsztatow wytwarzajacych produkty z plastiku. Limity dla rzemiosta byty sta-
nowczo za mate. Dyrektor Bajek stale interweniowat u wiadz BGZ i negocjowat dodatkowe $rodki.

Rok 1987 zakonczono zyskiem o 75% wiekszym niz w roku poprzednim i Bank Spétdzielczy w tomiankach
znalazt sie w czotéwce bankéw spétdzielczych pod wzgledem obrotéw. Zatrudnienie wynosito 25 ' etatu,
a srednia ptaca zblizata sie do sredniej krajowej. Na poczatku 1988 r. pierwszy raz w historii Banku byta petna
obsada. Zgtosili sie chetni do pracy po zamieszczeniu ogtoszenia w dzienniku , Zycie Warszawy”. Dokonata
sie tez rewolucja techniczna. Zakupiono maszyny liczace Robotron 1355 i przeszkolono pracownikdw.

22 kwietnia 1988 r. odbyto sie w Czosnowie historyczne Zebranie Przedstawicieli, ktére zadecydowato
o usamodzielnieniu sie Oddziatu w Czosnowie. Dyrektorem nowego Banku zostat Marian Wesotowski,
pierwszym prezesem Zarzadu — Marek Zielski, a przewodniczacym Rady — Jan Michaluk. Wyrazem sympatii
dla nowego BS ze strony BGZ byto wreczenie przez jego przedstawiciela pucharu nowej placédwee.

Mimo trudnej sytuacji gospodarczej, ktéra zaznaczyta sie wiekszg kwota wyptat niz wptat z kont oszczed-
nosciowych, rok 1988 zakonczono zyskiem ponad 36 min zt. Tylko rozbudowa siedziby bardzo wolno
i z kfopotami posuwata sie do przodu. Dokumentacja techniczna miata roczny poslizg. Wykonawca mimo
11 mlin zt zaliczki nie wywigzywat sie z termindw.

Tradycja i wspotczesnosc.

rudna sytuacja gospodarcza, zwtaszcza w rolnictwie, wymusita w latach 1989-1990 reformy,

ktorych celem byta budowa gospodarki rynkowej. Objety one réwniez system bankowy, ktéry

miat wprowadzi¢ banki spétdzielcze na wolny rynek finansowy. Banki mogty same ustalac

struktury organizacyjne, polityke kredytowa, okresla¢ oprocentowanie dywidendy i oszczed-
nosci oraz podejmowac dziatania stuzace do pomnazania zyskéw. Jednakze, aby bank mégt dziata¢ samo-
dzielnie, musiat posiada¢ 5 min ECU (waluta rozliczeniowa w Unii Europejskiej przed wprowadzeniem
Euro), czyli ponad 20 mld zt funduszy wtasnych. Ten wymoég NBP spowodowat, ze mniejsze banki, a do
takich zaliczaty sie banki spotdzielcze, zrzeszaty sie.

Do 1989 r. Bank Spétdzielczy w tomiankach byt zwigzany ustawowo z Bankiem Gospodarki Zywnosciowe;],
ktory petnit funkcje centrali finansowo-rewizyjnej wobec bankéw spoétdzielczych.

W roku 1990 rozpoczat sie proces tworzenia tzw. niezaleznych bankéw regionalnych. Jako pierwszy bank
regionalny utworzony zostat w Poznaniu Gospodarczy Bank Wielkopolski SA, dwa kolejne to: Bank Potu-
dniowo-Zachodni SA we Wroctawiu i Bank Unii Gospodarczej SA (BUG SA)

w Warszawie.

Bank Spoétdzielczy w tomiankach postanowit przystgpi¢ jako akcjonariusz |
i zatozyciel do struktury organizacyjnej BUG SA w Warszawie. Po latach gospo-

darki nakazowo-rozdzielczej pod kierownictwem BGZ poszukiwatl partnera,

ktory nie bedzie sie Zle kojarzyt z miniong gospodarka socjalistyczng, a bedzie

dobrze reprezentowat interesy bankéw spétdzielczych. [ ] 1
Sposrdéd 100 bankdw spétdzielczych przystepujgcych do BUG SA, Bank Spot- E G
dzielczy w tomiankach nalezat do 10 najlepszych. Jego zysk brutto w 1992

r. osiggnat 5,7 mld zt, suma bilansowa wynosita 64,6 mld zt, na rachunkach l I

bankowych zgromadzonych byto 45,8 mld zt, a suma udzielonych kredytéow
byta réwna 26,3 mld zt.

W dziejach Banku Spétdzielczego w tomiankach lata dziewiecdziesigte charakteryzowat dalszy dynamiczny
wzrost poszczegdlnych pozycji bilansu.

Podczas gdy inne banki spétdzielcze chylity sie ku upadkowi lub kohczyty swojg dziatalnos¢, BS w tomian-
kach, dzieki wtasciwym metodom zarzadzania i przemyslanej strategii, rozwijat sie i umacniat swojg pozy-
cje na rynku ustug bankowych. Nie chcac pozostawaé w tyle za konkurencjg, musiat podnies¢ standard
$wiadczonych ustug oraz poprawic¢ warunki pracy i obstugi klientow.

Przede wszystkim dazono do zakonczenia kompleksowej rozbudowy i modernizacji siedziby. Od kwietnia
1992 r. Bank rozpoczat prowadzenie dziatalnosci w nowym trzykondygnacyjnym budynku o powierzchni
uzytkowej 1000 m2. Wnetrza otrzymaty nowoczesny wystrdj, a wyposazenie techniczne zostato zmoderni-
zowane. W obiekcie zainstalowano urzadzenia i systemy nowej generacji utatwiajgce profesjonalng i bez-
pieczng obstuge klientéw. Skomputeryzowano wszelkie procesy bankowe, wprowadzajac zintegrowany
komputerowy system obstugi rachunkéw bankowych ZORBA, co pozwolito na skrécenie czasu obstugi,
a takze na znaczne rozszerzenie $wiadczonych ustug.

Wraz z otwarciem nowej siedziby otworzono nowy rozdziat w pracy Banku.

Od poczatku lat dziewieddziesigtych zaczeto energicznie i stanowczo porzadkowad sprawy czton-
kow. Zazadano uzupetnienia wktadéw cztonkowskich do petnych udziatéw (50 tys. zt). Kto tego nie
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zrobit w wyznaczonym terminie, zostawat skreslony. W koncu stycz-
nia 1990 r. byto 755 cztonkéw w rejestrze, ale 392 osoby, czyli 52%
nie miato petnych udziatéw. W potowie 1990 r. byto juz 529 czton-
kéw, ale ciggle niemalze potowa z nich (261 os6b) nie miata uregu-
lowanych spraw cztonkowskich. W lutym roku nastepnego ustalono
nowe wartosci i zasady naboru cztonkéw. Wpisowe dla oséb fizycz-
nych miato wynosi¢ 100 tys. zt, dla oséb prawnych — 500 tys. zt,
a udziaty cztonkowskie wzrosty odpowiednio do 500 tys. i 5 min zt. Czto-
nek Banku przy kredytowaniu miat te korzys¢, ze ptacit odsetki nizsze
0 1%. Od kwietnia 1992 r. podniesiono wysokos¢ udziatu cztonkowskiego
do 2 mln, a wpisowego do 500 tys. zt. Liczba cztonkédw spadta wéwczas
do 296 o0s6b. Po roku stwierdzono, ze nalezy zwiekszy¢ liczbe cztonkdw
i w celu zachecenia potencjalnych udziatowcéw obnizono kwote wpiso-
wego do 100 tys. zt.

Dobra sytuacja finansowa Banku pozwolita mu witgczy¢ sie w akcje tele-
fonizacji tomianek. Spoteczny Komitet Telefonizacyjny otrzymat kredyt
w wysokosci 500 min zt, dzieki ktéremu maogt uruchomic prace zwigzane
z t3 inwestycjg. Bank znaczng kwotg wspomdgt tez finansowanie par-
kingu przy ul. Szpitalnej.

Dobre wyniki osiggane przez BS w tomiankach pozwolity na zajecie wyso-
kich pozycji w r6znego rodzaju krajowych rankingach bankéw spotdziel-
czych. W raporcie za 1994 r. dziennika ,,Rzeczpospolita” Bank w tomian-
kach zajat 36 pozycje wirdd 137 bankdw spotdzielczych. Suma bilansowa
wynosita 10,6 mIn nowych zt (dane po denominacji ztotego), a zysk
brutto zostat podwojony w stosunku do roku poprzedniego, dynamicznie
wzrosta tez suma udzielonych kredytow. Wszystkie wskazniki finansowe
osiggnety znaczny wzrost takze w nastepnym roku. W kolejnym rankingu
.Rzeczpospolite]” pod wzgledem kapitatéw wtasnych Bank zajat 14 pozy-
cje. Kapitat wtasny w wysokosci 2,96 mlin zt wzrést w stosunku do roku
poprzedniego 0 119,1%.

Dziatania majace na celu zwiekszenie liczby cztonkéw przyniosty oczeki-
wane efekty. Nastapit wzrost z 216 cztonkdédw w 1994 r. do 258 w roku
nastepnym.

ZAKONCZENIE ROZBUDOWY SIEDZIBY BANKU

Po 2 latach od rozpoczecia budowa nie osiggneta
nawet poziomu parteru. BGZ cofnat tez wezeéniej
przyznany kredyt i trzeba byto wynegocjowac
nowy. Opdznianie prac w czasach inflacji oznaczato
stale rosnace koszty. Byty trudnosci ze znalezie-
niem generalnego wykonawcy i podwykonawcdw.
Oferty migjscowych rzemiesinikéw byty stanowczo
za drogie. Rozwazano nawet etapowanie budowy.
Wariant oszczedniejszy nie przewidywat budowy
drugiego pietra i sali konferencyjnej. Szczedliwie
sprawnie prowadzone prace przez Spotdzielnie
,Budowa” z Brwinowa, przemyslana polityka kre-
dytowa (koszty pokrywano w duzej czesci z ulg
inwestycyjnych) oraz oszczednosci wtasne dopro-
wadzity do zakonczenia budowy siedziby Banku
i uroczystego jej otwarcia 10 kwietnia 1992 .
Nowy budynek skfadat sie z trzech czesci o zrdz-
nicowane] wysokosci — od parteru (zaadapto-
wana cze$¢ najstarsza) — do 2 pieter. Powierzch-
nia budynku wynosi 1000 m?. Serce banku, czyli
sala operacyjna, jest przestronna i widna, a zatem
wygodna dla klientéw i pracownikéw. Na pietrze
znajduja sie gabinety dyrekgji, sala konferencyjna
i zaplecze socjalne. Budynek ma nowoczesne
zabezpieczenia, takie jak systemy alarmowe i tele-
wizje przemystowa.

Zadbano o wprowadzenie najnowszych urzadzen,
m.in. liczarek, ktére potrafig wykry¢ fatszywe
banknoty, a co najwazniejsze — wszystkie procesy
bankowe zostaty skomputeryzowane, co znacznie
skrocito czas operacji i pozwolito na rozszerzenie
oferty ustug bankowych.

Dziatka, na ktérej stat Bank, stata sie jego wia-
snoscig dopiero 4 lata pdzniej. W 1996 r. zostata
notarialnie wykupiona od Urzedu Rejonowego
w Warszawie. =

Ustawa Prawo bankowe ze stycznia 1989 r. oraz rok pdZniej wprowadzona ustawa o zmianach w orga-
nizacji i dziatalnosci spoétdzielczosci doprowadzity do tego, ze banki spétdzielcze bez zadnego przygoto-
wania w nowych warunkach gospodarki rynkowej, dziatajac samodzielnie, angazowaty sie w ryzykowne
przedsiewziecia, ktore z biegiem czasu doprowadzity do zagrozenia bezpieczenstwa ich funkcjonowania.
Jak pokaze najblizsze 10-lecie dziatalnosci, btedéw takich nie ustrzegt sie tez Bank w tomiankach.

Aby zwiekszy¢ dochody, zaczeto prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg. Najwczesniej, bo w styczniu 1993 r.,
uruchomiono kantor kupna i sprzedazy walut obcych, ktéry po roku, w zwigzku z wprowadzong Ustawg

Prawo dewizowe, musiat zaprzestac dziatalnosci.

Bardzo znaczacy w dziejach Banku byt rok 1994. Dostosowujac sie do nowych przepisow, ktére wyma-
gaty, aby bankami zarzgdzali profesjonalisci, Rada Nadzorcza w sktadzie: Jézef Debski — przewodniczacy,
Jan Kalinski — wiceprzewodniczacy, Marian Szymanski — sekretarz i cztonkowie: Ludwik Kierszka i Andrzej
Radzikowski na posiedzeniu 15 wrzesnia dokonata reorganizacji sktadu Zarzadu. Na miejsce dotych-
czasowego prezesa Jerzego Regulskiego, ktéry piastowat te funkcje spotecznie ponad 30 lat, powotany
zostat dyrektor Tadeusz Bajek. Zaproponowat on na stanowisko wiceprezesa przedsiebiorce z tomianek

Tradycja i wspotczesnosc.

il ™

Siedziba Banku Spétdzielczego w tomiankach !
przy ul. Szpitalnej 8 po rozbudowie -

Nowoczesna sala operacyjna w nowej siedzibie Banku.

Dyrektor Tadeusz Bajek prezentuje nowy program
komputerowy. Stoja od prawej: Barbara Szczepaniec,
Monika Roszkowska, Halina Choros, Urszula Klimek,
Zofia Jechowska i Anna Wotynska

Nowag liczarke testuje kasjerka
Matgorzata Oskroba.

oy - - =g

Jednym z pierwszych klientéw w nowej siedzibie Banku
byt Waldemar Pienkosz, przywitany kwiatami przez prezesa
Zarzadu Jerzego Regulskiego i dyrektora Tadeusza Bajka

Krystyna Atys — przepracowata w Banku 23 lata,
w tym w latach 1989 — 1993 jako gtéwna ksiegowa
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Franciszka Wysge (ktory petnit te funkcje spotecznie) oraz na cztonka Zarzadu gtéwnego ksiegowego
Banku Andrzeja Jagodzinskiego. W trzyosobowym sktadzie Zarzadu dwdch jego cztonkéw pozostawato
z Bankiem w stosunku pracy. Rozwigzanie to znacznie usprawnito biezgcg dziatalnos¢ Banku.

Rok 1995 to dla polskiej gospodarki monetarnej rok denominacji ztotego. Przeszacowania wartosci na
wszystkich rachunkach bankowych w Banku Spétdzielczym w tomiankach dokonano za pomoca opro-

gramowania komputerowego ZORBA firmy Softbank SA.

MAZOWIECKI
BANK SPOLDZIELCZY
w EOMIANKACH

Logo Banku Spétdzielczego w tomiankach
uzywane w latach 1995 - 2007

Gospodarka rynkowa wymusita na przedsiebiorcach prowadzenie bardziej
agresywnej reklamy. Spowodowata dziatania zmierzajgce do poprawy
wizualnej reklamy Banku. Opracowano nowe logo w granatowo-teczo-
wych kolorach, ktére miato symbolizowa¢ bank na solidnych podstawach,
a kolorystykg nawigzywato do barw flagi spotdzielcze;.

Przy gtéwnej ulicy, w centrum tomianek, Bank ustawit pierwszy elektro-
niczny ekran reklamowy z nosnymi hastami: ,Nr 1 w tomiankach” i , Twoj
Bank na poziomie XXI wieku”. Do roku 1996 Bank Spotdzielczy byt ciggle
jedynym bankiem w tomiankach.

We wrzesniu 1995 r. Bank utworzyt spétke z 0.0. 0 nazwie Bees Leasing,
ktéra miata siedzibe na Il pietrze w jego budynku. Prezesem jednooso-
bowego Zarzadu tej spoétki zostat Stanistaw Skrzypczyk. Do Rady Nadzor-
czej weszli dyrektor i gtéwny ksiegowy oraz przewodniczacy Rady Nad-
zorczej Banku. Firma oferowata na konkurencyjnych warunkach leasing
operacyjny i finansowy samochoddéw, sprzetu komputerowego, maszyn
i urzadzen. Ponadto miata prowadzi¢ kantor wymiany walut, doradztwo
ekonomiczne i wycene majatku.

Druga spotka, w ktdrej udziaty miat BS, a takze Bees Leasing, byta spdtka
z 0.0. Akcept-BS, ktéra zajmowata sie doradztwem prawnym i prowadze-
niem ksigg rachunkowych. Spoétka ta prowadzita dziatalnos¢ w okresie od
listopada 1995 r. do czerwca 1998 .

Tradycja i wspotczesnosc.

ul. Szpitalna 8

Pierwszy elektroniczny ekran reklamowy
Banku Spétdzielczego w tomiankach

DENOMINACIA ZtOTEGO

W dniu 1 stycznia 1995 r. na podstawie Ustawy
o denominacji ztotego z 7 lipca 1994 r. (Dz.U. Nr
84, poz. 386z 1995 r. Nr 16, poz. 79) przepro-
wadzono denominacje zfotego. Zgodnie z posta-
nowieniem ustawy wprowadzono nowa jednostke
pieniezng o nazwie ztoty, ktéra ma wartos¢ rowng
10 000 starych zfotych. Najmniejszg kwotg podle-
gajacg wymianie jest 100 starych ztotych (1 grosz)
lub jej wielokrotnos¢. Wszelkie prawa majat-
kowe, zobowigzania i naleznosci pieniezne, ktére
powstaty przed 1 stycznia 1995 r., podlegaja takze
przeliczeniu — 10 000 starych ztotych réwna sie
1 ztotemu. Wszelkie rozliczenia finansowe i zapisy
ksiegowe, poczawszy od dnia 1 stycznia 1995 r.,
dokonywane sg wyfacznie w ,nowych” ztotych.
Zgodnie z ustawg o denominadji zfotego wymiana
starych zfotych na nowe mozliwa jest do 31 grud-
nia 2010 roku. =

Mimo iz w 1995 r. fundusze wtasne Banku w stosunku do roku 1990 wzrosty 90-krotnie, byty one ciggle
zbyt mate. Wtadze Banku widziaty mozliwos¢ pomnozenia funduszy m.in. w zwiekszeniu liczby cztonkéw,
a takze w podwyzszeniu wartosci udziatéw. W 1996 r. Bank zrzeszat 269 cztonkéw, z ktérych 72 osoby
posiadaty udziaty od 200 do 500 zt. W czerwcu 1997 r. zwiekszono warto$¢ jednego udziatu do 500 zt,
a wpisowego od osoby fizycznej z 10 do 100 zt (osoby prawnej do 1000 zt).

W maju 1997 r. do Polski zostat zaproszony przez BUG S.A. jego holenderski odpowiednik RABOBANK
zrzeszajacy ok. 550 mniejszych bankdw. Jego przedstawiciele odwiedzili Bank Spoétdzielczy w tomiankach
jako jeden z bankéw wzorcowych, co byto dowodem, ze zajmowat on wysoka pozycje wsrdd bankdw
spotdzielczych. Goscie z Holandii odwiedzili réwniez jednego z klientéw Banku — firme , Broplast — Cukry”
prowadzong przez rodzine Bronikowskich w Kietpinie.

=
Piotr Bronikowski prezentuje swojg firme ,Broplast-Cukry” .

W 1995 r. zapoczatkowane zostaty, trwajgce do dzi$, dziatania majace na celu wzmacnianie sektora spot-
dzielczosci bankowej przez taczenie sie bankéw stabszych z mocniejszymi. Uczestnikiem tych zmian byt row-
niez Bank Spotdzielczy w tomiankach, ktory w styczniu 1998 r. przytagczyt Bank Spotdzielczy w Naruszewie.
Spowodowato to zwiekszenie funduszy wiasnych o 350 tys. zt i jednoczesnie poszerzenie terenu dziatania
o powiat ptonski. Bank z Naruszewa sam nie mégt zapewni¢ wymaganych ustawowo progéw kapitato-
wych. Potaczenie z Bankiem w tomiankach lezato zatem i w jego interesie, i w interesie jego klientéw.
Bank w Naruszewie stat sie Oddziatem Banku Spétdzielczego w tomiankach, a dotychczasowy jego prezes,
Roman Salak, zostat dyrektorem Oddziatu.

Rok 1998 w dziejach BS w tomiankach byt rokiem dynamicznych zmian. Poszerzono sktad Zarzadu z 3
do 5 oséb. W lutym do Zarzadu weszli: dyrektor Oddziatu w Naruszewie — Roman Salak i Marek Katuski
— naczelnik Wydziatu Kredytéw. W kwietniu odwotany zostat z Zarzadu Franciszek Wysga, a w czerwcu
Roman Salak i Andrzej Jagodzinski zostali powotani na stanowiska wiceprezeséw. Od tego czasu w Zarzg-
dzie zasiadaty wytgcznie osoby zatrudnione w Banku.

Wybrano tez nowa Rade Nadzorcza na kadencje 1998-2002. Przewodniczacym zostat Franciszek Wysga,
wiceprzewodniczgcymi: Zbigniew Panek i Wtadystaw Puchata, sekretarzem — Ludwik Kierszka i cztonkami:
Jozef Debski i Stanistaw Skrzypczyk.
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Posiedzenie Rady Nadzorczej MBS, od lewej: Stanistaw Skrzypczyk, Wtadystaw Puchata, |
Franciszek Wysga, Zbigniew Panek, Ludwik Kierszka i J6zef Debski

Bank Spdtdzielczy w tomiankach jako jeden z czterech bankéw spotdziel-
czych w Polsce zostat wigczony do Programu Gwarangji Portfela Kredy-
téw dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw, prowadzonego przez Amery-
kanskg Agencje Rozwoju Miedzynarodowego (USAID). Gwarancje USAID
stanowity jedng z form zabezpieczenia kredytu.

Rozwoj Banku i planowane otwarcie trzech nowych oddziatéw zmobili-
zowaty wiadze Banku do podkreslenia tego w nazwie. W pazdzierniku
1998 r. Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwate o zmianie nazwy na
Mazowiecki Bank Spoétdzielczy (MBS) w tomiankach. Nazwa ta zaczeta
obowigzywad po uzyskaniu zgody Prezesa NBP od 13 listopada 1999 r.
W marcu 1999 r. wdrozono nowy informatyczny system bankowy COM-
NET-BANK firmy Wonlock S.A., ktéry zapewnit wspotdziatanie wszystkich
oddziatéw w sieci on-line.

Uruchomiona zostata tez nowoczesna ustuga dla duzych firm tzw. home
banking, umozliwiajaca sktadanie zlecen bezposrednio z biura klienta za
pomoca komputera i zapewniajgca petne bezpieczenstwo operacji.

W latach 1999-2000 MBS w tomiankach przystapit do budowy nowo-
czesnych budynkéw i lokali dla swoich oddziatéw. Dnia 1 sierpnia 1999 r.
zostat oddany do uzytku, wybudowany od podstaw, nowoczesny budy-
nek Oddziatu w Naruszewie.

Druga inwestycjg byta adaptacja pomieszczen w budynku Urzedu Gminy
Czosnéw na siedzibe Oddziatu w Czosnowie. Wigze sie to z powrotem
Banku w tomiankach na teren Czosnowa. Przypomnijmy, ze utworzony
w 1978 r. Oddziat Banku Spdtdzielczego w tomiankach mieszczacy
sie w Czosnowie, dziesiec¢ lat pdzniej oderwat sie od banku macierzystego
i usamodzielnit jako Bank Spétdzielczy w Czosnowie. Jako samodzielny
bank dziatat tylko do roku 1996, po czym zostat przejety przez Wschodni
Bank Cukrownictwa z Lublina. Bank ten jednak po trzech latach wycofat
sie z dziafalnosci na tym terenie. W wyniku porozumienia w maju 1999 r.

BANK SPOtDZIELCZY W NARUSZEWIE
Zatozony zostat z inicjatywy Zarzadu Banku Spot-
dzielczego w Plonsku i Zgromadzenia Zatozyciel-
skiego Kasy Spétdzielczej w Radzyminie kofo PtoA-
ska, a zarejestrowany 18 wrzesnia 1964 r. przez Sad
Powiatowy w Ptocku pod nazwa ,Kasa Spétdzielcza
w Radzyminie k/ Plonska” (RS I Nr RS. VII1.588).

Do potaczenia z Bankiem w tomiankach Kasa jesz-
cze dwukrotnie zmieniata nazwe —w 1974 1. na Bank
Spétdzielczy w Radzyminie k. Ptoriska, a w 1983 1. na
Bank Spétdzielczy w Naruszewie z siedzibg w Radzy-
minie k. Plofiska.

Siedziba Banku do 1998 r. byt parterowy budyne-
czek przypominajacy dworek zbudowany zapewne
przed 1939 r. w centrum matej wsi Radzymin koto
Plofiska. W bardzo trudnych warunkach pracowato
tu osiem o0sdb.

Bank byt za staby, aby sprosta¢ wymogom ustawy
Prawo bankowe, okredlajacej wymogi kapitatowe
niezbedne dla bezpiecznego funkcjonowania banku.
Jedynym ze sposobéw na przetrwanie placowki byfo
pofaczenie z innym, mocnym bankiem.

W dniu 27 listopada 1997r. Nadzwyczajne Zebranie
Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Naruszewie
podjefo uchwate o potaczeniu sie z Bankiem Spot-
dzielczym w tomiankach. WspéIng dziatalnos¢ oba
banki rozpoczety 31 stycznia 1998 r. BS w Narusze-
wie stat sie Oddziatem BS w tomiankach. Dyrekto-
rem Oddziatu zostat dotychczasowy prezes Banku
w Naruszewie Roman Salak, ktéry jednoczesnie
zostat wiceprezesem Zarzadu BS w tomiankach.
Bank macierzysty wkrotce przystapit do budowy
siedziby Oddziatu, spetniajacej wszystkie wymaga-
nia wspdtczesnej bankowosci. Nowoczesny budy-
nek bankowy, wzniesiony w Naruszewie na dziatce
bedacej wiasnoscig Banku, zostat oddany do uzytku
w2000r. m

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach

Bank Spoétdzielczy w tomiankach przejat obstuge depozytowa klientéw z Czosnowa. Wkrétce utworzono
tam Oddziat, ktérego dyrektorem zostata Anna Socha.

Kolejng inwestycja byt zakup lokalu od Spétdzielni Wardom w Warszawie na Bielanach przy ul. Przy Agorze
dla Oddziatu MBS w Warszawie, ktory zostat otwarty w czerwcu 2000 .

W 2000 r. Bank uroczyscie obchodzit jubileusz 50-lecia dziatalnosci w tomiankach — 12 maja na uroczy-
stym Zebraniu Przedstawicieli zastuzonym pracownikom, cztonkom, dziataczom spotecznym i przedstawi-
cielom wtadz miasta wreczono kwiaty i pamigtkowe medale.

Zebranie Przedstawicieli z okazji jubileuszu 50-lecia MBS.
Zastuzeni pracownicy, cztonkowie i klienci otrzymuja
pamigtkowe medale. Jeden z nich wreczono Wactawowi
Zielinskiemu kierownikowi Kasy Spotdzielczej w tomiankach
w latach 1956-1965 (pierwszy z prawej)

Otwarcie siedziby MBS Oddziat w Czosnowie.
Przemawia Anna Socha dyrektor tego Oddziatu

Uroczysty obiad z okazji obchodéw jubileuszu 50-lecia MBS. |

Przemawia Jan Bronikowski obok siedza: Halina Choros, Y
Franciszek Wysga i Tadeusz Bajek

Medal pamigtkowy Jubileuszu
50-lecia MBS w tomiankach

Z okazji jubileuszu zostat wydany folder o Banku, w ktérym podsumowano osiggniecia finansowe lat
1989-1999 w sposdb nastepujacy: W okresie ostatnich 10 lat suma bilansowa wzrosta 60-krotnie, depo-
zyty wzrosty 54-krotnie, wzrost udzielonych kredytdw byt 41-krotny.

Dorobek Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach jest widoczny, dobrze oceniany nie tylko
przez cztonkdw-spotdzielcdw oraz spotecznosc lokalng, ale takze w rankingach bankdw spdtdzielczych.
W roku 1999 zajat 17 miejsce wsrdd przeszto 700 bankdw spofdzielczych w rankingu dziennika ,Rzecz-
pospolita”.

DZIEJE PIERWSZEGO BANKU W tOMIANKACH
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Gtowne obchody, w ktorych brata tez udziat spotecznos¢ tomianek, odbyty sie 3 czerwca w centrum tomia-
nek na tzw. Polu Andziaka. Przejsciu spod siedziby Banku na miejsce uroczystosci towarzyszyta orkiestra
wojskowa. Festyn poprzedzony byt mszg sw. celebrowang przez ks. Marka Kiliszka, proboszcza miejsco-
wej parafii. Wsrdd zaproszonych gosci byli przedstawiciele lokalnych wtadz miejskich, cztonkowie i klienci
Banku. Festyn uswietniony byt wystepami znanych artystéw, a zakonczyt go pokaz sztucznych ogni. =

_.;,3 Ksigdz proboszcz Marek Kiliszek odprawia msze $w.
L przy polowym ottarzu podczas obchodéw 50-lecia
MBS w tomiankach

Festyn z okazji jubileuszu 50-lecia MBS w tomiankach.

Przemarsz orkiestry wojskowej i pracownikéw Banku
spod siedziby Banku na miejsce uroczystosci

Tradycja i wspotczesnos¢. Monografia Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach

Lata przejsciowych trudnosci (2000-2005)

2001 r. w protokotach Banku znajdujemy zdanie: ,Nasz Bank jest podziwiany przez
wszystkich za bezpieczenstwo i produkty bankowe, jakie oferujemy klientom”.
Rzeczywiscie Bank w kolejnych latach wprowadzat nowe produkty w postaci atrak-
cyjnych lokat, kart ptatniczych, wdrazat systemy komputerowe dla matych firm oraz
rozliczenia za pomocg internetu. Skomputeryzowana tez byta praca na taczach cyfrowych w czasie on-line
pomiedzy oddziatami Banku. Wkrétce (od maja 2002 r.) dla wiekszej wygody klientéw placéwki bankowe
byty czynne réwniez w soboty. Zaczeto uruchamiac¢ bankomaty, z ktérych pierwszy pojawit sie w Oddziale
w Warszawie.
Dobra kondycja Banku spowodowata, ze przyjeta w 2001 r. strategia rozwoju na 5 lat juz na poczatku
2004 r. zostata praktycznie zrealizowana.
W 2002 r. utworzony zostat Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. (BPS). Jednym z jego akcjonariuszy zostat

Grupa BPS

Banki Spétdzielcze i Bank BPS

BPS S.A.

Bank Polskiej Spdtdzielczosci (BPS) S.A. z siedziba
w Warszawie utworzony zostat 15 marca 2002 r.
przez pofaczenie szesciu bankdw: Gospodarczego
Banku Potudniowo—Zachodniego S.A., Banku Unii
Gospodarczej S.A., Lubelskiego Banku Regional-
nego S.A., Matopolskiego Banku Regionalnego S.A.,
Rzeszowskiego Banku Regionalnego S.A. oraz
Warminsko-Mazurskiego Banku Regionalnego S.A.
Dziata na terenie cafej Polski, obstuguje klientéw
korporacyjnych, mate i $rednie przedsiebiorstwa
oraz klientdw indywidualnych.

Specjalizuje sie w kompleksowej obstudze: samo-
rzadéw, rolnictwa, przemystu rolno-spozywczego,
handlu, rzemiosta i turystyki. Swiadczy nowocze-
sne ustugi finansowe po bardzo konkurencyjnych
cenach. Jest bankiem, w ktdrym wiekszosciowy
udziat w kapitale zaktadowym posiadaja polskie
podmioty gospodarcze — banki spétdzielcze. Wraz
z 348 bankami spotdzielczymi BPS tworzy najsil-
niejsze w Polsce Zrzeszenie Bankéw Spétdzielczych.
Suma bilansowa zrzeszonych bankdéw spétdziel-
czych przekracza 33 mld zt, zas fundusze wiasne
siegaja 3,5 mld zt.

(Dane wg stanu na dzien 31.12.2009r) m

MBS w tomiankach. Byt on jednym z silniejszych bankéw w tym zrze-
szeniu, na co wskazat ranking. MBS w tomiankach zajat wsréd 368 oce-
nianych bankéw 31 miejsce pod wzgledem sumy bilansowej, a 14 pod
wzgledem majatku trwatego.

Od 2002 roku nad MBS w tomiankach zaczety gromadzi¢ sie ciemne
chmury, ktére ostatecznie dwa lata pdzniej rzucity cien na jego dobra
opinie. Przyczyng byto m.in. nieprawidfowe dziatanie spotki Bees Leasing,
ktérg Bank finansowat i byt jej jedynym udziatowcem do dnia 31 marca
2004 r., kiedy to Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli podjefo uchwate
o sprzedazy udziatéw spotki. Kontrole zewnetrzne wskazywaty na te nie-
prawidfowosci i zdecydowanie nie byty pomysine dla wtadz Banku. Spo-
wodowato to od jesieni 2004 r. do lutego 2005 r. atmosfere wzajemnych
nieufnosci i oskarzen. Konflikt narastat gdyz zaréwno prezes Banku jak
i przewodniczacy Rady Nadzorczej nalezeli do ludzi o silnych osobowo-
ciach. Sprawy nabraty przyspieszenia, gdy niespodziewanie Tadeusz Bajek
ztozyt rezygnacje z funkgji prezesa z dniem 31 marca 2005 r. Jednoczesnie
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej zrezygnowali Urszula Wrzosek i Lech
Borzecki (ktéry wszedt do Rady po $mierci Wtadystawa Puchaty). Wyda-
rzenia te nie sprzyjaty spokojnej i skoncentrowanej pracy oraz zagrazaty
prawidtowemu funkcjonowaniu Banku. W nastepstwie tego 12 przed-
stawicieli ztozyto wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Zebrania Przed-
stawicieli i jeszcze tego samego dnia Zarzad podjat uchwate o zwotaniu
zebrania na 15 kwietnia 2005 .

Dzien ten mozna uznac za przetomowy w dziejach Banku. Nadzwyczajne
Zebranie Przedstawicieli odbyto sie pod przewodnictwem Jana Kalin-
skiego. Z funkcji przewodniczacego Rady Nadzorczej zrezygnowat Fran-
ciszek Wysga, a Zebranie Przedstawicieli odwotato pozostatych cztonkéw
Rady. W wyniku dalszych obrad zebrani przedstawiciele dokonali wyboru
nowej Rady Nadzorczej w 7—osobowym sktadzie.

18 kwietnia 2005 r. ukonstytuowata sie nowa Rada, na czele ktérej stanat
Andrzej Radzikowski, zastepcag zostat Jan Kalinski, sekretarzem — Artur
Sosnowski, a cztonkami: Jadwiga Bojanowska, Lech Borzecki, Bogdan
Krolak i Henryk Szewczyk.

DZIEJE PIERWSZEGO BANKU W tOMIANKACH
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Nowo wybrana prezes — Halina Choros

Tydzieh pdZniej nowa Rada Nadzorcza powotata na stanowisko prezesa
Banku Haline Choro$, dotychczasowa dyrektor Oddziatu w Warszawie,
i zatwierdzita zaproponowany przez nig sktad Zarzadu. Do Zarzadu
weszli: Anna Socha, Marek Katuski i Roman Salak.

Przed nowym Zarzadem staneto duze wyzwanie — sprostanie nowym
wymaganiom wynikajgcym z wejscia Polski do Unii Europejskiej oraz
odbudowanie zaufania i prestizu Banku. Rada Nadzorcza wspdélnie z Zarza-
dem zajeta sie realizacjg polityki wynikajacej ze Strategii Rozwoju Banku na
lata 2005-2010. Na szeroka skale rozpoczety sie dziatania marketingowe,
skierowane m.in. na uruchamianie nowych placéwek, wspoftprace ze $ro-
dowiskiem lokalnym, samorzadami i szkotami.

HALINA CHORO$

Absolwentka Wydziatu Ekonomiki Ubezpieczen
i Bankowosci Akademii Finansow w Warszawie.
Mieszkanka tomianek, od 1989 r. zwigzana z ban-
kowoscig spotdzielcza i Mazowieckim  Bankiem
Spotdzielczym w tomiankach. Poczatkowo zatrud-
niona jako inspektor w zespole ksiegowosci i kre-
dytdw, a od roku 1996 na kierowniczych stanowi-
skach, w tym w latach 2001-2005 na stanowisku
dyrektora Oddziatu w Warszawie. Od 2004 r. czto-
nek Zarzadu Mazowieckiego Banku Spotdzielczego
w tomiankach. Doswiadczenie zdobywata w wielu
obszarach dziatalnosci Banku pracujac na réznych
stanowiskach oraz poprzez ciggte podnoszenie
wiedzy i umiejetnosci menedzerskich uczestniczac
w kursach, szkoleniach i seminariach. Uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 26 kwietnia 2005 r. powotfana na
stanowisko prezesa Zarzadu Mazowieckiego Banku
Spotdzielczego w tomiankach i z dniem 7 wrzesnia
2005 r zatwierdzona przez Komisje Nadzoru Ban-
kowego.

Obecnie podnosi kwalifikacje na podyplomowych
studiach menadzersko-finansowych w Szkole Gtow-
nej Handlowej w Warszawie. m

Tradycja i wspotczesnosc.

JAN KALINSKI

Urodzony na Podolu w 1928 roku.

Inzynier rolnik. W latach 1948-1965 naczelnik wy-
dziatu w Ministerstwie Rolnictwa. Po $mierci tescia
objaf gospodarstwo rolno-ogrodnicze na Dabrowie.
W latach 1986-1990 przewodniczacy Komisji Rolnej
w Radzie Gminy Lomianki.

Cztonek Rady Nadzorczej MBS w szesciu kadencjach.
Od roku 2004 z-ca przewodniczacego Rady Nadzor-
czej Banku. m

Jan Kalinski wieloletni cztonek
Rady Nadzorczej MBS w tomiankach

a terenie tomianek zaczety lokowac sie filie najwiekszych bankéw komercyjnych i pan-
stwowych. Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach, aby sie utrzymacd, musiat
zaczac konkurowac z otwieranymi tu placéwkami. Zgodnie z zatozeniami nowe;j strate-
gii rozwoju podjat dziatania marketingowe, ktérych celem byto zbadanie i zaspokojenie
potrzeb klientow.

Od sierpnia 2005 r. w strukturze organizacyjnej Banku wyodrebniono samodzielne stanowisko ds. marke-
tingu. Zadaniem tej komérki byto: umocnienie marki i poprawa wizerunku Banku na rynku lokalnym oraz
wypromowanie nowo wprowadzanych produktéw. Dziatania te miaty utrzymac dotychczasowych klientéw
i przyciagna¢ nowych.

Przetom w wizerunku Banku nastgpit w 2007 r., kiedy to wprowadzono nowy znak graficzny symbolizujgcy
z jednej strony jednos¢ klienta z bankiem, z drugiej za$ wyrazajacy przez swojg kolorystyke i konstrukcje
nowoczesnosc i postepowosc.

Nowe logo, nowoczesne i przyjazne, opracowata renomowana warszawska agencja reklamowa Andrzeja
Pagowskiego. Zasadnicze kolory logo: srebrny, pomaranczowy i szary zaczety by¢ barwami Banku. Wyzna-
czyty one kolorystyke materiatow reklamowych, licznych gadzetéw, akcesoriéw, wyposazenia wnetrz itp.
Nowa szata graficzna reklam umieszczanych m.in. na autobusach, zaciekawiata i zwracata uwage na Bank
i jego produkty.

W kampanii promocyjnej postawiono na atrakcyjnos¢ wizualng form materiatéw informacyjnych takich jak:
ulotki, plakaty, ogtoszenia i artykuty w prasie, banery, billboardy itp.

Jedna z bardziej nietypowych form promocji Banku jest udziat w rajdach samochodowych, organizo-
wanych przez Automobilklub Polska, w ktérych za kierownicg samochodu ozdobionego barwami MBS
zasiada zatoga Banku.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach zawsze podkreslat swojg regionalnosé¢, co znalazto pokrycie
rowniez w akcjach marketingowych skierowanych do lokalnych partneréw, dla ktérych organizowano pre-
zentacje multimedialne oraz spotkania dotyczace mozliwosci wykorzystania funduszy unijnych.

Bank prowadzi obstuge klientéw w ztotych i walutach wymienialnych (EURO, USD, GBP, CHF) stale dosto-
sowujac oferte zaréwno dla oséb fizycznych, jak i firm. W bogatej ofercie Banku znalazty sie obok trady-
cyjnych produktow depozytowo-kredytowych, kart ptatniczych i kredytowych, nowoczesne ustugi elektro-
niczne: home banking i bank internetowy.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej postawito przed Bankiem kolejne wyzwanie posiadania wiedzy na temat
Unii i srodkéw unijnych. W kazdym oddziale Banku wybrani pracownicy zostali przeszkoleni i maja wiedze
na temat funduszy unijnych, potrafig udziela¢ informacji w zakresie sporzadzania wnioskéw i niezbednej
dokumentacji. Bank nawigzat wspotprace z Biurem Integracji Europejskiej BPS S.A. oraz firmg doradztwa
unijnego, skad otrzymuje aktualne informacje.
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Ponadto Bank oferuje swoim klientom ustugi z zakresu szybkich mie-
dzynarodowych przekazéw pienieznych Western Union, posrednictwo
w sprzedazy jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych Union Inve-
stment, udzielanie leasingdw za posrednictwem firmy VB Leasing oraz
Swiadczy ustugi certyfikacyjne w zakresie podpisu elektronicznego.

MBS w tomiankach zawsze $ledzit i wdrazat najnowsze komputerowe
systemy bankowe. W 2007 r. podjeto decyzje o kolejnej zmianie oprogra-
mowania bankowego. W roku nastepnym wdrozono program do obstugi
banku EuroBankNet firmy SoftNet sp. z 0.0.

Nowa Umowa Kapitatfowa (NUK) to nowe wyzwanie, ktére staneto nie
tylko przed duzymi bankami o miedzynarodowym zasiegu, ale takze
przed bankami spétdzielczymi.

MBS przygotowania do wdrozenia NUK rozpoczat w 2006 r. i kontynu-
owatl w roku nastepnym. Wdrozenie zalecen NUK pociggneto za soba
zmiane struktury organizacyjnej, nowe podejscie do zarzadzania ryzykami
i do systemu kontroli wewnetrznej w Banku.

Okres ten to czas intensywnych szkolen dla Rady Nadzorczej, Zarzadu
i pracownikow.

o

\ F

Szkolenie dla pracownikéw

Pierwszy stycznia 2008 r. to poczatek funkcjonowania Banku w nowej
rzeczywistosci nakreslonej przez NUK.

Realizujac przyjetg strategie, MBS konsekwentnie poszerzat teren dzia-
tania w obrebie wojewddztwa mazowieckiego. W pazdzierniku 2005 r.
otwarto placéwke bankowg w Nacpolsku, bedgca filig Oddziatu w Naru-
szewie, a w marcu 2007 r. — Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim.
W kolejnych latach otwierano nastepne placéwki: w pazdzierniku 2008 r.
Filie MBS w budynku Integracyjnego Centrum Dydaktyczno Sportowego
w tomiankach, a w styczniu 2009 r. — w Modlinie Filie Oddziatu w Nowym

NUK

W celu wzmocnienia bezpieczefstwa i stabilnosci
systemu finansowego, 1 kwietnia 2007 r. weszly
w zycie uchwaty Komisji Nadzoru Bankowego wpro-
wadzajace do polskiego systemu prawnego Nowa
Umowe Kapitatowa (Basel Il). W znaczacy sposdb
zwrécita ona uwage bankéw na obszar zarzadza-
nia ryzykiem, jak réwniez zarzadzania kapitatem.
NUK skfada sie z trzech uzupetniajacych sie fila-
row. Pierwszy filar zobowigzuje bank do utrzyma-
nia minimalnego wymogu kapitatowego na ryzyko
kredytowe, operacyjne i rynkowe. W ramach Il filaru
banki maja obowiazek stworzy¢ wewnetrzny pro-
ces oceny kapitatu ekonomicznego (ICAAP) zgodny
z profilem ryzyka danego banku oraz otoczeniem
nadzorczym. W Il filarze, tzw. dyscypliny rynkowej,
banki zobowigzane s3 do ujawniania ilosciowych
i jakosciowych informacji dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej. m

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach

Dworze Mazowieckim. Bank z wtasnych srodkéw wzniést w Nacpolsku siedzibe dla Filii Oddziatu w Naru-
szewie, ktorej uroczyste otwarcie miato miejsce w grudniu 2009 r.

Nowe placéwki zostaty profesjonalnie przygotowane pod wzgledem informatycznym i telekomunikacyj-
nym. Wszystkie stanowiska pracy sg wyposazone w sprzet komputerowy z obowigzujgcymi atestami oraz
licencjonowanym oprogramowaniem. Komputery podtgczone sg do sieci, ktérej zabezpieczenia chronig
przed utratg danych, wirusami komputerowymi, czy tez wtamaniem do systemu.

Natomiast za bezpieczenstwo przechowywanych wartosci pienieznych, pracownikéw i klientéw odpo-
wiada dobrze wyposazona straz bankowa oraz niezawodne systemy alarmowe i monitoring.

Ponadto wszyscy pracownicy zostali przeszkoleni na wypadek sytuacji kryzysowych; potrafig tez udzieli¢
pierwszej pomocy przedmedyczne;.

MBS w tomiankach tradycyjnie, podobnie jak w latach poprzednich, bierze udziat w regionalnym i lokal-
nym zyciu miejscowych spotecznosci. Przybliza idee oszczedzania wsrdd mtodziezy szkolnej, wiaczajac
sie do corocznych ogdlnopolskich konkurséw pod hastem ,,Dzis oszczedzasz w SKO, jutro w Banku Spét-
dzielczym”.

| BS LOWI ANKI
| 5KO MRLOCICE

"

auf

.a--.'_..-_
Konkurs SKO pod patronatem MBS
w tomiankach w szkole w Matocicach

Budowa siedziby Filii w Nacpolsku
Oddziatu w Naruszewie

Uroczyste otwarcie siedziby MBS Filii w Nacpolsku Oddziatu w Naruszewie.
Wstege przecinaja prezes KZBS Jerzy Rozynski i prezes MBS Halina Choro$

DZIEJE PIERWSZEGO BANKU W tOMIANKACH
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Inicjatywa Banku w 2006 r. byta lokata z konkursem na najtrafniejsze hasto z uzyciem nazwy ,, Mazowiecki
Bank Spétdzielczy w tomiankach”, w ktérym nagroda byt rower gérski. Pierwsze miejsce zajeto hasto
.Wiosna, lato, jesien, zima, w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach lokate trzymam®.
Utworzenie w 2006 r. specjalnego funduszu spoteczno-kulturalnego w wysokosci do 2% wypracowanego
zysku, pozwolito na aktywniejszg dziatalnos¢ na rzecz wspierania miejscowych inicjatyw. Pozwolit on m.in.
na ufundowanie stypendium dla dwojga muzycznie uzdolnionych ucznidw, wspieranie zbidrek na rézne
cele w parafiach, np. budowe pomnika Jana Pawta Il w tomnej oraz wspomaganie rozwoju sportu.

Bank bierze udziat w akcjach charytatywnych zaréwno ogélnopolskich, takich jak Wielka Orkiestra Swia-
tecznej Pomocy, jak i lokalnych festynach gminnych. Gabinet prezesa Banku dekorujg liczne dyplomy
z podziekowaniami, puchary, odznaczenia i okolicznosciowe medale.

W potowie 2008 r. Zebranie Przedstawicieli uchwalito, ze Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach
moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu ,MBS BANK”. =

OSOBY ZARZADZAJACE BANKIEM

W LATACH 1950-2009

Wactaw Biatobrzewski — kierownik (1950-1953)
Barbara Seroka — kierownik (1954 r.)

Wactaw Zdziarski — kierownik (1955 r.)
Wihadystawa Nowosielska — kierownik (1956 r.)
Wactaw Zielinski — kierownik (1956-1965)

Alfreda Platkowska — kierownik/dyrektor (1965-1984)
Marian Wesotowski - p. 0. dyrektora (1984-1986)
Tadeusz Bajek — dyrektor/prezes (1986-2005)
Halina Choros — prezes (od 2005 r.)

Stypendysta Banku Patryk Kaim wystepuje
na imprezach organizowanych przez MBS

Puchar dla MBS

jako mecenasa kultury

: nadany przez witadze

MBS w tomiankach uczestniczy w zyciu lokalnym Nowego Dworu
biorgc udziat w festynach gminnych Mazowieckiego w 2007 r.

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach




Mazowieckiego
Banku Spétdzielczego
portret wielokrotny

Wspotczesny wizerunek Banku

azowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach to najstarsza na terenie tomianek instytucja
finansowa, ktéra przez 60 lat przeszta dynamiczny rozwéj od matej Gminnej Kasy Spot-
dzielczej do profesjonalnego, nowoczesnego banku spdtdzielczego, konkurujacego
skutecznie z komercyjnymi bankami.

MBS w tomiankach stanowi wtasnos¢ jego cztonkdw-udziatowcdw; na koniec 2009 r. byto ich 274, w tym
265 o0sdb fizycznych i 9 oséb prawnych. Klientami Banku sg wtasciciele matych i srednich firm, rolnicy oraz
urzedy gmin, parafie, fundacje i inne instytucje dziatajgce na terenie Warszawy i wojewddztwa mazowiec-
kiego, a scislej powiatéw: warszawskiego zachodniego, nowodworskiego i ptonskiego.

Obecnie wartos¢ jednego udziatu dla osoby fizycznej wynosi 750 zt, a dla osoby prawnej 1500 zt, wpisowe
odpowiednio 500 i 1500 zt. Dobre wyniki Banku pozwalajg na wyptacanie udziatowcom juz od kilku lat
dywidendy w wysokosci 10% wartosci posiadanych udziatow.

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach, tak jak wszystkie banki spoétdzielcze, jest bankiem w 100%
z polskim kapitatem. Jako bank lokalny stanowi gwarancje reinwestowania lokalnych pieniedzy w lokalng
gospodarke. Srodki ulokowane w banku spétdzielczym pracuja dla dobra gmin i regionu.

Organizacyjnie Bank sktada sie z centrali, 5 oddziatéw i 3 filii. Wszystkie placéwki wyposazone sg w nowo-
czesne, klimatyzowane sale operacyjne dla klientéw, biura i pokoje socjalne dla pracownikéw. Rowniez dla
swoich pracownikéw Bank zorganizowat opieke lekarskg w Centrum Medycznym LUX MED.

Za strategie i wyniki finansowe odpowiedzialna jest Rada Nadzorcza i Zarzad. Rada Nadzorcza sktada sie
z siedmiu osbéb. Sg to: Andrzej Radzikowski — przewodniczacy, Jan Kalinski — wiceprzewodniczacy, Hanna
Krezlewicz — sekretarz oraz Jadwiga Bojanowska, Lech Borzecki, Bogdan Krolak i Henryk Szewczyk —
— cztonkowie.

W sktad Zarzadu wchodzg: prezes Halina Choros, wiceprezes ds. handlowych Marek Katuski, wiceprezes
ds. finansowo-ksiegowych Artur Sosnowski oraz cztonkowie — Anna Socha i Roman Salak.

MAZOWIECKIEGO BANKU SPOtDZIELCZEGO PORTRET WIELOKROTNY
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BOGDAN KROLAK
cztonek

JAN KALINSKI
wiceprzewodnicacy

ANDRZEJ RADZIKOWSKI
przewodniczacy

HANNA KREZLEWICZ
sekretarz

JADWIGA BOJANOWSKA
cztonek

LECH BORZECKI
cztonek

HENRYK SZEWCZYK
cztonek

ARTUR SOSNOWSKI
wiceprezes
ds. finansowo-ksiegowych

HALINA CHOROS
prezes

MAREK KALUSKI
wiceprezes
ds. handlowych

ANNA SOCHA
cztonek Zarzadu
(dyrektor Oddziatu
w Czosnowie)

ROMAN SALAK
cztonek Zarzadu
(dyrektor Oddziatu
w Naruszewie)
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zatrudnia 88 o0séb. W wiekszosci sg to mtodzi pracownicy (srednia
wieku nie przekracza 38 lat) i dobrze wyksztatceni (70% to osoby po
wyzszych studiach). Kadra kierownicza i pracownicy dbajg o podno-
szenie swoich kwalifikacji przez uczestnictwo w licznych szkoleniach
zawodowych, podejmuja tez studia wyzsze i podyplomowe. (Kazdy pracownik Banku w 2009 r. brat udziat
Srednio w 3 szkoleniach).
Duzym zainteresowaniem cieszg sie imprezy integracyjne dla pracownikdéw organizowane z zaktadowego
funduszu swiadczen socjalnych. Ostatni wyjazd pozwolit uczestnikom zachwycac sie krajobrazem Suwalsz-
czyzny i zabytkami Wilna.
Do kalendarza Banku na trwate wpisaty sie coroczne spotkania wigilijno-noworoczne pracownikéw
z cztonkami i klientami Banku. Ciepta i przyjazna atmosfera sprzyja wzajemnemu poznaniu sie i integradji
lokalnego Srodowiska.

- - / .
)\ FaE _ -
\

5

Pracownicy Banku na wycieczce
w Wilnie przed Ostrg Brama

Tradycja i wspotczesnosc.

W $wigteczny nastrdj
wprowadzajg zebranych
koledy Spiewane przez Doroczne spotkanie przedswigteczne
stypendystke Banku w Kasynie w Kazuniu. Zaproszonych
Katarzyne Dabrowska gosci witajg przedstawiciele wiadz Banku

Dariusz Dylicki — dyrektor Oddziatu tomianki (pierwszy
po lewej), Jarostaw Synoradzki — zastepca dyrektora

Oddziatu Czosndéw i Artur Sosnowski — wiceprezes ds.
finansowo-ksiegowych na spotkaniu przedswigtecznym

Dzielg sie optatkiem
i sktadajg sobie zyczenia:
dowddca Brygady Saperéw
ptk. Waldemar Zakrzewski

i Jan Kalinski wiceprzewodni-
czacy Rady Nadzorczej Banku

Prezes Halina Choro$ z Klientami Banku. Na prezentowanej
fotografii widoczny samochdd rajdowy z logo MBS
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Bank bierze czynny udziat w zyciu miast i gmin, na ktérych terenie ma swoje placéwki. Wspiera dziatania
na rzecz rozwoju kultury fizycznej wsrdd spotecznosci lokalnej i sam aktywnie uczestniczy w imprezach
i zawodach sportowych.

Jest postrzegany jako mecenas kultury z racji ufundowania m.in. stypendiow dla dwojga uczniow szkot
muzycznych, czy tez sponsorowania gminnego choéru ,,Czosnowianki” i dzieciecej szkoty muzycznej Art
Studio w Nowym Dworze Mazowieckim.

Od niedawna wspomaga finansowo utworzony w tomiankach Uniwersytet Trzeciego Wieku.

Bank bierze udziat w zyciu lokalnych spotecznosci. Kontynuowana jest wieloletnia tradycja uczestniczenia
w uroczystosciach patriotycznych zwigzanych z rocznicami walk, ktére miaty miejsce na tych terenach.

W 2009 r. Bank wzigt udziat w uroczystosciach zwigzanych z 635-leciem zatozenia miasta Nowy Dwdér
Mazowiecki oraz obchodach 65-lecia powotania Brygady Saperéw w Kazuniu. Byt tez uczestnikiem obcho-
déw 100-lecia dziatalnosci Automobilklubu Polska (w rajdach organizowanych przez ten klub bierze udziat
zatoga MBS) oraz zostat wyrézniony okolicznosciowym medalem nadanym z okazji 90-lecia dziatalnosci
PCK.

Stoiska w wesotych barwach Banku mozna co roku odnalez¢ na festynach gminnych i miejskich organizo-
wanych z okazji obchodéw Dni tomianek, Dni Nowego Dworu, Dni Czosnowa i innych.

Zwycieska druzyna MBS Banku. Puchar za zajecie
| miejsca w zawodach Biznes Ligi w pitce noznej

trzyma prezes Halina Choros, z lewej strony stoi

burmistrz tomianek Wiestaw Pszczétkowski,

z prawej dyrektor ICDS Stawomir Magdziak

' Otwarcie Fitness Clubu w tomiankach, ktérego
w1 sponsorem byt MBS w tomiankach

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach

Obchody 65-lecia Brygady Saperéw w Kazuniu zakonczyto wspdlne zdjecie uczestnikéw. Obok gospodarza uroczystosci,
ptk Waldemara Zakrzewskiego, stoja: prezes MBS Halina Choros (po prawej) i dyrektor Oddziatu w Czosnowie Anna Socha
(po lewej) oraz przedstawiciele lokalnych wtadz samorzadowych

s

\
s %
{
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Przedstawiciele Banku corocznie biorg udziat
w uroczystosciach patriotycznych obchodzonych
w tomiankach

LLE LTI
Wystawiony przed budynkiem ICDS
w tomiankach samochéd osobowy
Ford Fiesta, to gtéwna nagroda w loterii
jubileuszowej MBS,,60 nagrod na 60-lecie”

Prezes Banku Halina Choro$ wrecza prezesowi Automobilklubu
Romualdowi Hatasowi pamigtkowa patere z okazji jubileuszu
100-lecia Automobilklubu Polska
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Rola Banku i wysitki czynione na rzecz lokalnej spotecznosci zostaty dostrzezone i docenione. Podczas
uroczystej gali zwigzanej z obchodami jubileuszu 20-lecia nadania praw miejskich tomiankom MBS zostat
uhonorowany pamigtkowym medalem ,Za wktad w rozwéj lokalnej przedsiebiorczosci i zaangazowanie
spoteczne”.

Prezes Halina Choro$ wraz z Piotrem Bronikowskim (z prawej) i Wiadystawem
Osiennickim prezentujg okolicznosciowe medale nadane przez burmistrza
tomianek Wiestawa Pszczétkowskiego

Dziatania Banku na terenie regionu to element jego strategii i misji. Ich
celem jest aktywny udziat w zyciu tutejszej matej ojczyzny, z ktérg przez
swojg 60-letnig historie czuje sie zwigzany. Znajgc tradycje, potrzeby,
aspiracje lokalnej spotecznosci pomaga jej sie rozwijac. Jednym z ostat-
nich przyktadéw takich dziatan moze by¢ przystapienie w 2009 r. do
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Miedzy Wistg a Kampinosem”, ktéra ma na
celu pomoc w pozyskaniu srodkéw z Unii Europejskiej w ramach pro-
gramu Leader dotyczacego obszaréw wiejskich.

MBS to bank nowoczesny, bezpieczny i uniwersalny, potrafigcy zaspokoi¢
réznorodne potrzeby swoich klientéw. Oferuje na atrakcyjnych zasadach Medal okolicznosciowy
rachunki oszczednosciowe, lokaty, karty ptatnicze i kredytowe. Wéréd z okazji 20-lecia nadania praw
o ) . ) miejskich tomiankom
szerokiej gamy produktéw kredytowych i depozytowych nalezy wymie-
ni¢ kredyty pomostowe dla ubiegajacych sie o dofinansowanie projektéw ze $rodkéw unijnych, kredyty
mieszkaniowe ,,Moj Dom”, kredyty obrotowe i inwestycyjne na finansowanie dziatalnosci gospodarczej.
Baza depozytowa objeta jest gwarancjg Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, ktéry zapewnia wyptate
deponentom $wiadczen gwarancyjnych, w ramach ustawowego limitu, ktéry obecnie wynosi réwnowar-

Tradycja i wspotczesnosc

tos¢ w ztotych kwoty 50 000 euro. Bezpieczenstwo srodkow zapewnia takze wspdtpraca z instytucjami
zajmujacymi sie gromadzeniem informacji, takimi jak: Biuro Informacji Kredytowej, Krajowy Rejestr Dtu-
goéw, Miedzybankowa Informacja Gospodarcza (MIG _BR i MIG DZ) oraz System Analiz i Monitorowania
Rynku Obrotu Nieruchomosciami (AMRON).

Wiceprezes Zarzadu Polsko-Amerykanskiej Fundacji Mieczystaw Bak, wrecza godto
konkursu prezes MBS w tomiankach Halinie Choros. W drugim rzedzie (drugi od lewej)
Andrzej Arendarski prezes Krajowej Izby Gospodarczej

Poza klasycznymi produktami i ustugami, Bank posredni- Krajowa Izba Gospodarcea
czy w: leasingu spétdzielczym, sprzedazy jednostek uczest- Folske-Amerykafiska
.y g p‘ y. p Y) . ‘ / = e Fundacja
nictwa funduszy inwestycyjnych, sprzedazy ubezpieczen, ¥ -
szybkich przekazach pienieznych WESTERN UNION oraz ’ e
;o . . . . . BANK PRIYJAINY
Swiadczy ustugi certyfikacyjne w zakresie podpisu elek-
tronicznego, a takze ustugi maklerskie przez Punkt Ustug
Maklerskich wspotpracujacy z Domem Maklerskim BPS SA.
Zlecenia i transakcje finansowe dla firm i oséb fizycz- -
nych s3 realizowane za pomoca bankowosci elektronicz- sséwiadea, #o tytul
nej lub tradycyjnie , przy okienkach” przez pracownikéw Bank Przyjazny dla Przedsigbiorcéw

w Qdd;iafgch i filiach. Przy wszystkich placéwkach MBS et
znajduja sie bankomaty.

w Lomiankach
Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w roku 2009 .
po raz kolejny zostat laureatem ogdlnopolskiego konkursu i MR
.Bank przyjazny dla przedsiebiorcéw”, organizowanego e cymmym 1 S e
przez Krajowg lzbe Gospodarczg i Polsko-Amerykanska L
Fundacje Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw. -
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becnie obstuga klientéw Mazowieckiego

Banku Spétdzielczego w tomiankach zaj-

muje sie 5 Oddziatéw i 3 Filie. Blizsze dane

o0 ich dziatalnosci mozna uzyskac na stro-
nach internetowych www.mbsbank.pl. Ponizej podajemy
podstawowe informacje o tych placéwkach i przedstawia-
my pracownikow.

Pracownicy Centrali MBS w tomiankach.

Od lewej siedza: Paulina Smolenska, Pawet Podgorski,
Karolina Matuszewska, Ewa Meresinska-Sasim,
Mariusz Muchowski, Ewa Sejbuk, Aneta Kierkowska.
Stoja: Robert Czekata, Ewa Podgdrska, Zofia Jechowska,

Agnieszka Kowalska, Bozena Zarodkiewicz, Halina Choros — prezes,

Artur Sosnowski — wiceprezes, Hanna Krezlewicz, Grazyna Bajek, Marek Katuski
— wiceprezes,

Kinga Marjanek-Zych, Agnieszka Zagdanska, Beata Bazydto,

Hubert Dymkowski, Zdzistaw Biatokozowicz

Centrala

Wyodrebniona w strukturze Banku od
01.01.2008 r. w wyniku przeksztatcen
organizacyjnych zwigzanych z wdro- Halina Choros — prezes
zeniem Nowej Umowy Kapitatowe;.

Adres: ul. Szpitalna 8, 05-092 tomianki
Tel.: 22 768 60 00 — sekretariat

Faks: 22 751 18 60

E-mail: bank@lomianki.com.pl
www.mbsbank.pl

Tradycja i wspotczesnosc.
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Pracownicy Oddziatu tomianki.

Siedzg od lewej: Monika Burczynska, Karolina Stawicka, Monika Firchat, Dominik Kucharski,
Matgorzata Oskroba, Wojciech Dyguta, Sylwia Pokrzywnicka, Andrzej Roszczyk.

Stoja: Monika Hausmann, Marcin Franczewski, Mariola Rosiak, Sebastian Jakubowski,
Katarzyna Filipiak, Urszula Klimek, Dariusz Dylicki — dyrektor Oddziatu, llona Kiések,
Monika Zakrzewska, Anna Szymanska i Sylwia Machata

tOMIANKI

Dariusz Dylicki — dyrektor

Oddziat w tomiankach

Adres: ul. Szpitalna 8, 05-092 tomianki

Tel.: 22 768 60 03 — dyrektor

Tel.: 22 768 60 26 — naczelnik Wydziatu Kredytéw

Tel.: 22 768 60 11 — naczelnik Wydziatu Operacji
Krajowych i Zagranicznych

Faks: 22 751 18 60

E-mail: bank@lomianki.com.pl

Filia w ICDS w tomiankach
dziata od 01.10.2008 r.

Adres: ul. Staszica 2, 05-092 tomianki
Tel./Faks: 22 732 05 10, 22 732 05 11
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Pracownicy Oddziatu w Warszawie.

Od lewej: Maciej Kierzkowski, Magdalena Walczak,
Anna Skubisz, Katarzyna Malinska, Milena Gall — dyrektor Oddziatu,
Justyna Skwarska, Ewa Pochylska, Robert Melnik,

Grzegorz Gos

WARSZAWA

Milena Gall — dyrektor

Oddziat w Warszawie
dziata od 01.06.2000 r.

Adres: ul. Przy Agorze 11A, 01-960 Warszawa
Tel.: 22 864 72 84 do 86, faks: 22 864 72 83
E-mail: warszawa@lomianki.com.pl

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach

Pracownicy Oddziatu MBS w Czosnowie.

Od lewej: Iwona Witkowska, Anna Pacek, Katarzyna Ziétkowska, Anna Socha — dyrektor
Oddziatu, Jarostaw Synoradzki — zastepca dyrektora Oddziatu, Janina Rynska, Ewa Guzowska,
Barbara Kicinska

CZOSNOW

Anna Socha — dyrektor,
cztonek Zarzadu

Oddziat w Czosnowie
dziata od 15.05.1999 r.
Adres: ul. Gminna 6, 05-152 Czosnéw
Tel /Faks: 22 785 05 37 do 38,

2278507 81, 22 785 98 96
E-mail: czosnow@lomianki.com.pl

MAZOWIECKIEGO BANKU SPOtDZIELCZEGO PORTRET WIELOKROTNY
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Pracownicy Oddziatu w Nowym Dworze Mazowieckim i filii w Modlinie.

Od lewej: Agnieszka Szczygtowska, Cezary Grzybowski, Monika Pasierowska,
Joanna Mitrus, Iwona Urbanska — dyrektor Oddziatu, Adrianna Nosarzewska,

Edyta Smigielska, Jarostaw Marianski

Iwona Urbanska — dyrektor

Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim
dziata od 20.03.2007 r.

Adres: ul. Targowa 1/3, 05-100 Nowy Dwér Mazowiecki
Tel./faks: 22 775 03 60, 22 775 04 80
E-mail: nowydwor@Ilomianki.com.pl

NOWY DWOR
MAZOWIECKI

Filia w Modlinie
dziata od 14.01.2009 r.

Adres: ul. Kopernika 26, 05-102
Nowy Dwor Mazowiecki
Tel /faks: 22 775 68 51

Tradycja i wspotczesnosé. Monografia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach

Pracownicy Oddziatu w Naruszewie i filii w Nacpolsku.

Od lewej: Elzbieta Pietrzak, Agnieszka Dabrowa, Roman Salak — dyrektor Oddziatu, Joanna
Smutek, Liza tukaszewska, Andrzej Ryzinski, Mirostawa Bulaszewska, Barbara Zidtkowska,
Anna Fronczak, Justyna Kozarzewska

NARUSZEWO

Roman Salak — dyrektor,
cztonek Zarzadu

Oddziat w Naruszewie
dziata 0od 31.01.1998 .
Adres: Naruszewo 12 A, 09-152 Naruszewo

Tel./Fax: 23 663 11 10 do 11
E-mail: naruszewo@lomianki.com.pl

Filia w Nacpolsku
dziata od 24.10.2005 r.
Adres: Nacpolsk Stary 24 A, 09-152 Nacpolsk

Tel.: 23 663 21 95, 23 663 21 89
Faks: 23 663 22 00

MAZOWIECKIEGO BANKU SPOtDZIELCZEGO PORTRET WIELOKROTNY
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Wyniki finansowe MBS w latach 2000-2009

Wysokosc wspotczynnika wyptacalnosci MBS w latach 2000-2009
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Listy okolicznosciowe
Z okazji jubileuszu

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach, obchodzacy szes¢dziesigta rocznice powstania, nalezy do
grupy dynamicznie rozwijajacych sie polskich bankéw spétdzielczych. Jubileusz tego Banku traktujemy
w Zrzeszeniu i Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. jako wazne wydarzenie dla catej naszej Grupy. Bank, jego
organy statutowe i pracownicy swymi dokonaniami wpisali sie w karty najnowszej historii gospodarczej
wojewodztwa mazowieckiego.

Do aktualnej pozycji jubilat dochodzit nie korzystajac z zewnetrznej pomocy. taczac w 1998 roku Bank
Spotdzielczy w Naruszewie z Bankiem Spétdzielczym w tomiankach, i zmieniajac nazwe na Mazowiecki
Bank Spoétdzielczy, wtadze tych bankéw stworzyty instytucje finansowa o szerszym zasiegu i kapitatach.
Zastugi Banku dla lokalnych $rodowisk powiatow: warszawskiego, pfonskiego, nowodworskiego i oko-
licznych miejscowosci sg niepodwazalne i stanowig najlepsza forme promocji bankowosci spoétdzielczej
w regionie. Otwartos¢ i atmosfera, jaka Zarzad Banku tworzy w kontaktach z tutejszymi przedsiebiorcami,
jest godna uznania i nasladowania.

WSsréd zrzeszonych z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. trzystu piecdziesieciu bankdéw spotdzielczych,
Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach rozpoznawany jest jako stabilny cztonek Zrzeszenia, a jego
wyniki sg dowodem na to, ze bankowos$¢ spétdzielcza to, przygotowana do realizacji powaznych wyzwan
grupa finansowa na rynku ustug bankowych.

Z okazji jubileuszu w imieniu Zarzadu Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. i grupy zrzeszonych z nim bankéw
sktadam Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej a przede wszystkim klientom Mazowieckiego Banku Spotdzielczego
w tomiankach zyczenia wszelkiej pomysinosci i dalszego rozwoju Banku wraz z gratulacjami i wyrazami
uznania dla dotychczasowych osiggniec.

Mirostaw Potulski
Prezes Banku Polskiej Spoétdzielczosci SA w Warszawie

LISTY OKOLICZNOSCIOWE Z OKAZJI JUBILEUSZU
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Szanowni Panstwo,

Szescdziesigta rocznica powstania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach jest nie tylko waz-
nym wydarzeniem historycznym tego Banku, ale przede wszystkim okazjg do przypomnienia roli jakg ode-
grat ten Bank w rozwoju spoteczno - gospodarczym miasta i regionu.

Od poczatku swojego istnienia kieruje sie on potrzeba finansowego wspierania rozwoju lokalnego biznesu
i rolnictwa oraz wspomagania instytucji dobroczynnych, kulturalnych i sportowych.

Przez minione lata Bank funkcjonowat w zmieniajgcych sie warunkach ustrojowych i prawnych. Pomimo
wielu wyzwan, stawat sie coraz silniejszg instytucja finansowa. Przeprowadzony w 1998 roku proces tacze-
niowy okazat sie przedsiewzieciem trafnym. Dzieki niemu Bank zwiekszyt swoj potencjat ekonomiczny
i pozyskat nowe rynki. Przyjecie nowej, aktualnej do dzi$ nazwy Mazowiecki Bank Spétdzielczy byto prze-
tomowym momentem w rozwoju struktury organizacyjnej Banku. Od tego czasu powstato szes¢ kolejnych
placéwek. Bank pozyskat wielu nowych klientéw, nastapit takze znaczacy wzrost depozytéw, umozliwia-
jacy intensywny rozwoj dziatalnosci kredytowej.

Bank nie zawidédt oczekiwan swoich wtascicieli i klientow. Zdobyt wysokg pozycje na regionalnym rynku
ustug finansowych. Bezpieczne i efektywne zarzagdzanie powierzonymi srodkami oraz doskonalona i dosto-
sowywana do potrzeb klientéw konkurencyjna, kompleksowa oferta produktowo-ustugowa zaowocowaty
duzym zaufaniem i lojalnosciag wobec Banku, co miato odzwierciedlenie w dynamicznym jego rozwoju.
Generowane na wysokim poziomie wyniki finansowe stanowia satysfakcje dla wtascicieli, a takze stabilne
Zrédto zasilania kapitatéw Banku, umozliwiajgc bezpieczny jego rozwaj.

O sukcesie Banku zadecydowaty realizowana konsekwentnie, od poczatku jego istnienia, strategia ukierun-
kowana na jak najlepsze zaspokajanie potrzeb lokalnego spoteczenstwa, profesjonalizm kadry zarzadza-
jacej Bankiem, posiadajacej wizje jego rozwoju oraz kompetentni i zaangazowani w wykonywanie swoich
obowigzkéw pracownicy.

Niniejsza monografia, wydana z okazji jubileuszu powstania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w to-
miankach, stanowi udokumentowanie jego historii i sukceséw oraz przybliza wielu wspaniatych ludzi zwig-
zanych z nim przez dtugie lata.

Na te okolicznos¢ zycze Radzie Nadzorczej, Zarzadowi, Pracownikom, Cztonkom oraz Klientom dalszego
rozwoju Banku i zapisania kolejnych pozytywnych rozdziatéw w jego historii. Wyrazam przekonanie, ze
Panstwa wiedza, wieloletnie doswiadczenie i zdobyte umiejetnosci pozwolg z powodzeniem realizowac
wytyczone cele — dalsze umacnianie pozycji ekonomiczno-finansowej banku oraz wspieranie rozwoju
Srodowiska lokalnego i catego regionu.

Helena Banaskiewicz
Dyrektor Departamentu Bankowosci Spotdzielczej
Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Banki spotdzielcze byty i sg trwatym elementem polskiego systemu finansowego. Ich tradycja siega juz
150 lat, w trakcie ktérych musiaty sie zmaga¢ z wieloma przeciwnosciami i problemami, zawirowaniami
gospodarczymi, zmieniajgcymi sie warunkami funkcjonowania rynku i réznymi ustrojami panstwowymi.
Jednak przetrwaty, aby w wolnej juz Polsce niezwykle dynamicznie sie rozwija¢, szybko dostosowujac sie
do realiéw nowoczesnej gospodarki rynkowej. Doswiadczenia ostatnich lat najlepiej dowodzg, ze model
biznesowy bankow spétdzielczych potrafi wykazac sie duzg solidnoscia, rzetelnoscia i elastycznoscig nawet
w trudnych czasach. Jednoczesnie bardzo sprawnie faczy to ze swoim gtebokim przywigzaniem do tra-
dycyjnych zasad i wartosci, w ktérych na pierwszym miejscu stawia sie bezpieczenstwo swoich klientow
i gwarancje wysokiej jakosci ustug.
Konserwatywna pod tym wzgledem polityka dziatania jest niejako naturalna dla bankéw spétdzielczych,
ktore powstaty, aby by¢ blisko zwyktych ludzi i stuzy¢ im w kazdej sytuacji. Dlatego tez, swoja site czerpia
przede wszystkim z bardzo bliskiej wiezi z klientami i ich zaufania, budowanego dzieki wieloletniej obec-
nosci na rynku, a takze wsparciu, ktérego nieustannie im dostarczajg. Bankowosc¢ spoétdzielcza mierzy swoj
sukces poprzez zdolnos¢ do realizowania potrzeb swoich Cztonkéw oraz klientéw, a jej celem nie jest
jedynie maksymalizacja zyskéw, ale rowniez dazenie do statego wzmacniania i rozwoju swojej spotecznosci
lokalnej oraz podejmowanie dziatan spotecznie odpowiedzialnych.
Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach jest doskonatym przyktadem banku, ktéry poprzez swoja
dziatalnos¢ realizuje te wifasnie wartosci. Jest to bank z tradycjami, ktéry juz od 60. lat nieprzerwanie
troszczy sie o klientéw, unowoczesnia swojq oferte, poszukuje nowych mozliwosci rozwoju oraz dazy do
umacniania swojej pozycji w srodowisku lokalnym. Patrzac na jego historie widzimy jak szybko, odwaznie
i btyskotliwie sie rozwijat, stale poszerzajac zakres swojego dziatania i zdobywajac zaufanie kolejnych
pokoler mieszkancéw swojego regionu. Dzieki temu, Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach od lat
w sposdb znaczacy przyczynia sie do budowania silnego i pozytywnego wizerunku bankowosci spoétdziel-
czej w Polsce.
W imieniu Krajowego Zwigzku Bankéw Spoétdzielczych oraz swoim wtasnym, pragne przekaza¢ wyrazy
mojego najgtebszego szacunku i uznania dla wtadz banku i jego pracownikéw, za wspaniata prace oraz
podejmowane starania, dzieki ktérym Panstwa bank moze sie poszczyci¢ doskonatymi wynikami i godnie
reprezentuje polskg bankowos¢ spoétdzielczg. JesteSmy dumni mogac wspdtpracowad z tak zaufanym,
uznanym i pewnym partnerem.
Swietujac razem z Panstwem jubileusz 60-lecia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach, pra-
gne ztozy¢ Zarzadowi, Radzie Nadzorczej i wszystkim pracownikom banku, zyczenia wszelkiej pomysino-
$ci, wytrwatosci w realizacji postawionych sobie celéw, a takze satysfakcji z pracy oraz dalszego, dynamicz-
nego rozwoju.
Jerzy Rozynski
Prezes Krajowego Zwigzku Bankdéw Spotdzielczych
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Kiedy myslimy o tomiankach, jednym z najbardziej urokliwych miejsc w Polsce — pomiedzy Kampinoskim
Parkiem Narodowym a starorzeczem Wisty, pierwsze skojarzenia to dom, zacisze i rodzina, czyli ,nasze
miejsce na ziemi”. Miejsce relaksu i wyciszenia.

Otaczaja nas tu dobrze znani ludzie, spacerujemy ulicami, ktére w ostatnich latach zmienity swéj matomia-
steczkowy charakter, co powoduje, ze tomianki nabieraja barw miasta europejskiego. Nie sposéb jednak
odcig¢ sie od ludzi, wydarzen i miejsc, ktére stworzyty obraz i ksztatt tomianek, jakimi sg teraz.

Od 60 lat swiadkiem przemian, jakie nastepowaty na naszym terenie, jest Mazowiecki Bank Spétdzielczy.
Swoje dziatanie zaczynat w okresie waznym dla tomianek, kiedy to po wcieleniu Mfocin do Warszawy
powstata Gmina tomianki.

W roku 1989, kiedy tomianki otrzymaty prawa miejskie, powstaty mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci
i prywatnego sektora ustug. Wtedy tez nasze miasto byto wyjatkowym miejscem na mapie aglomeracji
warszawskiej. To witasnie tomianki stynety wéwczas z duzej liczby matych zaktadéw ustugowych, ktére
stolica niechetnie widziata na swoim terenie.

Inicjatywy mieszkancow byty w znakomitej wiekszosci wspierane finansowo wtasnie przez Mazowiecki
Bank Spotdzielczy. Dzieki kredytom udzielanym przez bank, mieszkancy mogli spetniac sie w nowym demo-
kratycznym spoteczenstwie.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy wielokrotnie byt i jest mecenasem lokalnych konkurséw, turniejéw i imprez
odbywajacych sie na terenie Gminy tomianki.

W 2009 roku, kiedy to tomianki swietowaty 20-lecie uzyskania praw miejskich Bank byt Partnerem Gminy
podczas najwazniejszych uroczystosci odbywajacych sie w miescie.

Dzi$ jest okazja szczegdlna, aby podziekowac za te wspofprace, ktéra przyniosta korzysci obopdine.
Za budowanie wspdélnego bezpiecznego domu — tomianek.

W jubileuszowym 60. roku dziatalnosci Mazowieckiego Banku Spétdzielczego, dziekuje Zarzagdowi banku
oraz pracownikom, za szczegdlne zaangazowanie w zycie spofecznosci tomianek.

Zycze Panhstwu satysfakcji z pracy, nowych klientéw, a co za tym idzie wspaniatych wynikéw finansowych,
coraz mocniejszej pozycji w polskim sektorze bankowym i dynamicznego rozwoju, a przede wszystkim
dobrej koniunktury w polskiej gospodarce. Zycze réwniez czestych mozliwosci korzystania z urokdw naszej
zielonej Gminy.

Wiestaw Pszczotkowski
Burmistrz tomianek

Moéwiac o historii Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach w 60-t3 rocznice jego istnienia,
nasuwa sie mysl, ze jest ona w duzej mierze zwigzana z naszg gmina.

Odbudowujac Polske po II wojnie Swiatowej i tworzac zreby lokalnej przedsiebiorczosci mieszkancy
Czosnowa i tomianek rozpoczeli wazny proces budowy spoétdzielczosci bankowej. W czasie, gdy prywatna
wtasnos¢ byta eliminowana ze wszystkich sfer dziatalnosci gospodarczej, rzemiosto i banki rozwijaty sie tu
najprezniej w Polsce.

Szczegdlnie bliska jest mi historia banku od 1980 roku, od kiedy statem sie jego klientem. Z kazdym rokiem
nastepowat systematyczny rozwdj, korzystne przemiany i state dostosowywanie sie do potrzeb miesz-
kancow. Wydaje mi sie, ze nawet osobom najbardziej zaangazowanym w funkcjonowanie banku trudno
powiedzie¢, ktory rok byt najtrudniejszy, a ktéry najwazniejszy. Wedtug mnie przetomowym okresem
w ogdle dla bankéw spoétdzielczych byt czas przemian ustrojowych na poczatku lat dziewiecdziesigtych
i wejscie na polski rynek bankéw z kapitatem zagranicznym. Mimo trudnosci zwigzanych ze zmianami
w naszym kraju Mazowiecki Bank Spétdzielczy w petni dostosowat sie do nowych warunkdéw, zapewniajac
swoim klientom wysoki standard obstugi, oferowanych produktéw i warunkéw wspotpracy.

Przez ostatnie 20 lat, podczas gdy gminy uzyskaty pefng osobowos¢ prawng i samodzielnos$¢ budzetows,
budzet gminy Czosnéw i gminnych jednostek organizacyjnych obstugiwany jest przez MBS w tomiankach.
Od 1990 roku jestem Wojtem Gminy, wiec z catg wiarygodnoscia moge potwierdzi¢, ze otrzymujemy
nowoczesng, kompleksowa obstuge finansowa, swiadczong na najwyzszym poziomie, dostosowang do
specyficznych potrzeb jednostki samorzadu terytorialnego. Czesto, tez spotykam sie z pochlebnymi opi-
niami na temat MBS tomiankach, wystawianymi przez naszych mieszkancéw czy przedstawicieli lokalnego
biznesu. Fachowa i rzetelna obstuga to nie jedyne jego zalety. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze bank
wspiera dziatania lokalnych organizacji pozarzadowych, angazuje sie w rézne akcje spoteczne i pomaga w
rozwijaniu talentéw mtodych ludzi. Oprécz umiejetnosci w zarzadzaniu pieniedzmi dostrzega cztowieka
i to jest tajemnica jego sukcesu.

Z okazji jubileuszu zycze Mazowieckiemu Bankowi Spétdzielczemu w tomiankach dalszego dynamicznego
rozwoju, powodzenia w realizowaniu planéw oraz satysfakcji zaréwno cztonkom zarzadu, pracownikom,
jak i coraz wiekszemu gronu klientow.

Antoni Krezlewicz
Wojt Czosnowa
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Jednostki samorzadu terytorialnego to dzisiaj nowoczesnie zarzadzane
organizacje petnigce odpowiedzialng role zwigzang z tworzeniem przyja-
znych warunkéw zycia dla mieszkancoéw, oraz z rozwojem lokalnej przed-
siebiorczosci. Realizacja zadan z tego obszaru wymaga podejmowania
szeregu dziafan, szczegoélnie z zakresu szeroko rozumianych inwestydji
tworzacych baze materialng dla tej dziatalnosci. Chodzi tu przede wszyst-
kim o przedsiewziecia dotyczace infrastruktury technicznej o charakterze
bytowym, jak tez stanowigcej podstawe do prowadzenia i rozwijania dzia-
talnosci gospodarczej. Dochodzg do tego takze projekty z zakresu infrastruktury spotecznej, umozliwiaja-
cej miejscowej ludnosci zaspokajanie wszechstronnych potrzeb edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych
i rekreacyjnych.

Mozliwos¢ zaspokojenia przez jednostke samorzadu terytorialnego, w sposéb skuteczny i efektywny,
potrzeb spotecznosci lokalnej, uzalezniona jest,miedzy innymi, od dostepu do odpowiednich ustug finan-
sowych.

Banki spotdzielcze, szczegdlnie w matych wsiach i miastach, sg naturalnym partnerem samorzadéw tery-
torialnych dostarczajgcym ustug finansowych. W tym zakresie misja bankéw przenika sie z autonomiczna
strukturg samorzaddéw terytorialnych, przyczyniajac sie do rozwoju lokalnego srodowiska spoteczno-
-gospodarczego.

Urzad Gminy w Naruszewie od wielu lat wspoétpracuje z Mazowieckim Bankiem Spoétdzielczym w tomian-
kach Oddziat w Naruszewie. Wspdtpraca datuje sie od roku 1998. Co wiecej, Urzad Gminy w Narusze-
wie jest udziatowcem Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach. Wspétpraca jednostki samo-
rzadu terytorialnego i lokalnego banku przynosi obustronne, wymierne korzysci. Urzad Gminy otrzymuje
nowoczesng, kompleksowg obstuge finansowa, $wiadczong na najwyzszym poziomie, dostosowana do
specyficznych potrzeb jednostki samorzadu terytorialnego. Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach
pozyskuje za$ bardzo stabilnego, przewidywalnego i majacego wieloletnie programy rozwojowe partnera
generujgcego dochody z transakgji kredytowych, ze sfery depozytowej, czy z obstugi rachunkéw Urzedu
Gminy, jak réwniez gminnych jednostek organizacyjnych.

Wspétpraca jednostki samorzadu terytorialnego z lokalnym bankiem to nie tylko korzysci w sferze czysto
finansowej. Wspoftpracujac z Gming Naruszewo Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach uzyskuje
mozliwosc¢ wykorzystania lokalnych i regionalnych wptywéw samorzadu terytorialnego na jego spoteczne
i gospodarcze otoczenie, a co za tym idzie mozliwos¢ pozyskania nowych klientéw. Z kolei Urzad Gminy
w Naruszewie, lokujac srodki w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach Oddziat Naruszewo,
ma gwarancje reinwestowania pieniedzy w lokalng gospodarke. Mamy pewnos¢, ze ulokowane Srodki
pracuja dla dobra Gminy Naruszewo, a tym samym dla dobra lokalnej spotecznosci. Podkreslenia wymaga
rowniez zaangazowanie Banku na rzecz miejscowych srodowisk poprzez wspieranie wydarzen sportowych
i spoteczno — kulturalnych. Nalezy réwniez wskazac¢ na mozliwosc korzystania przez pracownikéw Urzedu
Gminy ze szkolen organizowanych przez Bank.

Reasumujac, Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach, z punktu widzenia Gminy Naruszewo, postrze-
gany jest jako instytucja otwarta na staty rozwoj idgcy w kierunku poprawy jakosci Swiadczonych ustug
oraz poszukiwanie nowych rozwigzan.

Beata Pierscinska
Wojt Naruszewa

Tradycja i wspotczesnosc

Z Mazowieckim Bankiem Spoétdzielczym w tomiankach jestem zwigzany od poczatku mojej dziatalnosci.
Wtedy obecny INFOR PL byt jednoosobowg firmg, dostarczajacg informacje prawne rzemiesinikom.

Firma rosta, dzi$ jestesmy holdingiem medialnym skupiajacym wiele spotek, ale dalej chetnie wspdtpracu-
jemy z Mazowieckim Bankiem Spétdzielczym. Dlaczego?

Bank wspierat nasze inicjatywy rozwojowe, pomagat nam finansowac odwazne projekty, ktére doprowa-
dzity do naszej obecnej pozycji rynkowej. Wierzyt, ze mata firma z tomianek ma w sobie potencjat i zreali-
zuje Smiate cele, w ktére czasami nie wierzyty wielkie banki. Pomagat nam przetrwac trudne dla biznesu
czasy przed 10 laty.

Dziekuje Mazowieckiemu Bankowi Spétdzielczemu w tomiankach i jego wtadzom za wspétprace i zycze
wspolnych sukceséw w przysztosci.

Ryszard Piernkowski
Prezes Zarzadu INFOR PL S.A.

83



W latach niewoli narodowej na ziemiach polskich pojawita sie bankowosc¢ spoétdzielcza, ktéra swoéj poczatek
wzieta w zaborze pruskim w latach 60-tych XIX stulecia. Celem wyrwania ludnosci ze szponow przeréznych
lichwiarzy zaczeto zaktadac , spotki wioscianskie”. Powstawaty one z potrzeby wspierania tanim kredytem
miejscowych chtopdw, kupcéw, rzemieslnikow. Ich specyfikg zawsze byli klienci indywidualni oraz obstuga
drobnej przedsiebiorczosci i rolnictwa. Specyfika przejawiata sie takze w bliskich kontaktach z klientami,
bedgcymi réwnoczesnie wiascicielami swojego banku. Ponadto cechg charakterystyczng bankowosci spoét-
dzielczej byta mozliwos¢ dostosowania oferty produktéw bankowych do lokalnych potrzeb. W spétdziel-
cza dziatalnos¢ bankowga zaangazowali sie polscy duchowni na czele z ks. Piotrem Wawrzyniakiem. Byt on
Patronem Zwigzku Spoétek Zarobkowych i Gospodarczych. Na Opolszczyznie dziatat ks. Jézef Cytrynowski,
ktory wydat nawet w 1881 r. specjalng broszure w jezyku polskim, aby zacheci¢ ludnosc¢ slaska do taczenia
sie w ,,spotki wioscianskie” i obrony przed lichwa. W zaborze austriackim inicjatorem rozwoju spotdziel-
czosci byt Franciszek Stefczyk, ktory z domu rodzinnego wynioést gteboka wiare katolickg. Wrazliwy na los
cztowieka, dostrzegt koniecznos¢ umozliwienia chfopom dostepu do taniego, dtugoterminowego kredytu,
celem rozwoju wtasnych gospodarstw. W zaborze rosyjskim rozwéj spétdzielczosci przypada na koniec XIX
stulecia. Swoja dziatalnos¢ prowadzity tam towarzystwa oszczednosciowo-pozyczkowe i towarzystwa kre-
dytowe, funkcjonujace poczatkowo dla ludnosci miejskiej, pozniej takze dla mieszkancéw wsi. W okresie
miedzywojennym banki spétdzielcze rozwijaty swojg dziatalnos¢, dzieki wielkiej reformie walutowej i skar-
bowej, przeprowadzonej przez premiera i ministra skarbu Wtadystawa Grabskiego. Po zakonczeniu wojny
polska spotdzielczos¢, zarébwno w miastach jak i na wsi zostata poddana przemianom w celu przystoso-
wania jej do nowego ustroju polityczno-ekonomicznego i zwigzanego z nim planowania gospodarczego.
Po ,Jesieni Ludow” w 1989 r. spotdzielczy sektor bankowy w Il Rzeczypospolitej stat sie przedmiotem
eksperymentéw i rozwigzan legislacyjnych. Dopiero od 1996 r. nastgpita poprawa jakosci bankéw spét-
dzielczych, ktére aktualnie majg szeroka perspektywe swojego rozwoju.

Jubileusz 60-lecia Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach sktania do wyrazenia zyczen dal-
szego jego rozwoju. Z ustug Banku-Jubilata korzysta takze w swojej dziatalnosci gospodarczej wiele parafii
potozonych miedzy Wista a Puszczg Kampinoskg. Niech mi bedzie wolno w imieniu rzagdcéw tychze wspol-
not parafialnych wyrazi¢ wdziecznos¢ za wspdtprace i prosi¢ o dalszg jej kontynuacje.

Ks. prof. zw. dr hab. J6zef Mandziuk

Wydziat Nauk Historycznych i Spofecznych UKSW
i Wydziat Marketingu i Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej

Tradycja i wspotczesnos¢é. Monografia Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach




Aneksy

Cztonkowie Zarzadu w latach 1950-2010

1950-1951

Wactaw Biatobrzewski
prezes

Bolestaw Sajdak
Stanistaw Tanas

Teodor Dudzinski
zastepca czfonka Zarzadu

Jan Przytuta
zastgpca cztonka Zarzadu

1951-1955

Wactaw Biatobrzewski
prezes

Jan Makolski
Piotr Magdalinski

Jan Przytuta
zastepca czfonka Zarzadu

Stanistaw Rézycki
zastepca czfonka Zarzadu

1955-1958

Stanistaw Rézycki
prezes

Jozef Rozycki
Stanistaw Ocipka

Jozef Kwiecinski
zastepca czfonka Zarzadu

Feliks Ptocinski
zastgpca cztonka Zarzadu

1958-1959

Stanistaw Rézycki
prezes

Jerzy Regulski
Stanistaw Matuszewski

Stanistaw Ocipka
zastepca czfonka Zarzadu

Stefan Goctawski
zastepca czfonka Zarzadu

Wincenty Mikulski

zastepca czfonka Zarzadu

1959-1961
Jerzy Regulski

prezes
Stanistaw Matuszewski
Jan Milej

Stefan Wojcieski

zastepca cztonka Zarzadu

Jan Rocki
zastepca cztonka Zarzadu

1961-1967
Jerzy Regulski

prezes
Zenon Balcerzak
Jan Milej

Alojzy Kurlanc
zastepca cztonka Zarzadu

Stefan Wojcieski
zastepca cztonka Zarzadu

Stanistaw Matuszewski
zastepca cztonka Zarzadu

1967-1968
Jerzy Regulski

prezes
Zenon Balcerzak
Jozef Stysiak

Alojzy Kurlanc
zastepca cztonka Zarzadu

Stefan Wojcieski
zastepca cztonka Zarzadu

Stanistaw Matuszewski
zastepca cztonka Zarzadu

1968-1973
Jerzy Regulski

prezes
Zenon Balcerzak
Alfreda Ptatkowska

Alojzy Kurlanc
zastepca cztonka Zarzadu

Stefan Wojcieski

zastepca cztonka Zarzadu

Stanistaw Matuszewski
zastepca cztonka Zarzadu

1973-1983 1998-2005
Jerzy Regulski Tadeusz Bajek

prezes prezes
Zenon Balcerzak Roman Salak

Alfreda Pfatkowska Andrzej Jagodzinski

Marek Katuski
1983-1984 Halina Choros

Czestaw Sikorski Anna Socha
prezes

Alfreda Ptatkowska
Jerzy Regulski

2005

Halina Choros
prezes

1984-1988 Marek Katuski
Jerzy Regulski Roman Salak

prezes _ Anna Socha
Marian Wesotowski Artur Sosnowski

Czestaw Sikorski

1988-1990
Jerzy Regulski

prezes
Czestaw Sikorski
Jadwiga Bojanowska

1990-1993
Jerzy Regulski

prezes
Zygmunt Ratusinski
Czestaw Sikorski

1993-1994
Jerzy Regulski

prezes
Zygmunt Ratusinski
Tadeusz Bajek

1994-1998

Tadeusz Bajek
prezes

Franciszek Wysga
Andrzej Jagodzinski
Roman Salak
Marek Katuski

Od 1994 r. funkcja prezesa Zarzadu
przestata by¢ funkcja spoteczna.
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KOMISJA REWIZYINA
(w latach 1955-1958 petnita
funkcje Rady)

Ryszard Ocipka

przewodniczacy

Edward Cieslak

Marian Kordek
Franciszek Wartatowicz
Jozef Fijatkowski
Kazimierz Zelechowski
Czestaw Koral

Edward tuszczewski
przewodniczacy

Feliks Ptocinski
Marian Mamaj

Jan Kawka

Wactaw Biatobrzewski
Stefan Goctawski
Stefan Dabrowski

Jan Szadkowski

Edward tuszczewski
przewodniczacy

Wiadystawa Mierzejew-
ska

Jézef Czerwinski

Feliks Ptocinski

Jan Kawka

Szczepan Milej

Jozef Stysiak

Klemens Kostecki
Zenon Balcerzak
Franciszek Wartatowicz
Wactaw Biatobrzewski
Jan Préchniak

Bronistaw Bartosinski
zastepca czfonka Rady

Marian Burzynski
zastepca czfonka Rady

Marian Mamaj
zastepca cztonka Rady

Jézef Budnicki
przewodniczacy

Witadystaw Tomaszewski
Wiadystawa Mierzejewska
Marian Zielinski

Feliks Ptocinski

Jan Kawka

Jozef Czerwinski
Szczepan Milej

Klemens Kostecki

Zenon Balcerzak
Wactaw Biatobrzewski
Jan Préchniak

Bronistaw Bartosinski
zastepca cztonka Rady

Eugeniusz Socha
zastepca cztonka Rady

Marian Mamaj
zastepca cztonka Rady

Jézef Budnicki
przewodniczacy

Edward tuszczewski
Bronistaw Bartosinski
Kazimierz Biernacki
Jan Piasecki
Witadystaw Tomaszewski
Szczepan Milej

Feliks Pfocinski
Edmund Zajaczkowski
Karol Zdziech

Tadeusz Grzybowski
Jan Brylak

Henryk Sotomski
Marian Burzynski

Wincenty Mikulski
zastepca cztonka Rady

Edmund Bogucki

zastepca cztonka Rady

Antoni Liszewski
zastepca cztonka Rady

Tradycja i wspotczesnosc.

J6zef Budnicki
przewodniczacy

Bronistaw Bartosinski
Kazimierz Biernacki
Jan Piasecki
Wtadystaw Tomaszewski
Edward tuszczewski
Szczepan Milej

Feliks Ptocinski
Edmund Zajaczkowski
Karol Zdziech

Tadeusz Grzybowski
Jan Brylak

Henryk Sotomski
Marian Burzynski
Stanistaw Matuszewski

Jozef Budnicki
przewodniczacy

Bronistaw Bartosinski
Kazimierz Biernacki
Jan Piasecki
Wiadystaw Tomaszewski
Edward tuszczewski
Szczepan Milej

Feliks Ptocinski
Edmund Zajaczkowski
Karol Zdziech

Tadeusz Grzybowski
Stanistaw Matuszewski
Henryk Sotomski
Marian Burzynski

Jan Kopinski

Zygmunt Bogucki

przewodniczacy

J6zef Budnicki

Stefan Wojcieski
Stnistaw Matuszewski
Bronistaw Bartosinski
Kazimierz Biernacki
Jan Piasecki
Wiadystaw Tomaszewski
Edward tuszczewski
Szczepan Milej

Feliks Ptocinski
Edmund Zajgczkowski
Karol Zdziech

Tadeusz Grzybowski
Franciszek Wartatowicz
Henryk Sotomski

Zbigniew Krajewski
przewodniczacy

Marian Mamaj
Danuta Zajgczkowska
Henryk Nozderko
Stanistaw Abramczyk
Jozef Radzikowski
Jozef Budnicki
Zygmunt Bogucki
Bronistaw Bartosinski
Jan Piasecki

Feliks Ptocinski

Karol Zdziech
Tadeusz Grzybowski
Henryk Sotomski
Edmund Zajgczkowski

Zbigniew Krajewski
przewodniczacy

Marian Mamaj
Danuta Zajgczkowska
Henryk Nozderko
Genowefa Zajgczkowska
Stefan Wojcieski
Marian Kulik

Henryk Zurawski
Jozef Szczesniak

Jan Piasecki

Feliks Ptocinski
Edmund Zajaczkowski
Karol Zdziech

Tadeusz Grzybowski
Henryk Sotomski

Zbigniew Krajewski
przewodniczacy

Marian Mamaj
Danuta Zajaczkowska
Henryk Nozderko
Genowefa Zajgczkowska
Marian Kulik

Henryk Zurawski

Jan Piasecki

Feliks Pfocinski
Edmund Zajaczkowski
Karol Zdziech

Tadeusz Grzybowski
Henryk Sotomski
Albin Mikulski
Tadeusz Kurpiewski

Zbigniew Krajewski
przewodniczacy

Marian Mamaj
Danuta Zajgczkowska
Genowefa Zajgczkowska
Jadwiga Mastowka
Henryk Zurawski

Jan Piasecki

Karol Zdziech
Tadeusz Grzybowski
Henryk Sotomski
Albin Mikulski
Tadeusz Kurpiewski
Cyryla Jazwiec
Wtadystaw Siwek

Jan Kroélak

Jozef Debski

przewodniczacy
Wojciech Guzowski
Cyryla Jazwiec
Ludwik Kierszka
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Materiaty, na ktérych oparto opracowanie

Materiaty archiwalne
Protokoly z posiedzen Zarzadu, Rady Nadzorczej, Zebrania Przedstawicieli, sprawozdania finansowe, teczki osobowe
pracownikéw Banku.

Zrodta niepublikowane
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Grupa BPS

Lider. polskiejl bankowosci spotdzielczej

Zaufaj najblizszym
Z nami zawsze bezpiecznie

Grupa BPS to ogolnopolska sie¢ Bankéw Spotdzielczych zrzeszonych z Bankiem BPS. Dzieki
dtugoletniej tradycji polskiej bankowosci spotdzielczej oraz ciggtemu dostosowywaniu
ustug do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych banki z Grupy BPS od pokolen sq
wiarygodnym partnerem i dostawcg nowoczesnych ustug bankowych. Dziatajgc na rynkach
lokalnych, jeste$my blizej naszych Klientéw, dlatego lepiej rozumiemy ich potrzeby.
Rozlegta sie¢ placéwek i bankomatow Grupy BPS, a takze szeroka oferta produktowa
sprawiajq, ze zaufaty nam miliony Klientéw.

Wiecej informacji o Grupie BPS na stronach www.GrupaBPS.pl i www.BankBPS.pl

Grupa BPS

Banki Spotdzielcze i Bank BPS

www.GrupaBPS.pl

www.BankBPS.pl




poZjamy mozliwosci

Grupa Concordia jest dynamicznie rozwijajacym sie
towarzystwem ubezpieczeniowym, obecnym na polskim rynku
od 1997 roku - od 13 lat wspétpracuje z Bankami
Spotdzielczymi. Grupa Concordia specjalizuje sie
w ubezpieczeniach ochrony prawnej, ubezpieczeniach rolnych,
systemach ubezpieczen dla firm oraz bancassurance dla
bankowosci spotdzielczej. Towarzystwo jako jedyny
ubezpieczyciel w Polsce wspétpracuje ze wszystkimi
zrzeszeniami Bankow Spétdzielczych - Spoétdzielcza Grupa
Bankowa, Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. i Mazowieckim
Bankiem Regionalnym S.A.

Misja Grupy Concordia jest realizacja ustug w zakresie
ubezpieczen wraz z Partnerami w oparciu o jakosc,
solidnos¢ i kompetencje, na dobrych warunkach
finansowych.

Wspélne dziatania Grupy Concordia z Bankami Spétdzielczymi
oparte s3 na wykorzystaniu wzajemnych doswiadczen
i mozliwosci. Koncepcja bancassurance pozwala na oferowanie
ustug ubezpieczeniowych na bardzo wysokim poziomie obstugi
za rozsadna cene. Dla Bankéw jest to szansa na poszerzenie

swojej oferty, zabezpieczenia produktéw finansowych a przede
wszystkim mozliwo$¢ generowania dodatkowych zyskéw
- méwi Piotr Narloch, Prezes Zarzadu Grupy Concordia.

Z ochrony ubezpieczeniowej oferowanej przez Grupe Concordia
mozna skorzysta¢ obecnie w ponad 400 Bankach
Spétdzielczych w catej Polsce. Bancassurance pozwala na
generowanie tréjstronnych korzysci. Oferowanie ubezpieczen
Klientom Bankéw daje Towarzystwu mozliwos$¢ dopasowania
produktéw do konkretnej grupy odbiorcéw, jaka sg Klienci
Bankéw Spétdzielczych - méwi Katarzyna Kasztelan Przybylska,
petnomocnik Zarzadu i Dyrektor Biura Bancassurance Grupy
Concordia. Wspélnie z Bankami realizujemy projekt
bancassurance oparty o relacje partnerskie, ktére bezposrednio
przektadaja sie na poziom obstugi.

Wspétpraca z Bankami Spétdzielczymi wykazata, ze zaufanie
w biznesie zdobywa sie latami. Dzigki zaangazowaniu Bankéw
mozemy dzi$ $miato powiedzie, ze warto byto przeznaczyé
czas i srodki finansowe dla osiagniecia wymiernych rezultatow
- podsumowuje Katarzyna Kasztelan Przybylska.

UBEZPEREICZENI A

3% GRUPA CONCORDIA

Ubezpieczenia Majqgtkowe i na Zycie

CENTRALA GRUPY: 61-119 Poznan, ul. Sw. Michata 43
tel./fax (0 61) 858 48 00/01, office@grupaconcordia.pl
www.grupaconcordia.pl

Informacja

jest podstawg podejmowania trafnych decyzji.

Wiece| spokoju,

nawet w trudnych czasach.
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Najwigksza Baza Informacj|

0 Zobowigzaniach Kredytowych

BIK wspotpracuje z:

N Centrum
G ﬁ ( @ Informacji
InfoMonitor =) Gospodarczej

Biuro Informacji Gospodarczej A, ZWIAZEK BANKOW POLSKICH www.cigi.pl
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zapytaj o leasing!

Spotdzielczy Leasing to bezpieczny i nowoczesny pakiet produktéw leasingowych
dla Klientow Bankow Spoétdzielczych i Bankéw Zrzeszajgcych. Przedsiebiorcom
umozliwia tatwy dostep do $rodkéw trwatych: samochodéw osobowych i dostaw-
czych, maszyn i urzadzen dla wielu branz (m.in. budowlanej, rolniczej, obrobki
tworzyw), sprzetu medycznego, srodkéw transportu (m.in. ciggnikéw siodtowych,
naczep, przyczep), woézkow widtowych, sprzetu biurowego. Klienci indywidualni
skorzysta¢ moga z oferty leasingu samochodéw osobowych.

TO PROSTE FINANSOWANIE INWESTYCJI

Zapraszamy do wspétpracy z VB LEASING, VB LEASING

laureatem wielu nagréd, w tym: ZAUFANIE LACZY.
Najlepszy Partner w Biznesie (2006 i 2007)

Perta Polskiej Gospodarki (2006, 2007, 2008 i 2009)

VB Leasing Polska SA, Wroctaw, ul. Strzegomska 42b
tel. 0/22 532 59 67, faks 0/22 532 59 61, tel. kom. 605 197 065

Rosnij z polska gospodarka!

Inwestuj w najlepszych Bankach Spétdzielczych.

Union Investment Towarzystwo Funduszy Inwestys
telegazeta: TVP1 str. 707, e-mail: tfi@union-invest

Union
Investment




Firma SoftNet sp. z 0.0. jest znanym na rynku
bankowym producentem oprogramowania.
Wiascicielami spotki jest grupa bankow
spotdzielczych skupionych w firmie PartNet sp. z 0.0.
oraz osoby prywatne - zatozyciele spéiki.
Firma zapewnia kompleksowa dostawe
oprogramowania, technologii oraz ustug wymaganych
przezbanki. Firma SoftNet sprawuje opieke nad
sprawnym dziataniem swoich produktow na terenie
calej Polski, stale zwiekszajac liczbe swoich klientow.

Dewiza naszej firmy jest: bezpieczenstwo systemoéw, staty rozwdj
produktéw bedacych wiasnoscia intelektualna firmy SoftNet,
stosowanie nowoczesnych technologii, zadowolenie klienta
Z poziomu ustug.

Sukcesy-przyktady

« W 2007 roku system transakcyjny firmy SoftNet otrzymat
powtoérnie Rekomendacje Stowarzyszenia Ksiegowych,
W styczniu 2008 roku firma SoftNet otrzymata certyfikat
Przejrzysta Firma 2008,
W lutym 2009 roku zostata przygotowana Lista Diamentéw Forbesa,
ktdra jest opracowywana na podstawie szwajcarskiej metody
wyceny wartosci firm. SoftNet zostat zakwalifikowany do polskich
przedsiebiorstw najszybciej zwiekszajacych swoja wartosc
i uplasowat sie na 24 miejscu w matopolskim rankingu firm
od 5 do 50 min PLN.
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