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STAN PRAWNY i WtADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach dziata w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe o
funkcjonowaniu bankdéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

. Dane ogédlne o Banku

Petna nazwa Banku: Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach
Adres siedziby: 05-092 tomianki, ul. Szpitalna 8
Bank powstat w: 1950 roku

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach zostat wpisany do rejestru sgdowego dnia 21.08.2002 roku przez
Sad Rejonowy w dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
nr KRS 0000126714.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 01.02.2021 roku.

Fundusz udziatowy na dzier 31.12.2020 roku wynosi 1 116 750,00 zt.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508566.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego, warminsko-mazurskiego,
podlaskiego, lubelskiego, swietokrzyskiego, tédzkiego i kujawsko-pomorskiego.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

1) przyjmowanie wktadow pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkéw tych wktadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytéw,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

6) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

7) udzielanie pozyczek pienieznych,

8) operacje czekowe i wekslowe,

9) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

10) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

11) przechowywanie przedmiotéw i papierow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

12) udzielanie poreczen,

13) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

14) posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczerh w obrocie dewizowym.

Ponadto Bank swiadczy ustugi finansowe w zakresie:

1) dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych,

2)  posrednictwa przy zawieraniu umdéw ubezpieczeniowych,

3) przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,
4) dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,

5) nabywa i zbywa nieruchomosci,

6) dokonuje, na warunkach ustalonych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatkowe dtuznika.

W lipcu 2020 roku Bank uruchomit na rzecz Klientéw bedgcych osobami fizycznymi ustugi potwierdzania
tozsamosci przy uzyciu Srodkdéw identyfikacji elektronicznej mechanizmu Profilu Zaufanego oraz ustugi moje ID.
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3. Wtadze Banku

ZARZAD
W okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku Zarzad pracowat w sktadzie:
e Halina Marianna Choro$ — Prezes Zarzadu
e  Marek Ambrozy Katuski — Wiceprezes Zarzadu
e AnnaJolanta Socha — Wiceprezes Zarzadu
e  Artur Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu

W trakcie okresu sprawozdawczego do dnia podpisania Sprawozdania z dziatalnosci, wystgpity zmiany w skfadzie
Zarzadu Banku. W zwigzku z przejSciem na emeryture od dnia 01.01.2021 r. Pana Marka Katuskiego - Wiceprezesa
Zarzadu ds. Strategii i Analiz, dziatalnos$¢ Banku jest zorganizowana w trzech pionach:

e Pion Nadzoru — podlegajgcy Prezesowi Zarzadu,

e Pion Finansowo-Operacyjny — podlegajacy Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowo-Operacyjnych,

e  Pion Handlowy — podlegajacy Wiceprezesowi Zarzagdu ds. Handlowych.
Prezes Zarzadu sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym oraz bezposrednio nadzoruje prace
Pionu Nadzoru.

W 2020 roku odbyto sie 85 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 634 uchwat.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:

1) informacji na temat ptynnosci biezacej,

2)  rozpatrywania wnioskow kredytowych,

3) klasyfikacji naleznosci oraz tworzenie i rozwigzywanie rezerw celowych i odpisdw aktualizacyjnych,

4) intensyfikacji sprzedazy i pozyskiwania nowych klientéw,

5) zatwierdzenia planéw: ekonomiczno-finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego na 2020 rok,

6) wykonania planu finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego za 2019 rok oraz za poszczegdlne kwartaty
2020 roku,

7) zarzadzania ryzykami bankowymi,

8) oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku,

9) oceny realizacji polityk,

10) przegladu i aktualizacji limitéw ograniczajgcych ryzyka,

11) funkcjonowania srodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczenstwa teleinformatycznego,

12) stanu bezpieczeristwa Banku,

13) analiza rejestru operacji bankowych ,,Pralni”,

14) ryzyka kadrowego,

15) analizy funduszy wtasnych Banku, w tym funduszu udziatowego,

16) spraw cztonkowskich,

17) biezacej informacji o stanie funkcjonowania Banku w sytuacji kryzysowej zwigzanej z pandemig COVID-19,

18) tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm,

19) zakup i sprzedaz obligacji skarbowych,

20) dziatalnosci windykacyjnej,

21) przyjecia nowych, oraz zmian w regulacji wewnetrznych (polityk, regulamindéw, instrukcji),

22) omawianie pism iankiet KNF, SSOZ BPS,

23) przyjecie nowej struktury organizacyjnej i zmian w regulaminie organizacyjnym,

24) realizacji strategii dziatania,

25) Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa,

26) wdrozenia matrycy funkcji kontroli w systemie KOS SSOZ BPS (e-matryca),

27) wdrozenia nowego systemu Kancelaria w programie SOR,

28) realizacji zalecen pokontrolnych.

strona 4



Sprawozdanie z dziatalnoSci
Mazowieckiego Banku Spdtdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku dziatata w nastepujgcym skfadzie:
e Andrzej Radzikowski - Przewodniczacy
e Hanna Krezlewicz - Z-ca Przewodniczgcego
e Jadwiga Bojanowska - Sekretarz
e  Piotr Bronikowski - Cztonek Rady
e  Ryszard Fijotek - Cztonek Rady
e  Bogdan Krolak - Cztonek Rady
e Barbara Szczepaniec - Cztonek Rady

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie zgodnie z przyjetym planem pracy. W 2020 roku odbyto sie 15

protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 109 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

1) zatwierdzenie Strategii dziatania na lata 2020-2022,

2)  monitorowanie realizacji Strategii dziatania Banku,

3) uchwalenie planu ekonomiczno-finansowego oraz planu inwestycyjnego na 2020 rok oraz korekty planu na
2020 rok,

4)  wykonanie planu finansowego i inwestycyjnego za 2019 rok i za poszczegdlne kwartaty 2020 roku,

5) przyjecie sprawozdania finansowego za 2019 rok i Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego za 2019 rok,

6) ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego i zatwierdzenie informacji podlegajgcej ujawnieniu,

7)  ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku,

8) ocena poziomu funduszy wtasnych w tym funduszu udziatowego,

9) ocena jakosci aktywéw, adekwatnosci kapitatowej, poziomu ryzyka, poziomu bezpieczenstwa w tym
bezpieczenstwa teleinformatycznego.

10) zatwierdzenie Struktury organizacyjnej i Regulaminu organizacyjnego Banku,

11) zatwierdzenie zmian w sktadzie Zarzadu i zatwierdzenie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy
Cztonkami Zarzadu,

12) indywidualna ocena wtérna odpowiedniosci cztonkdéw Zarzadu i ocena zbiorcza Zarzadu,

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktérego celem jest wspieranie dziatania Rady Nadzorczej
Banku poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku stanowiska, ocen, wnioskéw lub rekomendacji,
pozwalajacych na podjecie stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu dziatata w nastepujgcym sktadzie:

e Ryszard Fijotek - Przewodniczacy
e Hanna Krezlewicz - Cztonek
e Barbara Szczepaniec - Cztonek

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt 12 protokotowanych posiedzen i wydat 42 pozytywne rekomendacje dla
Rady Nadzorcze;j.

ZERANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2020 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 19 czerwca 2020 roku. Wzieto w nim udziat
23 Przedstawicieli z sposréd 28 delegatdw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaty w sprawie:

1) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach za 2019 rok,
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2)  zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach
za 2019 rok,

3) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach
z dziatalnosci za 2019 rok,

4)  podziatu nadwyzki bilansowej za 2019 rok,

5) udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu za 2019 rok,

6) uchwalenia Kierunkdw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalne;j,

7) oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jakg Bank moze zaciggngé,

8) przyjecia wynikéw lustracji petnej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

9) uchwalenia zmian do Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego
w tomiankach.

. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworza:

e Centrala Banku w tomiankach, 05- 092 tomianki ul. Szpitalna 8

e Oddziat w tomiankach

e Oddziat w Czosnowie

e Oddziat w Naruszewie

e Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim

e Oddziat w Warszawie

e FiliaICDS

e  Filia Klaudyny

e  Filia Modlin

e  Filia Nacpolsk

e  Filia Zakroczym

e  Punk kasowy w Urzedzie Miasta w Nowym Dworze Mazowieckim

e  Punk kasowy w Starostwie w Nowym Dworze Mazowieckim.
W 2020 roku zamknieto filie w Dgbrowie.

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

Zgodnie z Uchwatg nr 357/50/2020 Zarzadu Banku z dnia 23.07.2020 r. oraz Uchwatg Rady Nadzorczej nr 63/2020
z dnia 28.07.2020 r. od 01.10.2020 r. obowigzywat nowy Regulamin organizacyjny Banku.

Wprowadzone zmiany zwigzane byty miedzy innymi z wydzieleniem komérki odpowiedzialnej za bezpieczerstwo
informacji i ochrony danych osobowych oraz z przygotowaniem Banku do zmian organizacyjnych w zwigzku z
likwidacjg stanowiska Wiceprezesa ds. Strategii i Analiz (przejscie na emeryture cztonka Zarzagdu sprawujgcego
w/w funkcje) oraz podlegtego mu Pionu Strategii i Analiz poczgwszy od roku 2021.

W pionie nadzoru utworzono stanowisko Dyrektora ds. Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczeristwa, ktéremu podlega
Zespot Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa (wczesniej Zespdt Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci) oraz ktéremu
powierzono nadzér nad realizacja zadan z zakresu zgodnosci, kontroli wewnetrznej i zapewnienia
bezpieczenstwa informacji i danych przetwarzanych w ramach dziatania Banku oraz petnienie obowigzkéw
Inspektora Ochrony Danych Osobowych, zgodnie z Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych.
W miejsce Zespotu Organizacyjno — Kadrowego utworzono Wydziat Organizacyjno — Kadrowy na czele ktérego
stangt Naczelnik Wydziatu.

Stanowisko Koordynatora Wsparcia Sprzedazy podniesiono do rangi Dyrektora ds. Wsparcia Sprzedazy.

Nazwe Zespotu Windykacji zastgpiono nazwg Zespdt Restrukturyzacji i Windykacji.

Powyzsza struktura obowigzywata do korica 2020 roku.
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Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Oddziaty w Banku sg wyodrebnionymi jednostkami organizacyjnymi (elementami struktury organizacyjnej
dziatajgcymi dla osiggniecia celdw strategicznych Banku).

W strukturze organizacyjnej Banku Oddziaty podlegajg Wiceprezesowi ds. Handlowych.

Realizujg czastkowe cele wyznaczone dla catego Banku oraz wykonujg zadania, ktorych rozmiary i jakos¢ majg
decydujacy wptyw na wyniki Banku.

Przy Oddziatach funkcjonujg Filie oraz Punkty Kasowe, ktérych lokalizacja ma uzasadnienie ekonomiczne,
spoteczne lub marketingowe. Podstawowym celem pracy Oddziatéw, Filii, Punktéw Kasowych jest umacnianie
pozycji rynkowej Banku przez realizacje plandw i zadan handlowych, pozyskiwanie klientéw i ksztattowanie
prawnych relacji z nimi.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem, stanowigcy cze$¢ systemu
zarzadzania, o ktéorym moéwi art. 9 ustawy — Prawo bankowe. Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych i obejmuje m in. dziatania jednostek organizacyjnych Banku, w tym
Oddziatéw, a w ramach systemu zarzadzania ryzykiem Oddziaty stanowig pierwszg linie obrony.

. Przepisy prawa

Do najistotniejszych, obowigzujacych przepisow zewnetrznych, ktére majg wptyw na funkcjonowanie Banku,
sposob dziatalnosci oraz osiggane wyniki zaliczy¢ nalezy:

1) Ustawa Prawo bankowe,

2) Ustawa o funkcjonowaniu bankdw spétdzielczych,

3) Ustawa Prawo Spoétdzielcze,

4) Kodeks cywilny,

5) Kodeks postepowania cywilnego,

6) Prawo restrukturyzacyjne,

7) Ustawa o ksiegach wieczystych i hipotecznych,

8) Ustawa o ochronie danych osobowych,

9) Ustawa o ochronie konkurencji i konsumenta,

10) Ustawa o kredycie konsumenckim,

11) Ustawa o ustugach ptatniczych,

12) Ustawa z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
13) Uchwaty KNF, Rozporzadzenia MRiF, NBP, Stanowiska KNF, Rekomendacje KNF, ZBP.

W 2020 roku wiekszos¢ najwazniejszych zmian przepiséw zewnetrznych zwigzana byta z tzw. Tarcza
antykryzysowg - Ustawa z 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakainych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych.

. Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W zwigzku z Ustawg z 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych, ktéra weszta w zycie 8 marca 2020 r. w Banku dostosowano szereg regulacji wewnetrznych.

W 2020 roku aktualizacji ulegty ponadto pakiety regulacji wewnetrznych zwigzanych m. in. z ciggtoscig dziatania
Banku w nowych warunkach, bezpieczenstwem IT, outsourcingiem, metodyka oceny zdolnosci kredytowej, ryzyk
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bankowych, w tym ryzyka kredytowego, systemu informacji zarzadczej, produktowe, w tym réwniez kart

ptatniczych, dziataniem organdéw, w tym kadrowe - nowy Regulamin organizacyjny MBS w tomiankach.

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad postepowania w Banku) zawieraja regulacje wewnetrzne Banku. Do

najwazniejszych przyjetych regulacji naleza:

1) Strategia dziatania na lata 2020-2022 Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

2) Strategia zarzadzania ryzkiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

3)  Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w
tomiankach,

4)  Polityka zarzagdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Mazowieckim Banku
Spétdzielczym w tomiankach,

5) Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w
tomiankach,

6) Strategia finansowania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

7)  Polityka zarzadzania ptynnosciag w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

8) Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

9) Polityka zarzgdzania ryzykiem walutowym w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

10) Polityka kapitatowa Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach na okres 2017-2021,

11) Polityka informacyjna Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

12) Polityka (Zasady) rachunkowosci Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

13) Polityka inwestycyjna w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

14) Polityka zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

15) Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

16) Polityka zarzadzania outsourcingiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

17) Polityka w zakresie bancassurance w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

18) Polityka zgodnosci Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

19) Polityka bezpieczenstwa informacji w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

20) Polityka kadrowa Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

21) Polityki wynagradzania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

22) Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych,

23) Polityka w sprawie doboru i oceny kwalifikacji cztonkéw organéw Banku,

24) Polityka tadu Korporacyjnego Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

25) Regulamin Kontroli Wewnetrznej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

26) Polityka dziatania w najlepiej pojetym interesie klientéw Banku w zakresie $wiadczenia ustug
inwestycyjnych i obrotu instrumentami finansowymi przez MBS Bank,

27) Polityka bezpieczenstwa danych osobowych Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

28) Polityka w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

29) Polityka zarzadzania konfliktami intereséw w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

30) Polityka antymobbingowa Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

31) Instrukcja przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w Mazowieckim Banku
Spétdzielczym w tomiankach,

32) Instrukcja obstugi praw klienta z zakresie danych osobowych w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w
tomiankach,

33) Instrukcja zarzgdzania incydentem bezpieczenstwa w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

34) Instrukcja Zasady Klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych oraz odpiséw
aktualizujacych.

35) Instrukcja Procedura monitoringu w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach

36) Regulamin organizacyjny Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,
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37) Polityka bezpieczenistwa w zakresie pfatnosci internetowych i ustug pfatniczych w Mazowieckim Banku
Spétdzielczym w tomiankach.

38) Polityka oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkédw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu i Zarzadu jako organu
kolegialnego oraz pracownikow petnigcych kluczowe funkcje w MBS Banku.

39) Polityka zarzadzania ciggtoscia dziatania w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach.

CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU

. Otoczenie makroekonomiczne dla bankowosci spotdzielczej

Rok 2020 z uwagi na wystgpienie na swiecie i w Polsce pandemii COVID-19 byt peten niepewnosci i jednoczesnie

wyzwan dla catej gospodarki w tym dla instytucji finansowych.

Polski system finansowy w okres pandemii COVID-19 wszedt w dobrej kondycji, odporny na szoki,

charakteryzujacy sie stabilnym finansowaniem i wysokg ptynnoscia.

Szok zwigzany z COVID-19 wptywa negatywnie zaréwno na bezpieczne funkcjonowanie bankowosci jak i catej

gospodarki.

Niekorzystny wptyw na gospodarke i system finansowy moze mieé wzrost ryzyka kredytowego oraz ryzyko

nadmiernego ograniczenia dostepnosci kredytu. W celu ograniczenia ww. ryzyka wprowadzono publiczne

dziatania ostonowe ktore wspierajg stabilnos¢ finansowa w formie:

- wsparcia finansowego dla podmiotéw gospodarczych, gospodarstw domowych, sektora ochrony zdrowia
oraz systemu finansowego w formie tzw. ,Tarczy antykryzysowej”, realizowanego przez Polski Funduszu
Rozwoju.

- obnizenie stop procentowych NBP, ktére majg ograniczy¢ straty kredytowe bankdéw. Stopa referencyjna
zostata obnizona trzykrotnie, tgcznie o 140 pb i po obnizkach wynosi 0,10%;

- uwolnienia przez Komitet Stabilnosci Finansowej bufora systemowego (3 pp.) oraz obnizenie wagi ryzyka ze
100% do 50% dla ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach komercyjnych stuzacych kredytobiorcy do
wtasnej dziatalnosci gospodarczej ktére umozliwig bankom wzrost akcji kredytowej. Wykorzystanie srodkéw
z bufora zmniejsza ryzyko ograniczenia doptywu kredytu do gospodarki.

Dziatania ostonowe w ramach tarcz antykryzysowych umozliwity przetrwanie wielu przedsiebiorstwom. Pomimo

wsparcia najbardziej ucierpiaty branze zwigzane z turystyka, gastronomig, transportem pasazerskim, itp., ktére

banki zaliczajg do branz wysokiego ryzyka i raczej nie udzielajg kredytéw dziatajgcym w nich podmiotom.

Wyzszym ryzykiem niz pozostata czes¢ portfela charakteryzujg sie kredyty konsumpcyjne, wsrdéd ktorych

dominujg kredyty wysokokwotowe i dtugoterminowe. W obecnych warunkach gospodarczych mogg by¢ one

szczegoblnie wrazliwe. Przed pojawieniem sie epidemii ryzyko z kredytami mieszkaniowymi wynikato z mozliwosci
nadmiernego kredytowania rynku nieruchomosci. Obecnie ryzyko wigze sie z mozliwoscig materializacji ryzyka

kredytowego. Z uwagi na silny szok gospodarczy i jego wptyw na rynek pracy, moga wystgpi¢ problemy w

obstudze ww. kredytéw.

Na koniunkture gospodarczg wrazliwe sg kredyty dla przedsiebiorstw. Ograniczanie ich podazy moze miec

negatywny wptyw na ptynnosc i wyptacalnos¢ przedsiebiorstw a w konsekwencji na sytuacje gospodarczg kraju.

W 2020 roku wzrosto znaczenie powigzan pomiedzy sektorem bankowym i rzadowym, na skutek zwiekszonego

zaangazowania sektora bankowego w obligacje skarbowe i obligacje gwarantowane przez Skarb Panstwa.

Polskie banki obecnie majg w swoich bilansach duzy udziat obligacji Skarbu Panstwa. Dynamika udziatu akcji

kredytowej w bilansach bankéw w ostatnich latach jest nizsza niz dynamika udziatu obligacji rzgdowych.

W okresie pandemii, w 2020 roku, Polski Fundusz Rozwoju oraz Bank Gospodarstwa Krajowego poprzez liczne

tarcze antykryzysowe zapewnity ptynnos¢ w gospodarce, a banki widzgc ryzyko kredytowe wielu branz, zaostrzyty

kryteria przyznawania kredytéw.
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Wysoki udziat bankéw w finansowaniu dtugu publicznego w warunkach narastajgcego deficytu budzetowego
bedzie zmuszat banki do przedtuzania tego zaangazowania i ograniczat mozliwosci finansowania bezposredniego
firm.

Wyzwaniem dla sektora finansowego bedzie dalsze obnizenie rentownosci bankéw, ktéra od kilku lat wykazuje
trend spadkowy. Proces obnizania sie wskaznikéw efektywnosci dziatania sektora bankowego widoczny jest w
spadajacych wspdtczynnikach ROA i ROE wiekszosci bankéw. W tym samym czasie zarowno wsrod bankow
spotdzielczych, jak i mniejszych bankéw komercyjnych wzrosta liczba podmiotéw generujacych straty.

Przed wybuchem pandemii niektéore banki znajdowaty sie w trudnej sytuacji finansowej i nie dysponowaty
odpowiednimi nadwyzkami kapitatowymi. Problemy niektorych bankéw moga wptyngé na wyniki finansowe
innych bankoéw z uwagi na koszty uzupetnienia funduszy gwarantowania depozytow lub przymusowe;j
restrukturyzacji.

Instytucje finansowe obecnie dziatajg w warunkach, w ktdrych sg szczegdlnie narazone na zaktdcenia zwigzane z
wystepowaniem cyberataku. Wprowadzenie pracy zdalnej sprawia, ze prawdopodobiedstwo jak i skutki
ewentualnych zaktécen w funkcjonowaniu systemow informatycznych wzrosty. Uwagi wymaga réwniez
wdrazanie przez instytucje finansowe nowych rozwigzan informatycznych ufatwiajacych zdalne korzystanie z
ustug finansowych w okresie izolacji spotecznej.

Polski sektor bankowy w okres pandemii wszedt jako dobrze skapitalizowany i ptynny, a ostatnie trzy kwartaty
wygenerowaty szereg istotnych wyzwan dla tego sektora i jego otoczenia regulacyjnego.

Sektor bankéw spétdzielczych w obecnej sytuacji finansowo - gospodarczej stoi przed szeregiem wyzwan
zwigzanych z trudna sytuacjg pojedynczych bankéw oraz potrzebg zdefiniowania swojej diugoterminowej
strategii. Niska efektywnos¢ zwigzana z modelem biznesowym i niski poziom integracji sektora stanowig
wyzwania dla zyskownosci bankéw spétdzielczych oraz dla ich zdolnosci do rozwoju w przysztosci.

Wysoki udziat wyniku odsetkowego w wyniku z dziatalnosci bankowej zwieksza wrazliwo$s¢ bankéw
spotdzielczych na ryzyko zmiany stép procentowych (szczegdlnie na ich spadek). Niskie stopy procentowe
wptywajg negatywnie na poziom marzy odsetkowej bankdow spétdzielczych, o czym Swiadczg wyniki za 2020 rok.
W efekcie model biznesowy oparty gtdwnie na marzy odsetkowej w warunkach niskich stép procentowych,
dynamicznych zmian technologicznych i silnej konkurencji, staje sie coraz bardziej nieefektywny.

Nalezy podkresli¢, ze rozbudowana sie¢ oddziatéw, stanowigca jeden z atutow bankowosci spétdzielczej,
przyczynia sie jednoczesnie do wysokich kosztow ich funkcjonowania, obnizajgc tym samym wskazniki
efektywnosci. W 2020 roku czes¢ bankéw w wyniku przeprowadzonych analiz efektywnosci posiadanych
placéwek, dokonata ich zamkniecia.

Baza kapitatowa po 2020 roku w wiekszosci bankow jest stabilna, jednak dla celéw dalszego rozwoju dziatalnosci
i spetnienia wymogéw MREL musi by¢ na biezgco wzmacniana.

Gtéwnym Zrédtem zwiekszenia funduszy wtasnych pozostang zyski, ktére z uwagi na obnizong w ostatnich latach
zyskownos¢, moga by¢ niewystarczajgce. Czynnikiem ograniczajgcym mozliwos$¢ pozyskania kapitatu z zewnatrz
moze by¢ poziom zyskownosci oraz w przypadku emisji instrumentéw zaliczanych do kapitatu dodatkowego Tier
Il — ograniczenia prawne.

. Opis branZy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1.0pis branzy, rynku

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach prowadzi swojg dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa
mazowieckiego i wojewddztw osciennych. Wszystkie Oddziaty Banku usytuowane sg na pétnocno - zachodniej
granicy aglomeracji warszawskiej. Blisko$¢ stolicy ma bezposredni wptyw na rodzaj oferowanych produktow
i strukture depozytowo - kredytowa.

Rok 2020 w zwigzku z wystgpieniem pandemii COVID-19 byt dla sektora finansowego wyjatkowy. Wprowadzone
zostaty ogdlnokrajowe $rodki ostroznosciowe w formie zamkniecia lokali gastronomicznych, wiekszosci sklepéw
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i punktow ustugowych. Organy nadzorcze w celu wsparcia gospodarki, wprowadzaty szereg instrumentéow
finansowych, ktére miaty ograniczy¢ straty poniesione przez poszczegdlne branze w tym sektor finansowy.
Pomimo niskich stép procentowych Banki odnotowaty wyzszy poziom wzrostu depozytéw niz kredytéw.
Spoteczenstwo z uwagi na niepewnos¢ na rynku, lokuje srodki gtdwnie na rachunkach biezgcych. W 2020 roku
odnotowano wysoki poziom wzrostu kredytdw mieszkaniowych oraz wzrost zainteresowania kredytowaniem ze
strony instytucji samorzadowych. Wsréd podmiotéw gospodarczych wzrdst znacznie poziom srodkéw na
rachunkach depozytowych (min. z programoéw pomocowych) a w zakresie kredytéw wystgpit spadek z uwagi na
rozliczenie czesci inwestycji. W obecnej sytuacji w kredytowaniu dziatalnosci gospodarczej dominujg kredyty z
branzy deweloperskiej. S3 to kredyty wysokokwotowe. Bank w celu ograniczenia ryzyka kredytowego i
koncentracji, zawiera umowy konsorcjum z Bankiem Zrzeszajgcym i innymi bankami spotdzielczymi oraz ustalit
wewnetrzne limity zaangazowania dla poszczegdlnych klientéw i podmiotdw z nim powigzanych.

Na terenie dziatania Banku funkcjonujg banki komercyjne i inne instytucje finansowe stanowigce konkurencje.
Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach przez ostatnie pie¢ lat wykazywat tendencje wzrostowg bazy
depozytowe] i sumy bilansowej. Poziom obliga kredytowe w tym okresie, rowniez wykazywat tendencje
wzrostowa za wyjatkiem roku 2019.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku.

Dziatalnos¢ depozytowa

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach w okresie pandemii posiadat oferte depozytowa dla osdb fizycznych
i firm z oprocentowaniem dostosowanym do cen proponowanych przez banki konkurencyjne.

Systematycznie rosnie liczba klientdw korzystajgcych z kart ptatniczych i kredytowych.

Bank posiada w swojej ofercie karty ptatnicze Visa oraz Master Card, zaréwno dla osdb fizycznych, jak

i podmiotéw gospodarczych. Na dzien 31.12.2020 roku obstugiwano 3 626 karty.

Bardzo duzym powodzeniem cieszg sie oferowane przez Bank otwarte mieszkaniowe rachunki powiernicze.

W zwigzku z wystepujacg pandemia Covid-19 Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach doktadnie analizowat

swoje otoczenie rynkowe i konkurencje. Mimo wystepowania niekorzystnych warunkdéw biznesowych, zgodnie

ze strategig Banku, w 2020 roku poszerzono oferte produktowg MBS w tomiankach o nastepujace ustugi:

e przystagpiono do Programu Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju. Umozliwiono naszym Klientom
sktadanie wnioskow o subwencje finansowg za posrednictwem bankowosci internetowej eCorpoNet oraz
eBankNet,

e wprowadzono ustuge mojelD, umozliwiajgcg uwierzytelnianie Klientow Banku w e-ustugach administracji
publicznej oraz wybranych ustug dostawcéw komercyjnych np. zatozenie Profilu Zaufanego,

e uruchomiono program DrukBankNet (drukowanie umoéw depozytowych i kredytowych przez pracownikow
Banku), dzieki ktéremu pracownicy szybciej obstuguja Klientéw w placdwkach Banku,

e przystgpiono do elektronicznej obstugi Wnioskéw dotyczgcych cesji wierzytelnosci z Mieszkaniowego
rachunku powierniczego za posrednictwem ustugi Ognivo (umozliwiono elektroniczne przesytanie
dokumentdéw cesji pomiedzy bankami, dzieki czemu klienci mogli zrezygnowac z koniecznosci przybycia do
Banku),

e dokonano aktualizacji aplikacji mobilnej MBS Bank Autoryzacja. W chwili obecnej za posrednictwem aplikacji
mozna wykonywac operacje przelewow, przegladac historie wykonanych operacji na rachunkach itp.,

e uruchomiono ustuge DealingBPS, pozwalajgca klientom firmowym korzystajgcym z bankowosci internetowej
eCorpoNet negocjowac kurs zakupu i/lub sprzedazy walut za posrednictwem Platformy Walutowej Banku BPS
SA.
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Ponadto:

¢ dokonano aktualizacji regulacji dotyczgcych klientdw instytucjonalnych w zwigzku z rozszerzeniem przepisow
dotyczacych traktowania czesci klientdw jako konsumentow,

e kontynuowano promocje walutowego rachunku oszczednos$ciowego dla osdb fizycznych,

¢ kontynuowano promocje karty walutowej dla klientéw indywidualnych,

e uaktualniano Taryfy optat i prowizji bankowych zaréwno dla klientéw indywidualnych jak i dla klientow
instytucjonalnych,

e uaktualniano Tabele oprocentowania produktéw depozytowych zgodnie z analizg otoczenia konkurencyjnego
Banku.

Analiza bazy depozytowej

Na dzien 31 grudnia 2020 roku baza depozytowa w MBS tomianki osiggneta poziom 622 110 tys. zt, i w
poréwnaniu do ubiegtego roku wzrosta o 115 276 tys. zi, tj. 0 22,7 proc.

W okresie ostatnich pieciu lat sSrodki zgromadzone na rachunkach klientéw miaty tendencje rosnaca, i wykazaty
taczny wzrost o 234 897 tys. zt, tj. 0 60,7 proc., z tego 49,1 proc. przypada na 2020 rok.

Wykres przedstawiony ponizej prezentuje poziom bazy depozytowej w latach 2016 — 2020.

Baza depozytowa MBS tomianki
w tys. zi.
650 000 122,7%

600 000 108.8%
’ 0_
550 000 y”
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450 000 105,3% A '

400 000 oy -
350 000

300 000 387 213
250 000

200 000

622 110

465 985 506 834

407 908

2016 2017 2018 2019 2020

W wyniku dokonanej przez Rade Polityki Pienieznej w miesigcach marzec — maj 2020 roku trzykrotnej obnizki
stép procentowych facznie o 1,40 pp., Mazowiecki Bank Spdtdzielczy w tomiankach odnotowat nizszy poziom
depozytdw oséb prywatnych oraz zmiane struktury depozytéw biezgcych i terminowych.
Wysoki stan srodkow lokowanych na rachunkach podmiotéow gospodarczych (w tym rachunki powiernicze
powigzane z dziatalno$cig deweloperska) oraz instytucji samorzagdowych (min. z tytutu emisji obligacji wtasnych)
wptynat na wzrost bazy depozytowej Banku.
W 2020 roku depozyty biezgce wzrosty o 67,7 proc. i stanowity 65,7 proc. bazy depozytowej, natomiast depozyty
terminowe wykazaty nizszy stan o 18,8 proc. i stanowity 34,3 proc. depozytéw ogdtem.

Dane w tys. zt

Baza depozytowa 2019 Struktura 2020 Struktura | 2020-2019 | 2020/2019
Depozyty biezgce 243579 48,1% 408 463 65,7% 164884 | 167,7%
Depozyty terminowe 263 255 51,9% 213 647 34,3% -49 608 81,2%
Baza depozytowa 506 834 100,0% 622110 100,0% 115276 | 122,7%

Dominujacg grupa klientdw Banku sg osoby prywatne, ktére stanowia 49,8 proc. bazy depozytowe;.

Sytuacja w jakiej znalazt sie sektor finansowy, w tym MBS w tomiankach, od marca 2020 roku wptyneta na:

- obnizenie stanu depozytdéw o0sdb prywatnych o 13.297 tys. zt (tj. 4,1 pp.) oraz ich udziatu w bazie depozytowej
o 14 pp.,
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- istotny wzrost srodkéw zgromadzonych na rachunkach podmiotéw gospodarczych (+57,6 proc.) wptynat na
wyzszy ich udziat w bazie depozytowej z 17,5 proc. do 22,5 proc,

- wzrost depozytéw instytucji samorzadowych, ktdre wykazaty wyzszy stan o 130,9 proc. a ich udziat w bazie
depozytowej wzrést z 8,7 proc. do 16,4 proc.

Ponadto istotny wzrost w 2020 roku srodkéw zgromadzonych na rachunkach podmiotéw gospodarczych

(+57,6 proc.) wptynat na wyzszy ich udziat w bazie depozytowej z 17,5 proc. do 22,5 proc.

Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku depozytdw instytucji samorzadowych, ktore wykazaty wyzszy stan

0 130,9 proc. a ich udziat w bazie depozytowej wzrdst z 8,7 proc. do 16,4 proc.

Wzrost bazy depozytowej ww. podmiotéw dotyczyt gtdwnie depozytdéw biezgcych.

Ponizsza tabela prezentuje baze depozytowg MBS tomianki wedtug podmiotdw oraz jej zmiane w 2020 roku.

Dane w tys. zt

Baza depozytowa 2019 Struk. 2020 Struk. 2020-2019 | 2020/2019

przedsiebiorstwa i spétki prywatne 88 866 17,5% 140 021 22,5% 51155 157,6%
przedsiebiorcy indywidualni 43 407 8,6% 59 006 9,5% 15599 135,9%
rolnicy indywidualni 3970 0,8% 7 692 1,2% 3722 193,8%
osoby prywatne 323 187 63,8% 309 890 49,8% -13 297 95,9%
instytucje niekomercyjne 3350 0,6% 3776 0,6% 426 112,7%
instytucje samorzgdowe 44 054 8,7% 101 725 16,4% 57671 230,9%
razem 506 834 | 100,0% 622 110 100,0% 115 276 122,7%

Tabele przedstawione ponizej prezentujg strukture depozytdw biezacych i terminowych wedtug podmiotow.
Dane w tys. zt

Depozyty biezace 2019 Struk. 2020 Struk. 2020-2019 | 2020/2019

przedsiebiorstwa i spotki prywatne 64 433 26,5% 115128 28,2% 50 695 178,7%
przedsiebiorcy indywidualni 42 182 17,3% 57 834 14,1% 15653 137,1%
rolnicy indywidualni 3970 1,6% 7 692 1,9% 3722 193,8%
osoby prywatne 89 276 36,7% 127 529 31,2% 38 253 142,8%
instytucje niekomercyjne 2478 1,0% 3193 0,8% 715 128,9%
instytucje samorzgdowe 41 240 16,9% 97 086 23,8% 55 846 235,4%
razem 243579 | 100,0% 408 463 100,0% 164 884 167,7%
Depozyty terminowe 2019 Struk. 2020 Struk. | 2020-2019 | 2020/2019

przedsiebiorstwa i spétki prywatne 24433 9,3% 24 893 11,6% 460 101,9%
przedsiebiorcy indywidualni 1225 0,5% 1172 0,5% -53 95,7%
osoby prywatne 233911 88,8% 182 361 85,4% -51 550 78,0%
instytucje niekomercyjne 872 0,3% 583 0,3% -289 66,9%
instytucje samorzgdowe 2814 1,1% 4638 2,2% 1825 164,8%
razem 263 255 | 100,0% 213647 | 100,0% -49 608 81,2%

W 2020 roku, pomimo wzrostu bazy depozytowej o 22,7 proc. koszty odsetkowe wykazaty nizszy poziom 047,62
proc. Powyzsza sytuacja jest efektem wprowadzonych przez RPP niskich stép procentowych. Bank w 2020 roku
na biezaco dokonywat przegladu produktéw depozytowych pod wzgledem oprocentowania i wprowadzat
aktualizacje. Na dzien 31.12.2020 roku depozyty z oprocentowaniem zerowym stanowity 53,2 proc. bazy
depozytowe] (na 31.12.2019 r. — 33,2 proc.) a z oprocentowaniem z przedziatu 0,01 — 0,05 proc. stanowity 24,1
proc. depozytéw ogdétem (na 31.12.2019 r. — 0,2 proc.)

Bank w 2020 roku z uwagi na dobrg pozycje ptynnosciowg, wynikajgcg z wyzszej dynamiki depozytéw niz
kredytéw, nie prowadzit specjalnych akcji pozyskiwania depozytow.
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Dziatalnos¢ kredytowa

Na dziatalnos¢ kredytowg Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach w 2020 roku w duzym stopniu
wptyneto ogtoszenie pandemii koronawirusa COVID -19. W zwigzku z tg sytuacjg potozono nacisk na wdrazanie
rozwigzan wspierajacych podmioty gospodarcze i klientdw indywidualnych. Zostatim udostepniony szeroki pakiet
wsparcia w zwigzku z gospodarczymi skutkami COVID-19, polegajacy przede wszystkim na umozliwieniu:

e skorzystania z bezkosztowej 3-miesiecznej lub 6-miesiecznej prolongaty (zawieszenia) w sptacie rat
kapitatowych lub kapitatowo-odsetkowych kredytow dla klientow indywidualnych i instytucjonalnych,

e bezkosztowego przedtuzenia do 6 miesigcy kredytéw odnawialnych, ktérych terminy odnowienia przypadaty
w okresie pandemii, dla przedsiebiorcéw i 0sdb fizycznych, ktérzy znalezli sie w trudnej sytuacji finansowej,

e ztozenia wniosku poprzez kanaty bankowosci elektronicznej o subwencje z Polskiego Funduszu Rozwoju w
ramach ,Tarczy finansowej PFR dla firm i pracownikow” - programu rzgdowego pomagajacego firmom
zachowac ciggtosc¢ finansowa,

e dostepu do preferencyjnych zabezpieczen kredytowych dla przedsiebiorstw w formie: gwarancji de minimis
BGK (na bardziej korzystnych warunkach),

e  zaciggniecia przez przedsiebiorcdw dotknietych skutkami COVID-19 kredytdw obrotowych z doptfatg BGK do
oprocentowania na zapewnienie ptynnosci finansowej,

e ustawowego zawieszenia sptaty rat kredytowych przez 3 miesigce na zasadach ujetych w ustawie
obowigzujacej od 24.06.2020 r. dla klientdw- oséb fizycznych, ktérzy utracili prace lub gtéwne Zrédto
dochodu,

e zdalnego komunikowania sie w sprawach kredytowych, bez koniecznosci wizyty w placdwkach Banku.

Powyisze udogodnienia - zapewniajgce bezpieczenstwo pracownikom i klientom przy zachowaniu ciggtosci
operacyjnej i ptynnosci obstugi - wprowadzano na podstawie regulacji wewnetrznych, przygotowanych m.in. w
oparciu o rekomendacje Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Pomimo réznych ograniczen zwigzanych z pandemia, Bank w ramach dziatalnosci kredytowej kontynuowat

udzielanie réznego rodzaju kredytéw i gwarancji dla klientéw instytucjonalnych i indywidualnych.

W szczegdlnosci w 2020 roku zrealizowano nastepujgce przedsiewziecia:

e udzielano kredytéw obrotowych i inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoécig deweloperska dla MSP,

e udzielano kredytow z wykorzystaniem portfelowej linii gwarancyjnej de minimis KFG na podstawie umow
zawartych pomiedzy BGK a BPS S.A. Gwarancje pozyskane w tym trybie przeznaczane byly na zabezpieczenia
przy kredytach dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw,

e kontynuowano udzielanie kredytéw preferencyjnych z doptatami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa,

e inicjowano konsorcja z innymi bankami spétdzielczymi w celu udzielenia kredytéw dla klientéw
instytucjonalnych,

¢ modyfikowano wewnetrzne instrukcje i metodyki kredytowe w zakresie kredytowania osdb fizycznych,
jednostek samorzadu terytorialnego, dziatalnosci gospodarczej i rolniczej, takze pod katem wprowadzenia
wymogow wynikajacych ze zmian przepiséw prawnych,

e wprowadzono kredyt Ekologiczny przeznaczony na sfinansowanie potrzeb konsumpcyjnych Kredytobiorcy
zwigzanych z realizacjg przedsiewzie¢ polegajacych na zakupie i instalacji towardow oraz urzadzen
ekologicznych,

e kontynuowano wspotprace z posrednikami kredytowymi w celu rozszerzenia mozliwosci pozyskiwania
nowych kredytobiorcow,

e wdrozono system do monitoringu kredytéw w programie BankNetProces,
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e kontynuowano zasilanie bazy danych AMRON danymi dotyczacymi nieruchomosci przyjmowanymi na
zabezpieczenie (wymogi Rekomendacji J KNF) oraz zasilanie baz Biura Informacji Kredytowej S.A. — BIK Klient
Indywidualny, BIK Przedsigbiorca,

e podpisano umowe z wywiadownig gospodarczg Bisnode Polska Sp. z 0.0. w celu pozyskiwania raportéow nt.
wiarygodnosci i standingu kredytobiorcéw.

Analiza portfela kredytowego

Na dzien 31 grudnia 2020 roku obligo kredytowe w MBS tomianki osiggnefo poziom 294 449 tys. zt, i w
poréwnaniu do ubiegtego roku wzrosto o 17 943 tys. z1, tj. 0 6,5 proc.

W okresie ostatnich pieciu lat poziom kredytéw wykazat wyzszy stan o 33.105 tys. zt, tj. 0 6,5 proc.

Wykres przedstawiony ponizej prezentuje poziom obliga kredytowego w latach 2016 — 2020.

Obligo kredytowe MBS tomianki

w tys. zi. 106,5%
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W MBS tomianki w portfelu kredytowym najwiekszy udziat stanowig kredyty udzielane na dziatalnos¢
gospodarczg i osobom prywatnym. W 2020 roku gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na wyzszy stan obliga
kredytowego byty kredyty oferowane osobom prywatnym zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci oraz
kredyty dla instytucji samorzgdowych.

Zadtuzenie podmiotdw gospodarczych z uwagi na rozliczenie czesci inwestycji wykazato nizszy stan o 2,55 proc.
Ponizsza tabela prezentuje obligo kredytowe MBS tomianki wedtug podmiotéw oraz jej zmiane w 2020 roku.

Dane w tys. zt

Obligo kredytowe 2019 Struk. 2020 Struk. | 2020-2019 | 2020/2019
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 94 187 34,1% 94500 | 32,1% 313 100,3%
przedsiebiorcy indywidualni 58324 | 21,1% 54121 | 18,4% -4 203 92,8%
rolnicy indywidualni 19 429 7,0% 19917 6,8% 488 102,5%
osoby prywatne 91841 | 33.2% 106 055 | 36,0% 14 214 115,5%
instytucje niekomercyjne 2360 0,9% 2179 0,7% -181 92,3%
instytucje samorzadowe 10 365 3,7% 17 677 6,0% 7312 170,5%
razem 276 506 | 100,0% 294 449 | 100,0% 17 943 106,5%

Wedtug zatozen , Polityki kredytowej MBS w tomiankach” struktura podmiotowa portfela kredytowego Banku
na dzien 31.12.2020 r. ksztattuje sie prawidtowo:

- instytucje samorzadowe do 15 proc. obliga kredytowego - 6,0 proc.,,
- osoby prywatne do 45 proc. obliga kredytowego - 36,0 proc.,
- rolnicy do 15 proc. obliga kredytowego - 6,8 proc,,
- podmioty gospodarcze do 75 proc. obliga kredytowego - 51,2 proc.

W MBS tomianki wystepujg zobowigzania pozabilansowe dotyczace kredytéow do uruchomienia i udzielonych
gwarancji, ktére na koniec 2020 roku osiggnety poziom 32 043 tys. zt. W poréwnaniu do 2019 roku wykazaty
nizszy stan o 1 888 tys. zt. Szczegétowe dane prezentuje ponizsza tabela.
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Dane w tys. zt

2019 Struk. 2020 Struk. | 2020-2019 | 2020/2019
Kredyty pozabilansowe 27732 | 81,7% 27340 | 85,3% -392 98,6%
przedsiebiorstwa i spotki prywatne 16 258 | 47,9% 17962 | 56,1% 1704 110,5%
przedsiebiorcy indywidualni 4677 | 13,8% 903 2,8% -3774 19,3%
osoby prywatne 4 460 13,1% 4248 | 13,3% -212 95,2%
rolnicy indywidualni 787 2,3% 2707 8,4% 1920 344,0%
instytucje samorzadowe 1550 4,6% 1520 4,7% -30 98,1%
Gwarancje 6199 | 18,3% 4703 | 14,7% -1496 75,9%
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 1871 5,5% 1260 3,9% -611 67,3%
przedsiebiorcy indywidualni 4328 | 12,8% 3443 | 10,8% -885 79,6%
Pozycje pozabilansowe 33931 | 100,0% 32043 | 100,0% -1 888 94,4%
Pozycje pozabilansowe 33931 | 10,9% 32043 9,8% -1888 94,4%
Kredyty udzielone 276506 | 89,1% 294449 | 90,2% 17943 106,5%
g;ezg‘é::;:‘:;::’"e tpozycje 310437 | 100,0% | 326492 | 100,0% | 16055 105,2%

W obecnej sytuacji istotnym czynnikiem oceny ryzyka kredytowego jest rodzaj branzy. Portfel kredytowy Banku

wedtug zaangazowania w poszczegdlne branze na dzien 31.12.2019 roku i 31.12.2020 roku przedstawia sie

nastepujaco:
Dane w tys. zt.
Kredyty wg branz 31.12.2019 | Strukt. | 31.12.2020 | Strukt. | 2020-2019 | 2020/2019
budownictwo 62 350 29,1% 57735 26,5% -4 615 92,6%
dziat. zwiaz. z obst. rynku nieruch. 22591 10,6% 22 444 10,3% -147 99,3%
rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 20451 9,6% 21017 9,7% 566 102,8%
handel hurtowy i detaliczny 22 758 10,6% 20795 9,6% -1963 91,4%
admin. publiczna i obrona narodowa 9398 4,4% 17 102 7,9% 7704 182,0%
dziat. zwigz. z zakwater. i ust. gastron. 17 454 8,2% 16 730 7,7% -724 95,9%
przetwdrstwo przemystowe 10803 5,0% 14534 6,7% 3731 134,5%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 12 993 6,1% 11587 5,3% -1406 89,2%
transport i gospodarka magazynowa 6679 3,1% 8011 3,7% 1332 119,9%
dziat. profesjonalna, naukowa i tech. 6168 2,9% 7 411 3,4% 1243 120,2%
pozostate 8 branz 22397 10,5% 20 264 9,3% -2133 90,5%
Branze 214042 | 100,0% 217 630 | 100,0% 3588 101,7%
osoby prywatne 96 395 108 862 12 467 112,9%
Kredyty udzielone z pozabilansem 310437 326 492 16 055 105,2%

Najwyzsze zaangazowanie wystepuje w branzy zwigzanej z budownictwem, zwigzanej géwnie z finansowaniem

przez Bank projektéw deweloperskich, ktére w 2020 roku ulegto obnizeniu. Wzrosto natomiast zadtuzenie w

administracji publicznej — kredyty instytucji samorzadowych.
Na dzien 31.12.2020 roku portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) osiggnat poziom
205 406 tys. zt (wg arkusza FINREP FBNO17_2) i w poréwnaniu do 2019 roku wykazat nizszy stan o 6,9 proc. tj.
15 126 tys. zt.
Pod wzgledem zaangazowania ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie prezentowaty sie nastepujaco:

i w 2020 roku wykazaty wyzszy stan o 24,6 proc. tj. 13 279 tys. zi,

kredyty mieszkaniowe i konsumpcyjne zabezpieczone hipotecznie stanowity 32,7 proc. EKZH — 67 151 tys. zt,

pozostate kredyty zabezpieczone hipotecznie (kredyty na dziatalnos$¢ gospodarczg) stanowity 67,3 proc. EKZH,
tj. 138 255 tys. zt, i w 2020 roku wykazaty nizszy stan 0 17,0 proc. tj. 28 405 tys. zf,
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- ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie w sytuacji zagrozonej stanowity 6,8 proc. EKZH.

Kredyty oferowane osobom prywatnym generujg min. portfel detalicznych ekspozycji kredytowych, ktéry na
dzien 31.12.2020 r. osiggnat poziom 5 368 tys. zt (wg arkusza FINREP FBNO10B_4), co stanowi 0,8 proc. sumy
bilansowej i 1,8 proc. kredytow ogotem.

Kredyty nieregularne na dziern 31 grudnia 2020 roku stanowity kwote 16.020 tys. zt, tj. 5,4 proc. portfela
kredytowego i w poréwnaniu do 31.12.2019 roku ulegty obnizeniu o 5 450 tys. zt. Wskaznik jakosci kredytow
stanowiacy relacje kredyty zagrozone wedtug wartosci bilansowej brutto do kredytéw ogdétem brutto osiggnat
poziom 7,0 proc. (9,0 proc. w 2019 roku).

Struktura kredytéw zagrozonych na 31.12.2020 roku wedtug podmiotéw ksztattuje sie nastepujgco:

- przedsiebiorstwa i spotki - 12247 tys. zt - 76,5 proc. kredytéw zagrozonych,
- przedsiebiorcy indywidualni - 343tys.zt - 2,1 proc. kredytdw zagrozonych,
- rolnicy - 355tys.zt - 2,2 proc. kredytow zagrozonych,
- osoby prywatne - 3075tys.zt -19,2 proc. kredytéw zagrozonych.

Ponizsza tabela prezentuje portfel kredytowy MBS tomianki wedtug jakosci w latach 2019 - 2020.
Dane w tys. zt

Portfel kredytowy 2019 Struk. 2020 Struk. | 2020-2019 | 2020/2019
Kredyty w sytuacji normalnej 248689 | 89,9% 268555 | 91,2% 19 866 108,0%
Kredyty pod obserwacja 6347 2,3% 9873 3,4% 3526 155,5%
Kredyty nieregularne 21470 7,8% 16 020 5,4% -5 450 74,6%
Kredyty ponizej standardu 4294 1,6% 179 0,1% -4 115 4,2%
Kredyty watpliwe 3765 1,4% 2303 0,7% -1462 61,2%
Kredyty stracone 13411 4,8% 13538 4,6% 127 100,9%
Kredyty razem 276 506 | 100,0% 294 449 | 100,0% 17 942 106,5%

Bank w celu ograniczenia ryzyka kredytowego podejmuje dziatania majace na celu poprawe jakosci portfela
kredytowego poprzez stosowanie wtasciwe] praktyki kredytowej obejmujgcej proces oceny zdolnosci kredytowe;j
i monitoringu, dywersyfikacje, przeglad zabezpieczen , dokonywanie odpiséw z tytutu rezerw, a takze skuteczng
restrukturyzacje i windykacje.

Na dzien 31.12.2020 roku wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi
osiggnat poziom 68,3 proc. natomiast na dzien 31.12.2019 roku wynosit 43,9 proc.

W 2020 roku z uwagi na nizszy poziom wzrostu obliga kredytowego (+6,5 proc.) niz bazy depozytowej
(+22,7 proc.) udziat naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego w sumie bilansowe]j osiggnat poziom
42,2 proc. (w 2019 roku 47,9 proc.). Relacja depozytéw do kredytéw wyniosta 211,3 proc. i byta 0 28 pp. wyzsza
niz na 31.12.2019 roku.

Inna dziatalnosc¢

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach prowadzi dziatalnos¢ dewizowg w czterech walutach: EURO, USD,
CHF i GBP, co pozwala na kompleksowg obstuge klienta. Depozyty walutowe stanowig 2,7 proc. bazy
depozytowe]j Banku (tj. 17 053 tys. zt), w tym w walucie EURO — 84,2 proc. i w walucie USD — 13,3 proc.
Oferowane produkty dewizowe przez Bank to:

e posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami,

¢ wykonywanie transferéw zagranicznych,

e skupisprzedaz walut,

e otwieranie i prowadzenie rachunkdw biezacych i terminowych w walutach.

Ponadto Bank ma w swojej ofercie ubezpieczenia na zycie oraz majgtkowe we wspétpracy z Generali.
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Dziatalnos¢ marketingowa

Celem dziatan marketingowych podejmowanych przez MBS BANK jest umacnianie wizerunku i marki Banku —
jako instytucji stabilnej, wiarygodnej, spotecznie zaangazowanej i odpowiedzialnej —w $rodowisku lokalnym oraz
w sektorze finansowym.

Rok 2020 zaskoczyt nas wszystkich i przedefiniowat planowany zakres dziatan. Stanelismy przed nieznanymi
egremhyi-wyzwaniami, jakie postawita przed nami pandemia wirusa COVID 19. Dziatania marketingowe zostaty
dopasowane do trudnych realiéw. Gtéwny nacisk potozony zostat na komunikacje on-line poprzez strone
internetowg oraz media spotecznosciowe. W marcu postawiona zostata strona na Facebooku, zasieg organiczny
wybranych postoéw osiggat liczbe 2500 odbiorcéw.

Zachecalismy klientow do wykorzystania mozliwosci zdalnego korzystania z ustug bankowych poprzez reklame
m.in.:

- profilu zaufanego — moje ID

- ptatnosci Apple pay, Google pay, Fitbit

- ustuge DealingBPS

- ptatnosci karta.

Bank komunikowat sie z klientami zgodnie z zasadami przejrzystosci, rzetelnosci i wiarygodnosci przedstawianych
danych. Produkty znajdujace sie w ofercie banku promowane byty poprzez:

e bankowa strone internetows,

e strone na Facebooku,

e monitory telewizji bankowej (Oddziat tomianki, Oddziat Warszawa),

e ogtoszenia w prasie lokalnej.

W ramach wspdlnych akcji marketingowych Grupy BPS, MBS BANK reklamowat konkursy zwigzane z
wykorzystaniem Kredytu ekologicznego (EKO FORTUNA), korzystaniem z kart kredytowych (EKO SFERA).

MBS BANK wtgczat sie rowniez w ogdlnopolskie dziatania wizerunkowe promujace bankowos¢ spétdzielcza,
biorac czynny udziat w obchodach Swieta Spétdzielczoéci Bankowej pod patronatem KZBS. Z uwagi na pandemie
wszelkie wydarzenia odbywaty sie w internecie.

Bank wspotpracowat z samorzgdami, wspierat w dobie pandemii stuzby medyczne przekazujac srodki pieniezne
lub rzeczowe.

W 2020 roku MBS BANK obchodzit Jubileusz 70-lecia dziatalnoSci w zakresie znacznie ograniczonym od przyjetych
zatozen.

W ciggu roku weryfikacji musiaty ulec planowane wydarzenia zwigzane z tymi obchodami m.in. przygotowany
Konkurs dla mtodziezy ,,Spetnij marzenie z MBS BANK” zostat odwotany z powodu zamkniecia szkét. Wydano
natomiast okolicznosSciowy biuletyn z okazji 70-lecia ,,MBS BANK 1950-2020 BANK POZYTYWNYCH LUDZI”.
Okolicznosciowe logo zostato umieszczone na stronie internetowej, wydrukowano okolicznosciowy papier
firmowy i zmieniono identyfikatory dla pracownikdow.

Ogdlne wydatki na dziatalno$¢ marketingowa w roku 2020 wyniosty 64 635,03 zt, w tym z tytutu udziatu w
kampaniach reklamowych Grupy BPS - 15 845,34 zt.

Stopien w jakim potrafilismy w 2020 roku dostosowac sie do nowych okolicznosci —zmieniajac np. godziny pracy
placéwek, przechodzac na tryb pracy zdalnej itd. — pokazuje, ze kreatywno$¢ oraz otwartos¢ na nowe
rozwigzania, sg kluczem do poradzenia sobie w kazdej trudnej sytuacji.

. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspolpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

3.1. Umowy ubezpieczenia
Mazowiecki Bank Spodtdzielczy w tomiankach posiada zawartg umowe ubezpieczenia mienia
i odpowiedzialnosci cywilnej Banku z Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych na okres od 6
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pazdziernika 2020 roku do 5 pazdziernika 2021 roku, oraz umowe na ubezpieczenie szkdéd powstatych
w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw instytucji finansowej zawartg
z Colonnade Insurance S.A. na okres od 6 pazdziernika 2020 roku do 5 pazdziernika 2021 roku.

3.2. Umowy Zrzeszenia

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach ma podpisane nastepujace umowy:
- umowe Zrzeszenia Banku Polskiej Spétdzielczosci z dnia 18.03.2002 roku,

- umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z dnia 31.12.2015 roku.

3.3. Umowy konsorcjum

Na dzien 31.12.2020 roku Bank w ramach uméw konsorcjum posiadat 19 umoéw kredytowych z aktualnym
zadtuzeniem na tagczng kwote 67 434 tys. zt, w tym;

- udziat kapitatowy MBS tomianki — 26 813 tys. zi, tj. 39,8 proc.,

- udziat kapitatowy innych bankdw — 40 621 tys. z1, tj. 60,2 proc.

tacznie w ramach konsorcjum zawarto 25 umoéw z dziewiecioma bankami, ktére dotyczyty kredytéw na
dziatalnos¢ gospodarcza.

Na dzien 31.12.2020 roku Bank byt réwniez uczestnikiem szesciu konsorcjow z inicjatywy innych bankow, z
ktorych cztery dotyczyty kredytdw na dziatalnos¢ gospodarcza a dwa byly przeznaczone dla jednostek
samorzadowych.

NAKtADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2020 roku

W 2020 roku Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach ponidst naktady, na zakup Srodkéw trwatych
w facznej kwocie 447 tys. zt, w tym faczne wydatki informatyczne poniesione na rzeczowy majatek trwaty
i wartosci niematerialne i prawne wyniosty 285 tys. zt.

Poczyniono inwestycje w infrastrukture informatyczng oraz zakup niezbednego wyposazenia zwigzanego
z wybuchem pandemii Covid-19 takie jak:

1) zakup laptopow do obstugi zdalnej stanowisk pracy;

2) wymiana stacji roboczych na stanowiskach pracy;

3) zakup urzadzen UPS do zasilania awaryjnego;

4) wymiana serwera IBM;

5) wymiana urzadzenia kiosk informacyjny z klawiaturg dla klientow banku;

6) wdrozenie licencji - zwrot kosztow kredytowych;

7) dodatkowe licencje do systemdw e-CorpoNet i e-BankNet;

8) wdrozenie licencji — Profil Zaufany;

9) wdrozenie oprogramowania Flesoft SOR — Kancelaria MBS Banku;

10) dostosowano sale spotkan w odpowiednie wyposazenie.

Poniesione naktady zapewniaty stabilnos$¢ dziatania podstawowego systemu bankowego jak rowniez systemow
pomocniczych.

Pozostate nakfady zostaty poniesione na wykup trzech samochodéw osobowych z leasingu i wynosity
157 tys. zt.

ZASOBY JEDNOSTKI

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzier bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany
przedstawiajg sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezacy
Liczba pracownikéw w osobach 93 7 8 92
Liczba pracownikéw wg etatéw 92,4 - - 90,7
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Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

) ) ) Liczba pracownikéw
Wiek zatrudnionych pracownikéw = —
Rok poprzedni Rok biezacy
do 30 lat 4 5
od 31 —-do 45 lat 61 53
od 46 — do 55 lat 19 24
ponad 55 lat 9 10

W 2020 roku pracownicy Banku uczestniczyli w 224 szkoleniach, ktére ze wzgledu na Pandemie Covid-19

odbywaty sie zdalnie przy wykorzystaniu ustug internetowych zawierajacych zestaw narzedzi stuzgcych

wspotpracy zespotowej.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)

18)

19)
20)

21)

Adekwatnos¢ kapitatowa - najczestsze nieprawidtowosci zaobserwowane podczas audytow,

Roczny plan komorki ds. zgodnosci oraz Raport z wykonywania planu rocznego. Raport roczny/kwartalny
komarki ds. Zgodnosci,

Sprawozdawczos¢ obligatoryjna bankdw: Nowy FINREP,

Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym,

Zarzadzanie ciggtoscig dziatania w Banku spoétdzielczym - Analiza BIA - Analiza krytycznosci procesdw,
Zarzadzanie ciggtoscig dziatania w Banku spotdzielczym - Testy Planéw Ciggtosci dziatania i Plandw
Awaryjnych,

Efektywna sprzedaz w nowej erze. Jak sytuacja zwigzana z COVID-19 uksztattuje polityke banku, postawy
pracownikéw i dziatania sprzedazowe",

Skuteczna windykacja wierzytelnosci banku ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian wynikajacych z tarczy
SARS-CoV -2,

Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu. Obowigzki instytucji obowigzanych
i ich pracownikéw zgodnie z Ustawg z dn.01.03.2018r.,

Lista ptac 2020 a korona wirus, Pit 0, PPK, zasitki ZUS, wynagrodzenie postojowe, potracenia z wynagrodzen
i zasitkow,

Sprawozdawczos$¢ obligatoryjna Nowy FINREP jednostkowy,

JPK- nowe zasady prowadzenia ewidencji i sktadania deklaracji i ewidencji do organéw podatkowych,
Testy warunkow skrajnych zmian wartosci ekonomicznej EVE- wytyczne EBA w zakresie ryzyka stopy
procentowej,

Rynek bancassurance w obliczu nowych wyzwan regulacyjnych i nadzorczych,

Profesjonalny pracownik obstugi finansowania hipotecznego- szkolenie dla personelu kredytodawcy,
Warsztaty-Jak wyeliminowac klauzule abuzywne z uméw z przedsiebiorcami. Przygotowanie do wdrozenia
regulacji wchodzacej w zycie od dnia 1.01.2021 r.,

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w bankach spétdzielczych w kontekscie
ustawy z 1 marca 2018 r. Wyniki inspekcji oraz praktyki rynkowe w tym zakresie,

Zarzadzanie obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa $Srodowiska teleinformatycznego w
bankach spétdzielczych,

Ocena odpowiedniosci cztonkéw organdéw zgodnie z metodyka opracowang przez KNF,

Zmiany w dziatalnosci bankéw od dnia 1 stycznia 2021 roku: zmienione zasady rozpatrywania reklamacji,
nowe uprawnienia prezesa urzedu ochrony konkurencji i konsumentéw wobec bankéw. Nowe zasady
dochodzenia przez banki od konsumentéw w trybie nakazowym naleznosci z weksla. klauzule abuzywne w
umowach z przedsiebiorcami- ostatnie przygotowania do wdrozenia regulacji,

Koronawirus - prawidtowe postepowanie pracodawcy w czasie zagrozenia.
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Ponadto 2 pracownikéw kontynuowato nauke na studiach podyplomowych MBA ,Zarzadzanie bankiem
spotdzielczym” na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie, 1 pracownik podjat studia podyplomowe w Szkole
Gtéwne] Gospodarstwa Wiejskiego na Wydziale Informatyki i Matematyki w zakresie Baz danych oraz
1 pracownik rozpoczat studia wyisze w Wyiszej Szkole Bankowej na kierunku Zarzadzenie Ryzykiem celem
podniesienia swojego wyksztatcenia.

INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentow finansowych:

Zgodnie z § 30. ust. 1. Rozporzadzenia MF w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci bankéw aktywa

finansowe klasyfikuje sie w dniu ich nabycia lub powstania (wycena na poczatkowy moment ujecia) do

nastepujacych kategorii:

1) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy, w tym aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu,

2)  kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci Banku,

3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

Inwestowanie w instrumenty finansowe tgczy sie z ryzykiem utraty czesci lub catosci zainwestowanych srodkow,
jak rowniez z poniesieniem strat przewyzszajgcych wartos¢ zainwestowanych aktywdéw. Bank podejmujac decyzje
inwestycyjne uwzglednia w szczegdlnosci ryzyka zwigzane z inwestowaniem w dang klase instrumentow
finansowych, oczekiwany zysk, wysoko$é potencjalnej straty oraz analizuje szereg czynnikdéw zewnetrznych
wptywajgcych na cene lub ptynnos¢ instrumentu finansowego, takich jak stabilno$¢ systemu prawnego i
podatkowego, warunki ekonomiczne oraz perspektywa wzrostu gospodarczego.

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim
stopniem ryzyka.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Zarzadzanie ryzykiem w 2020 roku odbywato sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczy ,Strategia
zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach” oraz zasadami Polityk dotyczacych
ryzyk istotnych.

Za istotne dla Banku w 2020 roku uznaje sie nastepujace ryzyka:

3.1 ryzyko kredytowe w tym koncentracji,

3.2 ryzyko ptynnosci,

3.3 ryzyko stopy procentowej,

3.4 ryzyko operacyjne w tym IT,

3.5 ryzyko braku zgodnosci,

3.6 ryzyko kapitatowe,

3.7 ryzyko wyniku finansowego,

Dziatania Banku w zakresie zarzadzania poszczegélnymi ryzykami obejmuja:

3.1 zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w tym koncentarcji:

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na redukowaniu niebezpieczenstwa braku sptaty rat kapitatowych i
odsetek oraz innych wierzytelnosci w terminach ustalonych w umowach z Bankiem.

Ryzyko kredytowe monitorowane jest za pomoca szeregu limitéw, ktdre je ograniczajg. Bank ma okreslone limity
zaangazowan w jednorodny instrument finansowy, w branze gospodarki, wedtug rodzaju zabezpieczenia oraz
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limity ograniczajace ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

Gtéwnym kierunkiem alokacji Srodkédw pochodzacych ze zgromadzonych depozytéw jest portfel kredytowy. Bank
zarzadzajagc aktywami i pasywami dostosowuje wielkos¢ bazy depozytowej i portfela kredytowego do
obowigzujacych w Banku limitow ostroznosciowych oraz potencjatu kapitatowego Banku.

W maju 2020 dokonano przegladu i aktualizacji limitow ograniczajgcych ryzyko kredytowe.

Na dzierr 31.12.2020 roku limity ograniczajgce ryzyko kredytowe w zakresie koncentracji zaangazowania:

- wedtug branz, zabezpieczen, instrumentéow finansowych,

- w detaliczne ekspozycje kredytowe i ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie,

- w poszczegdlne grupy klientow,

- w ekspozycje istotne i z zaangazowaniem powyzej 10 proc. funduszy wtasnych banku,

- kredytow zagrozonych,

ksztattowaty sie na prawidtowym poziomie.

Na dzieri 31.12.2020 roku kwota ekspozycji wazonej ryzykiem po zastosowaniu wspétczynnika wsparcia MSP
z tytutu ryzyka kredytowego osiggneta poziom 193 766 tys. zt. Bank tworzyt na ryzyko kredytowe wymadg
kapitatowy w ramach filaru I, natomiast nie miat obowigzku tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego
w ramach filaru Il.

Zarzad na biezgco monitoruje i podejmuje dziatania w celu ograniczenia ryzyka kredytowego.

Sprawozdania z zarzadzania ryzykiem kredytowym omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3.2 zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie mozliwosci realizowania zobowigzan na bazie dziennej,

zdolnos¢ do utrzymania ptynnosci w krétkim, srednim i dfugim okresie zaréwno w normalnych warunkach, jak

i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych ograniczajgcych dostep do zrédet finansowania.

Zarzadzajac ryzykiem ptynnosci Bank:

e utrzymuje odpowiednig nadwyzke aktywow ptynnych w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji
kryzysowych zwigzanych z ptynnoscia,

e analizuje ryzyko ptynnosci w powigzaniu z innymi ryzykami wystepujgcymi w Banku,

o okresdla dostepnosc finansowania w okresach kryzysowych,

o identyfikuje kluczowe zobowigzania w celu ich wykonania w okreslonym terminie,

e zarzadza wyptywami ptatniczymi kluczowych klientow,

e zarzadza terminami swoich wyptywow zgodnie z celami ptynnosci sréddzienne;.

Bank zarzadza i limituje w zakresie informacji zarzadczej:

e nadzorcze miary ptynnosci, LCR, analize nadwyzki ptynnosci,

e luke ptynnosci,

¢ koncentracje depozytéw wg typu deponenta i stabilnosci Srodkéw,

e analize koncentracji depozytéw,

e zrywalnosc i wczesniejsze sptaty kredytow,

o wskazniki okreslajgce tolerancje na ryzyko (wskazniki wczesnego ostrzegania, wewnetrzne wskazniki
pomiaru ptynnosci),

e strukture naleznosci i zobowigzan Banku,

¢ analize przeptywu srodkéw pienieznych,

e scenariusze sytuacji kryzysowej,

e analize udzielonych zobowigzan pozabilansowych,

e testy warunkow skrajnych i odwrdconych,

e plany awaryjne.
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W Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach w celu optymalizacji poziomu utrzymywanej gotéwki
w kasach, skarbcu i bankomatach ustalono Uchwatg Zarzadu obowigzujace w Banku limity gotéwki.
Wewnetrzne limity i wskazniki stosowane w celu ograniczenia ryzyka ptynnosci analizowane zgodnie z ,,Instrukcja
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w MBS w tomiankach” omawiane sg na posiedzeniach Zarzagdu i Rady Nadzorczej
Banku.

Podstawowe wskazniki ptynnosci Banku okreslone w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z pézniejszymi zmianami prezentuje ponizsza tabela.

Limit 12.2019 12.2020
1. |LCR-o0d09.2016 LCR2 min 1 2,06 2,06
2. Nadzorcze miary ptynnosci
M1 min 0 181 986 207 991
M2 min 1 5,39 2,90
M3 min 1 1,26 1,34
M4 min 1 1,74 1,79

W Banku gtéwnym zrédtem finansowania aktywow o dtugim terminie zapadalnosci sg depozyty stabilne
(obliczone na podstawie wskaznikow osadu), ktére stanowig pewne zrédto finansowania dtugoterminowego
aktywow oraz fundusze wtasne Banku.

Polityka oferowanych stép procentowych, jak réwniez prowizji i optat dotyczgcych zaréwno pasywoéw jak i
aktywow jest podyktowana aktualng sytuacja ptynnosciowa Banku. Przed podjeciem decyzji dotyczacych
ksztattowania sie oprocentowania depozytow i kredytéw oraz prowizji i optat, analizowana jest sytuacja
ptynnosciowa Banku oraz dziatania podejmowane przez konkurencje.

W ostatnim czasie w sektorze bankowym wystepuje nadptynnos$¢. Pomimo wprowadzonych w 2020 roku obnizek
oprocentowania, ktérych skutkiem jest zblizone do zera oprocentowanie srodkédw na rachunkach bankowych,
nadal obserwuje sie wysoki poziom depozytéw. Zmienita sie jednak struktura podmiotowa, tzn. wzrdst udziat
depozytédw podmiotdw gospodarczych i instytucji samorzgdowych, ktore sg mniej stabilne niz srodki lokowane
przez osoby prywatne.

Bank nie miat obowigzku tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka ptynnosci.

3.3 zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowe;j:

Polega na zminimalizowaniu ryzyka niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku lub wielkosci kapitatu

Banku, ktora powstaje na skutek:

e odmiennego sposobu uzaleznienia oprocentowania aktywow banku i finansujgcych ich pasywow od stawek
rynkowych (ryzyko niedopasowania),

e zmian rynkowych stép procentowych, ktére majg wptyw na wartos¢ godziwg otwartych pozycji Banku (ryzyko
zmiennosci stép procentowych).

W zakresie ryzyka stopy procentowej prowadzone byty analizy w zakresie:

e ryzyka niedopasowania terminéw przeszacowania,

e ryzyka bazowego,

e ryzyko opcji klienta,

e badania elastycznosci stop procentowych (metoda wrazliwosci stop procentowych),

e zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu przy réznych wariantach zmiennosci stép procentowych.

Mazowiecki Bank Spédtdzielczy w tomiankach w zakresie ryzyka stopy procentowej wprowadzit i analizuje

nastepujace limity:

¢ limit maksymalnej wartosci wzglednego wspdtczynnika luki,

¢ limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego,

¢ limit rozpietosci odsetkowej,

e zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu.
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W marcu 2020 roku w wyniku przeprowadzonego przegladu limitdw ograniczajacych ryzyko stopy procentowej
dostosowano je do struktury aktywow i pasywow wrazliwych i niewrazliwych.
Zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej z tytutu dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego Bank z uwagi na zmiane:
o definicji pozycji wrazliwych, ktéra zostata rozszerzona o pozycje oprocentowane stopg réwng 0 proc. dokonat
aktualizacji limitu wzglednego wspdtczynnika luki,
e sposobu kalkulacji kapitatu wewnetrznego z ryzyka stopy procentowej, ktéry stanowi 50 proc. maksymalnej
bezwzglednej wartosci z nastepujgcych pozycji:
- zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu przy przesunieciu krzywej dochodowosci o 200 pb.
- zmiana wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania i bazowego tgcznie:
o dla spadku stép procentowych
o dla wzrostu stép procentowych
na dzien 31.12.2020 roku wynidst 3.605,48 tys. zf, co stanowi 10,21 proc. funduszy wtasnych Banku. Limit
alokacji kapitatu wewnetrznego dla ryzyka stopy procentowe;j jest przyjety na poziomie 13 proc.

3.4 zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w tym IT:
Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci

wewnetrznych proceséw, ludzi i systemoéw technicznych lub zdarzen zewnetrznych.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku polega na:

o identyfikacji i ewidencjonowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego,

e pomiarze i ocenie ryzyka,

e monitorowaniu ryzyka,

e raportowaniu,

e kontroli poziomu ryzyka i dziataniom zapobiegajgcym.

W zakresie ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2020 roku Bank posiadat baze zdarzen odbiegajacych od

przyjetych norm. Dla ww. zdarzen okreslono strate potencjalng lub faktycznie poniesiong przez Bank, obliczono

prawdopodobienstwo wystgpienia danego zdarzenia. Z podanych danych zostaty wykonane mapy ryzyka

operacyjnego.

W 2020 roku w bazie ryzyka operacyjnego odnotowano straty rzeczywiste na tgczng kwote 78 486 zt, ktéra byta

nastepstwem wystgpienia 138 zdarzen.

Przeprowadzono réwniez samoocene w nastepujgcych obszarach: ludzie, procesy i systemy, zdarzenia

wewnetrzne, zdarzenia zewnetrzne oraz wyznaczono wskazniki KRI (kluczowe wskazniki ryzyka), ktére podlegaja

biezgcemu monitorowaniu.

Wymodg kapitatowy obliczony metoda podstawowego wskaznika - BIA z tytutu ryzyka operacyjnego

(uwzgledniajgc lata 2017-2019), wynidst 2 915 tys. zt i byt 0 127 tys. zt wyzszy od obowigzujgcego w 2019 roku.

Tolerancja/apetyt na ryzyko stanowi 40% wskaznika BIA i okre$la maksymalny poziom pokrycie straty

rzeczywistej. W 2020 roku limit byt zrealizowany w 6,73 proc.

Ryzyko IT jest rozumiane jako ryzyko wynikajgce z niepewnosci zwigzanej z prawidtowym, efektywnym

i bezpiecznym wspieraniem dziatalnosci banku przez jego srodowisko teleinformatyczne w szczegdlnosci ryzyko

zwigzane z funkcjonowaniem i bezpieczenstwem infrastruktury teleinformatycznej i proceséw z nig zwigzanych,

wykorzystywanej dla potrzeb dziatalnosci banku oraz do swiadczenia ustug dla klientéw.

Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich bezpieczeristwa, jako istotnego elementu ryzyka

operacyjnego, jest:

e systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw prawa,

e wprowadzanie nowych produktéw,

e wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie
ryzykiem, a takze programow stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych,

strona 24



Sprawozdanie z dziatalnoSci
Mazowieckiego Banku Spdtdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

e modernizacja zasobdw informatycznych w celu Swiadczenia nowoczesnych ustug bankowych,
umozliwiajgcych zwiekszenie udziatu w rynku lokalnym,

e modernizacja zasobdw informatycznych w celu optymalizacji ryzyka operacyjnego .

Zarzad Banku na biezgco monitorowat ryzyko IT poprzez:

e comiesieczng informacje dotyczaca obszaréw technologii informatycznej,

e kwartalne sprawozdania z funkcjonowania srodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczenstwa
teleinformatycznego w Banku.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym w tym IT w ocenie Zarzgdu byt adekwatny do skali i profilu dziatania
Banku.

3.5 zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci:

Zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci w Banku zajmuje sie w szczegdlnosci Dyrektor ds. Zgodnosci, Kontroli i

Bezpieczenstwa oraz podlegty mu Zespdt Zgodnosci, Kontroli i Bezpieczenstwa przy ewentualnym wsparciu

innych komdrek pierwszej lub drugiej linii obrony.

Wykonywanie zadan w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci — polega na realizacji zadan

w zakresie:

e identyfikacji i oceny,

e kontroli, tzn. projektowaniu, wigzgcym opiniowaniu, stosowaniu mechanizméw kontroli (ograniczania) ryzyka
braku zgodnosci,

e monitorowania ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi,

e raportowania na temat ryzyka braku zgodnosci.

Procedury i metodyki okreslajace tryb i zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuja:

e procedury i metodyki dotyczace zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci na pierwszej linii obrony, w ramach
realizacji procesow,

e procedury i metodyki dotyczgce zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci na drugiej linii obrony, w ramach
realizacji zadan komérki ds. zgodnosci.

Zarzad analizujac wystepujace zdarzenia zwigzane z ryzykiem braku zgodnosci, skutki finansowe i niefinansowe

ryzyka braku zgodnosci oraz wskazniki ilosSciowe i jakosciowe, KRI, test zgodnosci, wskazniki efektywnosci

ocenit ryzyko braku zgodnosci w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach w 2020 roku jako nieistotne.

3.6 zarzgdzanie ryzykiem kapitatowym:

Strategia kapitatowa Banku zmierza do utrzymywania takiego poziomu kapitatu, ktory zapewnia kontynuacje
dziatania Banku. Zasadniczym celem kapitatowym jest sukcesywne zwiekszanie funduszy wtasnych, zapewniajgc
utrzymywanie ich na poziomie zgodnym z wymogami przepisbw prawa, atakze zabezpieczajagcym
zidentyfikowane ryzyka istotne, wystepujgce w dziatalnosci Banku.

Bank, co miesigc wylicza taczng kwote ekspozycji na ryzyka zaliczane do Filaru | oraz wspétczynniki kapitatowe
dla kapitatu podstawowego Tierl, kapitatu Tierl i tgcznego kapitatu (kapitat wymagany).

Kwartalnie odbywa sie wewnetrzny proces oceny ryzyka Banku pod katem adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
majgcy na celu ustalenie dodatkowych wymogéw kapitatowych zgodnie z profilem ryzyka Banku (Filar I1).
Fundusze wtasne Banku na dzien 31.12.2020 roku wynosity 35.328 tys. zt.

Kwota ekspozycji wazona ryzykiem z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka na dzien 31.12.2020 roku osiggneta
poziom 230.208 tys. zt, w tym z tytutu ryzyka kredytowego 193 766 tys. zt, a z tytutu ryzyka operacyjnego
36 442 tys. zt.

W 2020 roku z uwagi na wystgpienie pandemii COVID-19, ktéra przyczynita sie do materializacji ryzyka silnego
spowolnienia gospodarczego w skali swiatowej, Minister Rozwoju i Finansdw uchylit obowigzek stosowania
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bufora ryzyka systemowego (Rozporzadzenie z 18.03.2020 r.). Powyzsza decyzja wptyneta na nizszy wymagany
poziom wspotczynnikow kapitatowych o 3 pp.

Na 31.12.2020 roku wspdtczynniki kapitatowe MBS tomianki wykazywaty znacznie wyiszy poziom od
minimalnych rekomendowanych przez KNF i wynosity:

- kapitatu podstawowego Tier 1 - 15,07 proc. (rekomendowany 7,00 proc.),
- kapitatu Tier 1 - 15,07 proc. (rekomendowany 8,50 proc.),
- taczny wspotczynnik kapitatowy - 15,35 proc. (rekomendowany 10,50 proc.).

Z uwagi na catkowitg amortyzacje obligacji wtasnych kapitat Tierl i kapitat CET1 sg na tym samym poziomie, co
ma odzwierciedlenie w poziomie wspoétczynnikdw kapitatowych Tierl i CET1.

W ramach Filaru Ill w 30 dni po Zebraniu Przedstawicieli, Bank ujawnit min. informacje na temat profilu ryzyka,
poziomu kapitatu.

3.7 zarzgdzanie ryzykiem wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego okreslono jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych
z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtdwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitatu.

Wynik finansowy, ktéry stanowi gtéwne Zrédto wzrostu funduszy wtasnych Banku w 2020 roku zasilit je
kwotg 2 152 tys. zt (tj. 100 proc. zysku netto z 2019 roku), a w 2021 roku planowane jest zasilenie funduszu
zasobowego kwotg 2 036 tys. zt (tj. 95,5 proc. zysku netto z 2020 roku).

Bank w ocenie istotnosci ryzyka wyniku finansowego dla potrzeb wyznaczania kapitatu wewnetrznego, dokonuje
analizy wielkosci planowanego wyniku finansowego na dany rok wedtug planu finansowego zatwierdzonego
przez Rade Nadzorczg, a wielkoscig zrealizowang na date analizy.

Bank w styczniu 2020 roku przyjat plan finansowy, w ktérym zatozono wypracowanie zysku netto na poziomie
101,5 proc. zysku z 2019 roku. W marcu wystgpita pandemia COVID-19, ktéra wptyneta na efektywnosc
funkcjonowania zaréwno gospodarki krajowej jak i zagranicznej. Instytucje nadzorcze zaczety wprowadzac
programy pomocowe dla przedsiebiorcow w tym obnizki stop procentowych. Niskie stopy procentowe wptynety
na zmiane struktury przychodéw i kosztéw generujacych wynik finansowy. W zwigzku z powyzszym w listopadzie
2020 roku wtadze Banku przyjety korekte planu.

Na dzierr 31.12.2020 rok zysk netto osiggnat poziom 2.133 tys. zt i stanowit 104,6 proc. planu i 99,1 proc. zysku z
2019 roku.

3.8 zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako niebezpieczenstwo negatywnego wptywu zmian kurséw walutowych na
sytuacje Banku, w tym jego wynik finansowy i fundusze wtasne.

Zawieranie transakcji w walutach obcych ma na celu dazenie do wypracowania zatozonego w planie wyniku
finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu ekspozycji na ryzyko walutowe na poziomie zaakceptowanym przez
Rade Nadzorczg i Zarzad Banku.

Bank w zakresie ryzyka walutowego prowadzi dziatalno$¢ depozytowg. Na dziern 31.12.2020 roku depozyty
walutowe stanowity 2,7 proc. bazy depozytowej Banku.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
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AKTUALNY STAN MAJATKOWY i SYTUACIA FINANSOWA BANKU oraz OCENA
UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2020 roku

1. Andaliza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat

Bilans

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach na dzien 31 grudnia 2020 roku osiggnat sume bilansowg w kwocie

668 253 tys. zt, ktora przez pieé ostatnich lat wzrosta 0 228 271 tys. zt, tj. 0 51,9 proc., w tym, w porédwnaniu do

ubiegtego roku wykazata wzrost 0 111 903 tys. zt, tj. 0 20,1 proc.

Gtéwnym czynnikiem generujgcym poziom sumy bilansowej Banku s3 zobowigzania wobec sektora

niefinansowego i samorzagdowego. Warunki finansowo - gospodarcze w jakich funkcjonowaty poszczegdlne

branze w tym sektor finansowy w 2020 roku majg odzwierciedlenie w strukturze bilansu.

Suma bilansowa MBS tomianki

w tys. zt.
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Aktywa
Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje aktywdw Banku oraz ich zmiany w 2020 roku.

Dane w tys. zt

AKTYWA 2019 Struk. 2020 Struk. | 2020-2019 | 2020/2019
Kasa 4 840 0,9% 4910 0,7% 70 101,5%
Naleznosci od sektora finansowego 153256 | 27,5% | 170635 25,5% 17379 111,3%
Naleznosci od sektora niefinansowego 255972 | 46,0% | 264426 39,6% 8 455 103,3%
r‘zaa'jénw‘;s:r: ?Sa;‘i';trcz’;xz‘f;‘c“ 10386 | 1,9%| 17696|  2,7% 7310 170,4%
Papiery wartosciowe 100483 | 18,1% | 181707 27,2% 81224 180,8%
Udziaty i akcje 3920 0,7% 3920 0,6% 0 100,0%
Majatek trwaty 20181 3,6% 19 658 2,9% -523 97,4%
Inne aktywa 7312 1,3% 5300 0,8% -2012 72,5%
SUMA AKTYWOW 556 350 | 100,0% | 668 253 | 100,0% 111903 120,1%

Na dzien 31 grudnia 2020 roku:

naleznosci od sektora finansowego osiggnety poziom 170 635 tys. zt, a ich udziat w sumie bilansowej wynosit

25,5 proc. Struktura wyzej wymienionych naleznosci jest nastepujgca:

- depozyt obowigzkowy i fundusz zabezpieczajgcy - 29,8 proc. (2019 rok — 31,3 proc.),
- $rodki na rachunkach w Banku Zrzeszajgcym - 69,9 proc. (2019 rok — 58,8 proc.),
- rezerwa obowigzkowa - 0,3 proc. (2019 rok - 9,9 proc.).

W zwigzku z wystgpieniem pandemii, instytucje nadzorcze w celu uwolnienia sSrodkéw na akcje kredytows,
obnizyty od kwietnia poziom utrzymania rezerwy z 3,5% do 0,5% Sredniego stanu depozytdw z poprzedniego
miesigca. Powyzsza zmiana miata wptyw na nizszy poziom rezerwy o 14 702 tys. zt.
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W 2020 roku Bank w wyniku dziatalnosci depozytowo — kredytowej wygenerowat nadwyzke srodkow, ktdra
byta lokowana w Banku Zrzeszajgcym BPS S.A. i w bezpieczne papiery wartoSciowe. W zwigzku z powyzszym
naleznosci od sektora finansowego wykazaty wyzszy stan o 17 379 tys. zt, tj. 0 11,3 proc.

naleznosci od sektora niefinansowego stanowig gtéwng pozycje aktywow Banku i wynoszg 264 426 tys. zt,

tj. 39,6 proc. aktywdéw. W 2020 roku pomimo ze wykazaty wyzszy stan o 8 455 tys. zi, (+ 3,3 pp.) to udziat w
sumie bilansowej ulegt obnizeniu o 6,4 pp.
naleznosci od sektora instytucji rzgdowych i samorzagdowych osiggnety poziom 17 696 tys. zt i stanowity

2,7 proc. sumy bilansowej. W 2020 roku stan ww. naleznosci ulegt zwiekszeniu o 7 310 tys. zt.
papiery wartosciowe stanowig 27,2 proc. sumy bilansowej Banku i w poréwnaniu do ubiegtego roku wykazaty

wyzszy stan o 81 224 tys. zt. Srodki lokowane w papiery wartosciowe wygenerowane zostaty w wyniku
dziatalnosci depozytowej (wzrost w 2020 roku o 22,7 proc.), ktéra osiggneta wyzszy poziomie niz dziatalnos¢
kredytowa (nizsza w 2020 roku o 6,5 proc.). Inwestycje finansowe Banku obejmuja gtéwnie obligacje skarbu
panstwa, Banku BPS S.A., PKO Bank Hipoteczny a od 2020 roku obligacje BGK, PFR oraz obligacje komunalne
dwadch jednostek samorzgdowych.

udziaty i akcje wykazaty stan 3 920 tys. zt., co stanowi 0,6 proc. sumy bilansowej.

majatek trwaty w 2019 roku ulegt zmniejszeniu o 523 tys. zt, i stanowi 2,9 proc. sumy bilansowej.

Pasywa

Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje pasywow Banku oraz ich zmiany 2020 roku.

Dane w tys. zt

PASYWA 2019 Struk. 2020 Struk. | 2020-2019 | 2020 /2019
Zob. wobec sektora finansowego 3 000 0,5% 4000 0,6% 1000 133,3%
Zob. wobec sektora niefinansowego 464 163 83,4% | 520986 78,0% 56 823 112,2%
Zob. wobec sektora instytucji 44054 |  7,9%| 101725| 15.2% 57671 230,9%
rzgdowych i samorzagdowych
ac;t:.tcz)s’tcyizut;ce:isji dtuznych papieréow 6132 1,1% 0 0,0% 6132 )
Zob. podporzadkowane 2 000 0,4% 1000 0,2% -1000 50,0%
Kapitaty wtasne 31994 5,8% | 34833 5,2% 2839 108,9%
Inne pasywa 2 855 0,5% 3576 0,5% 721 125,3%
Wynik finansowy netto 2152 0,4% 2133 0,3% -19 99,1%
SUMA PASYWOW 556 350 | 100,0% | 668 253 | 100,0% 111903 120,1%

Na dzierh 31 grudnia 2020 roku:

zobowigzania _wobec sektora finansowego powigzane sg z pozycja bilansowg zobowigzania

podporzgdkowane, ktore tgcznie stanowig wartos¢ pozyczki podporzgdkowanej 5.000 tys. zt. Na dzien
31.12.2020 roku w funduszach witasnych uwzgledniona byta wartosé 1 000 tys. zt. Catkowity odpis i sptata
pozyczki nastgpi w sierpniu 2021 roku.

zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére stanowig gtéwna pozycje pasywow Banku osiggnety

poziom 520 986 tys. z1, tj. 78,0 proc. pasywow, i w poréwnaniu do 2019 roku wykazaty wzrost o 56 823 tys. zt
(tj. 0 12,2 proc.). Z uwagi na wysoki wzrost depozytow instytucji samorzgdowych udziat zobowigzan sektora
niefinansowego w sumie bilansowej obnizyt sie o 5,4 pp.

zobowigzania wobec sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych osiggnety poziom 101 725 tys. zt i w

poréwnaniu do poprzedniego roku wykazaty wyzszy stan o 57 671 tys. zt (tj. o 130,9 proc.), a ich udziat w
sumie bilansowej wzrdst w 2020 roku z 7,9 proc do 15,2 proc.

Kapitaty wiasne osiggnety poziom 34 833 tys. zt i stanowig 5,2 proc. sumy bilansowej, w tym:

- kapitat podstawowy na poziomie 1 117 tys. zt, (tj. 103,2 proc. 2019 roku),

- kapitat zapasowy na poziomie 32 279 tys. zt, (tj. 107,1 proc. 2019 roku)

- kapitat z aktualizacji wyceny na poziomie 1 437 tys. zi, (tj. 182,8 proc. 2019 roku).

W 2020 roku kapitaty bilansowe wykazaty wyzszy stan o 2 839 tys. zt.
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Fundusze wtasne
Fundusze wtasne Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach wg stanu na 31 grudnia 2020 roku

osiggnety poziom 35 328 tys. zt i w pordwnaniu do 2019 roku wykazaty wyzszy stan o 1 409 tys. zt.

Na zmiane stanu funduszy wtasnych wptynety giéwnie nastepujace czynniki:

- zaliczenie do funduszu zasobowego 100 proc. zysku netto wypracowanego w 2019 roku, tj. 2 152 tys. zt,

- zwiekszenie funduszu udziatowego o 40 tys. zt,

- zwiekszenie innych catkowitych dochoddéw obejmujacych fundusz z aktualizacji wyceny,

- odpisy amortyzacyjne obligacji wtasnych Banku i pozyczki podporzagdkowanej o tacznej kwocie 1 337 tys. z1,

Struktura funduszy wtasnych Banku przedstawia sie nastepujgco: kapitat Tier 1 stanowi 98,2 proc.,
kapitat Tier 2 stanowi 1,8 proc.

Z uwagi na catkowitg amortyzacje obligacji wtasnych Banku na dzien 31.12.2020 rok, kapitat Tierl i kapitat CET1

s9 na tym samym poziomie. W funduszach wifasnych do sierpnia 2021 roku uwzgledniana bedzie pozyczka

podporzadkowana, ktdra na 31.12.2020 roku wynosita 335 tys. zt.

Ponizsza tabela prezentuje fundusze wtasne na dzierh 31.12.2019 rok i 31.12.2020 rok.
Dane w tys. zt

FUNDUSZE WtASNE 31.12.2019 31.12.2020 | 2020-2019
Fundusze wtasne ogétem 33919 35328 1409
Kapitat Tier 1 32 287 34 698 2411
Kapitat podstawowy CET1 31952 34 698 2746
Instrumenty kapitatowe zaliczane do FW CET1 1077 1117 40
Inne catkowite dochody 848 1437 589
Kapitat rezerwowy 30127 32278 2151

Korekty CET1 wynikajgce z zastosowania filtrow

s g -18 -72 -54
ostroznosciowych
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne 82 62 -20
Dodatkowy kapitat podstawowy (AT1) 335 0 -335
Korekty okresu przejsciowego dotyczgce instrum. 335 0 335

kapitatowych zaliczanych do AT1

Kapitat Tier 2 1632 630 -1 002

Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzagdkowane
zaliczane do T2

1632 630 -1 002

Udziaty cztonkowskie
Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach na dziert 31.12.2020 roku zrzeszat 221 cztonkéw i w poréwnaniu do

31.12.2019 roku ich liczba zmniejszyta sie o 3 udziatowcéw. Wsréd udziatowcdw Banku byto 7 oséb prawnych
i 214 osob fizycznych.

Wysokos¢ udziatu dla oséb fizycznych wynosi 750 zt, a dla oséb prawnych 1500 zt.

Fundusz udziatowy na dziert 31.12.2020 roku wynosit 1 116 750 zt, i w 2020 roku wzrést o 35 250 zt.

Na koniec 2020 roku fundusz udziatowy uwzgledniony w kapitale podstawowym CET 1 byt réwny wartosci
bilansowej i stanowit 3,2 proc. funduszy wtasnych Banku.

Rachunek zyskow i strat

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig w 2020 roku wypracowat:
- zysk brutto na poziomie 2 850 tys. zt. (tj. 99,0 proc. zysku z 2019 roku),
- zysk netto na poziomie 2 133 tys. zt. (tj. 99,1 proc. zysku z 2019 roku).
Gtéwnymi pozycjami wyniku finansowego Banku sg wynik na dziatalnosci bankowej oraz koszty dziatania, ktére
obejmujg koszty osobowe i rzeczowe, oraz amortyzacje.
Wynik z dziatalnosci bankowej w 2020 roku osiggnat poziom 19.706 tys. zt i stanowit 92,4 proc. wyniku 2019 roku.
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Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na powyzszg sytuacje jest wynik z tytutu odsetek, ktéry w zwigzku z
trzykrotnymi obnizkami podstawowych stép procentowych NBP, wykazat nizszy poziom o 2.010 tys. zt.

W wyniku prowadzonej dziatalnosci depozytowo — kredytowej przychody odsetkowe zostaty wypracowane na
poziomie nizszym o 2.622 tys. zt, (85,0 proc. 2019 roku) natomiast poniesione koszty odsetkowe byty nizsze o
2192 tys. zt, (52,4 proc. 2019 roku).

Istotny wptyw na wynik odsetkowy miaty przychody odsetkowe od sektora finansowego, ktdre stanowity tylko
31,2 proc. stanu z 2019 roku (nizsze o 1.354 tys. zt). Sytuacja ta byta nastepstwem zerowego oprocentowania
lokat miedzybankowych. Bank w celu utrzymania na bezpiecznym poziomie dochodowosci aktywdéw, nadwyzki
srodkéw lokowat w bezpieczne, bardziej dochodowe papiery wartosciowe (gtéwnie obligacje).

Niekorzystny poziom wyniku odsetkowego, zostat czesciowo zredukowany wynikiem z tytutu prowizji (wyzszy o
202 tys. zt) oraz wynikiem z operacji finansowych (wyzszy o 226 tys. zt).

Bank wypracowuje rowniez wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktory w 2020 roku w poréwnaniu do
2019 roku wykazat wzrost o 937 tys. zt. Na wyzszy jego poziom wptynety min. odzyski z tytutu dziatan
windykacyjnych, wptywy ze sprzedazy srodkow trwatych, dofinansowanie otrzymane na ochrone miejsc pracy z
Funduszu Gwarantowania Swiadczen Pracowniczych,

Koszty dziatania Banku z amortyzacjg zostaty poniesione w wysokosci 14 149 tys. zt, tj. 99,8 proc. kosztéw 2019
roku.

Pozycja rachunku wynikéw bezposrednio zwigzang z dziatalnoscig kredytowa jest wynik z tytutu rezerw.

W 2020 roku osiggnat poziom 3 209 tys. zt i byt o 630 tys. zt nizszy niz w 2019 roku. Bank w celu ograniczenia
ryzyka kredytowego na biezgco dokonuje odpiséw z tytutu rezerw celowych.

Ponizsza tabela prezentuje gtéwne pozycje przychodéw i kosztow oraz ich zmiany w 2020 roku.

(Dane wtys. zt) | 31.12.2019 31.12.2020 2020-2019 2020/2019
Przychody z tytutu odsetek 20 860 16 602 -4 258 79,6%
Koszty odsetek 4686 2438 -2248 52,0%
Wynik z tytutu odsetek 16 174 14 164 -2010 87,6%
Przychody z tytutu prowizji 4 455 4657 202 104,5%
Koszty z tytutu prowizji 415 440 25 106,0%
Wynik z tytutu prowizji 4040 4217 177 104,4%
Przychody z udziatéw, pap. wart. 13 13 0 100,0%
Wynik z operacji finansowych 900 1126 226 125,1%
Wynik z pozycji wymiany 196 187 -9 95,4%
Wynik na dziat. bankowej 21323 19 706 -1617 92,4%
Pozostate przychody operacyjne 384 1381 998 360,6%
Pozostate koszty operacyjne 818 879 61 107,5%
Koszty dziatania 13321 13159 -162 98,8%
koszty wynagrodzen 9253 8 845 -408 95,6%
koszty rzeczowe 4068 4315 247 106,1%
Amortyzacja 850 990 140 116,5%
Odpisy na rez. i aktual. wartosci 5797 3692 -2105 63,7%
Rozw. rezerw i aktual. wartosci 1958 483 -1475 24,7%
Réznica wart. rezerw i aktual. 3839 3209 -630 83,6%
Wynik z dziat. oper. - zysk brutto 2879 2 850 -29 99,0%
Podatek dochodowy 727 717 -10 98,6%
Zysk netto 2152 2133 -19 99,1%
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2. Analiza wskaZnikowa

Podstawowe wskazniki ekonomiczno—finansowe Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach prezentuje
ponizsza tabela.

Lp. | Wskaznik 2019 2020
1. | taczny wspdtczynnik kapitatowy 14,22% 15,35%
2 Stopa zwrotu z kapitatu netto - ROE 6,22% 5,95%
3. | Stopa zwrotu z aktywdw netto - ROA 0,39% 0,36%
4. | Udziat kredytéw w sumie bilansowej 47,88 42,22%
5. | Wskaznik jakosci kredytow 9,05% 6,96%
6. \C/ng\i,i,nr:(l pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami 43,87% 68,28%
7. | Wskaznik pokrycia kredytow depozytami 183,30% 211,28%
3 22?;;;;Iéosszi\:i;if;a;;i:cr;;orct}/,zacji do wyniku dziatalnosci 67,84% 70,02%

Gtéwne czynniki, ktére wptynety na znaczne zmiany w przedstawionych wskaznikach to:

e wynik finansowy netto stanowigcy 99,1 proc. wyniku wypracowanego w 2019 roku,

e fundusze wtasne stanowigce 104,2 proc. funduszy z 2019 roku,

e poziom i struktura aktywow Banku, ktére wptynety na nizszy wymaog kapitatowy o 3,5 pp,

e nizszy poziom wzrostu obliga kredytowego niz bazy depozytowej,

e poprawa jakosci aktywow.

Zarzad Banku na biezgco analizuje sytuacje finansowg Banku, i w przypadku wystgpienia symptomdw zagrozenia
podejmowane s3 dziatania do ich niwelowania.

3. Sytuacja majgtkowo — kapitatowa

Stan majatkowo — kapitatowy MBS Banku przedstawia sie nastepujgco:
e majatek Banku stanowi 2,9 proc. sumy bilansowej i w 2020 roku ulegt zmniejszeniu 0 523 tys. zt.

Dane w tys. zt

Wyszczegdlnienie 2019 2020 2020 - 2019
Wartosci niematerialne i prawne 82 62 -20
Rzeczowe aktywa trwate: 20099 19 596 -503
- nieruchomosci 19 089 18 520 -569
- pozostate $rodki trwate 998 1025 27
- $rodki trwate w budowie 12 51 39
Majatek Banku 20181 19 658 -523

e kapitat wtasny przyjmuje nastepujace formy:

Dane w tys. zt

Wyszczegoélnienie 2019 2020 2020 - 2019
Kapitat udziatowy 1082 1117 35
Kapitat zasobowy 30127 32279 2152
Kapitat z aktualizacji wyceny 786 1437 651
Kapitat rezerwowy 0 0 0
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0 0 0
Wynik finansowy netto 2152 2133 -19
Razem kapitaty wtasne 34147 36 966 2819

Na dzien 31.12.2020 roku kapitaty wtasne stanowity 188,0 proc. majgtku trwatego i wykazaty wzrost o 8,3 proc.
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4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminow ich

wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2020 roku.

Kredyty/Pozyczki:
Na dzien 31.12.2020 roku Bank posiadat pozyczke podporzadkowang w kwocie 5 min zt, na okres 6 lat,

z terminem sptaty sierpiert 2021 rok. Pozyczka jest zaliczona do Kapitatéw Tier 2 i podlega dziennej amortyzacji
przez piec lat tj. 1 min zt rocznie. Na 2021 rok pozostata do odpisu z funduszy wtasnych kwota 630 tys. zt.

Poreczenia:
Bank nie udzielat poreczenn dla podmiotéw niefinansowych.

Gwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

Bank udzielit gwarancji podmiotom niefinansowym na tgczng kwote 4 703 tys. zt, w tym:
-z grupy ,,przedsiebiorstwa i spotki” otrzymato 10 klientéw na kwote 1 260 tys. zt,
-z grupy ,przedsiebiorcy indywidualni” otrzymato 8 klientow na kwote 3 443 tys. zt.

5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez Bank

ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze

udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy nie udzielit gwarancji i poreczen dla instytucji finansowych.

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Na dzien 31.12.2020 rok Bank nie posiadat weksli poreczonych przez MBS w tomiankach.

VIl INFORMACIE o0 ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub KAPITALOWYCH BANKU

z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITAtOWE
Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach posiada nastepujgce powiazania kapitatowe:
dane w tys. zt 31.12.2019 31.12.2020

Instytucje finansowe 3802 3802
Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. 3767 3767
Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia 5 5
Centrum Finansowe S.A. 30 30
Pozostate jednostki 118 118
SBM Wardom Warszawa 10 10
Partnet Sp. z 0.0. 108 108
Razem 3920 3920

POWIAZANIA ORGANIZACYINE
W Banku nie wystepujg powigzania organizacyjne.

VIl ISTOTNE DZIAtANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2020 roku

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. wprowadzito do odwotania na obszarze
Rzeczypospolite Polskiej stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. W kwietniu 2020 roku
nastgpito czesciowe zamrozenie gospodarki, ktére trwa do chwili obecne;j.
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W okresie od 18.03 do 29.05.2020 roku Rada Polityki Pienieznej dokonata obnizki podstawowych stop
procentowych NBP do poziomu najnizszego w historii bankowosci polskiej. Trzykrotna obnizka podstawowych
stép procentowych, tacznie o 1,4 pp. miata istotny wptyw na wyniki catego sektora bankowego.

Zaistniata sytuacja wptyneta na zmiane struktury przychodoéw z dziatalnosci bankowej oraz strukture depozytow.
W listopadzie 2020 roku Zarzad i Rada Nadzorcza Banku przyjety , Korekte Planu ekonomiczno — finansowego na
2020 rok”.

W 2020 roku Bank otrzymat wsparcie finansowe z Wojewddzkiego Urzedu Pracy, na rzecz ochrony miejsc pracy
ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych na dofinansowanie wynagrodzenia
pracownikéow nieobjetych przestojem, przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy w
zwigzku ze spadkiem obrotéw gospodarczych w nastepstwie wystgpienia COVID-19 w tgcznej wysokosci
568.389,84 zt. Kwota ta stanowita przychdd z pozostatych operacji bankowych i wptyneta na wyzszy wynik
finansowy za 2020 rok.

ISTOTNE ZDARZENIA WPtLYWAIJACE na SYTUACIE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, ALE PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystapity istotne zdarzenie wptywajace na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.

INFORMACIJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUIJE lub NIE POWODUIJE ISTOTNEGO
ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnych zagrozen dla funkcjonowania srodowiska.

PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZt0OSC

W Banku obowigzuje Strategii dziatania na lata 2020-2022 przyjeta Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 11/2020 z dnia

27.02.2020 roku. Strategia zaktada stabilny i zréwnowazony rozwdj Banku, a biznesowy model dziatania

dostosowany jest do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw otoczenia.

Bank podejmuje dziatania, poprzez witasciwe zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci, majace na celu

dostosowanie do zmian prawnych i regulacyjnych wynikajacych z implementacji nowych przepiséw unijnych do

porzadku prawnego w Polsce ( CRD IV, CRR, BRR, RODO, PSD2 i.in.)

Wolumen sprzedazy zwiekszany jest z jednej strony poprzez pozyskiwanie nowych klientéw na produkty

bankowe, jak réwniez poprzez doproduktowienie obecnych klientéw.

Bank intensyfikuje wtasne dziatania marketingowe i jednoczesnie uczestniczy w kampaniach reklamowych Banku

Zrzeszajgcego, promujgcych bankowosc¢ spotdzielcza.

Zarzad Banku intensyfikuje dziatania majgce na celu:

1) dostosowanie modelu biznesowego do zmian w gospodarce i na rynku finansowym,

2)  kontynuowanie obstugi jednostek samorzadu terytorialnego; utrzymanie wskaznika MREL na wymaganym
poziomie,

3) poprawe rentownosci, zwiekszenie kapitatéw, aby zapewnic bezpieczny i stabilny rozwéj Banku,

4) zapewnienie bezpieczenstwa Srodkéw pienieznych zgromadzonych w naszym Banku oraz dostosowanie
oferty do potrzeb klientéw,

5) poprawe jakosci portfela kredytowego,

6) doskonalenie organizacji pracy i zarzadzania kadrami poprzez podnoszenie kwalifikacji pracownikéw i kadry
kierowniczej, weryfikacja stosowanych regulacji wewnetrznych i ich wdrazanie do biezgcej pracy Banku,

7) utrzymanie ptynnosci biezacej, krétkoterminowej, Srednioterminowej oraz dtugoterminowej dostosowane;j
do rozmiardéw i rodzaju dziatalnosci, w sposéb zapewniajgcy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych
zgodnie z terminami ich ptatnosci,

strona 33



Xil

Sprawozdanie z dziatalnoSci
Mazowieckiego Banku Spdtdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

8) minimalizowanie poszczegdlnych ryzyk, na ktére narazony jest Bank poprzez wtasciwe zarzadzanie tymi
ryzykami oraz przestrzeganie norm ostroznosciowych Komisji Nadzoru Finansowego oraz wymogéw
narzuconych przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

9) utrzymywanie funduszy wtasnych na poziomie zapewniajgcym bezpieczne dziatanie i pokrycie wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych ryzyk,

10) wspieranie w formie sponsoringu miejscowych organizacji i stowarzyszen dziatajgcych dla lokalnej
spotecznosci,

11) dbanie o dobry wizerunek Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach w srodowisku lokalnym,

12) wdrazanie najnowszych technologii teleinformatycznych, przy jednoczesnym zapewnieniu maksymalnego
cyberbezpieczenstwa,

13) doskonalenie i rozwijanie bankowosci elektronicznej, przy jednoczesnej likwidacji nierentownych placéwek,

14) doskonalenie i uatrakcyjnianie oferty produktowej dla klientéw korzystajgc w petni z mozliwosci
tworzonych przez Grupe BPS oraz Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

15) przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego.

Cele strategiczne

Gtéwny cel strategiczny Banku: ,zwiekszenie skali i efektywnosci dziatania poprzez wzmocnienie pozycji

i atrakcyjnosci rynkowej Banku”, realizowany jest poprzez cztery cele strategiczne:

1) zwiekszenie skali i efektywnosci dziatania Banku,

2) wzmocnienie pozycji i atrakcyjnosci rynkowej Banku,

3) rozwdj zasobdw informatycznych i telekomunikacyjnych w celu podniesienia efektywnosci oraz
bezpieczenstwa pracy Banku,

4)  zapewnienie zdolnos$ci Banku do realizacji planowanych zamierzen.

Zatozenia planu finansowego na rok przyszty

Zatozenia Planu ekonomiczno-finansowego na rok 2021 - przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/2021 z dnia
27.01.2021 r. zapewnig zréwnowazony rozwoj Banku i petng realizacjg jego misji.

tAD KORPORACYINY

Polityka tadu Korporacyjnego Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach dostepna jest na stronie
internetowej Banku wraz z oswiadczeniem Zarzadu o stosowaniu Zasad tadu korporacyjnego, stosowanymi
odstepstwami i strukturg organizacyjng Banku.

Zasady wymienione w Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych sg realizowane przez Bank
zgodnie z zasadg proporcjonalnosci wynikajacg ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze
mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank jako instytucja zaufania publicznego prowadzi dziatalno$é z zachowaniem najwyziszej starannosci
przyktadajgc szczegdlng uwage do profesjonalizmu i etyki oséb wchodzgcych w sktad organdéw statutowych
Banku.

Bank przestrzegat zasad zawartych w Polityce tadu Korporacyjnego w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym
w tomiankach, z uwzglednieniem uzasadnionych wtgczen podanych w Oswiadczeniu Zarzadu.

W 2020 roku w zwigzku z tzw. Tarczg Antykryzysowqa weszty w zycie nowelizacje Ustawy o funkcjonowaniu
bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych oraz Prawa Spétdzielczego wprowadzajgce
istotne zmiany w zasadach zwotywania, odbywania posiedzen i podejmowania uchwat przez zarzad, rade
nadzorczg, walne zgromadzenie oraz zebrania grup cztonkowskich przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. W zwigzku z powyiszym zasada okre$lona w § 8 ust. 4 Zasad tadu
Korporacyjnego, stanowigca dotychczas odstepstwo od stosowania przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego,
polegajgca na wprowadzeniu utatwien dla udziatowcow w aktywnym uczestnictwie w Zebraniu Przedstawicieli,

strona 34



Sprawozdanie z dziatalnoSci
Mazowieckiego Banku Spdtdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

w tym mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w obradach Zebran Przedstawicieli, w roku 2020 mogta
mie¢ zastosowanie, co zostanie zaraportowane w Sprawozdaniu dotyczagcym oceny stopnia zgodnosci dziatania
Banku z Zasadami tadu Korporacyjnego za 2020 rok.

Bank dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z

klientami oraz praw udziatowcow.

Xlll INFORMACIJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie i panstwa trzecie,
w ktérych posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywdw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaznik na
dzien 31.12.2020 r. wynosi 0,36 proc.,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdw, o ktorych mowa w art. 141f ust.1 — nie dotyczy, Bank nie dziata

w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XIV ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat sie suma bilansowg w kwocie 668 252 882,76 zt oraz wynikiem finansowym —
zyskiem brutto w wysokosci 2 850 208,38 zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od osdb prawnych
zyskiem netto w kwocie 2 133 108,38 zt.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2020 rok zostanie poddane
badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankdéw Spoétdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie — firme
audytorska nr 1459 - ktéry wyda stosowng o nim opinie.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach zamierza w dalszym ciggu podazac zgodnie z przyjetg w swojej

strategii $ciezkg zréwnowazonego rozwoju. Signed by /

Podpisano przez:

HaIina,Marianna
Choros

Date / Data: 2021-
03-30 08:42

ZARZAD BANKU:

1. Halina Marianna Choros Prezes Zarzqdu
Signed by /
Podpisano przez:

2. Anna Jolanta Socha Wiceprezes Zarzgdu )
Artur Sosnowski

Date / Data:
2021-03-30
08:31

3. Artur Sosnowski Wiceprezes Zarzgdu

Signed by /
tomianki, dnia 30.03.2021 roku Podpisano przez:
(miejsce i data sporzqdzenia) Anna Jolanta
Socha

Date / Data: 2021-
03-30 08:37

strona 35



		2021-03-30T08:31:30+0200


		2021-03-30T08:37:15+0200


		2021-03-30T08:42:02+0200




